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Az ACRE projektAz ACRE projekt 
résztvevői



„Telepítő tényezők”„Telepítő tényezők

Kemény Puha

Elérhetőség Város imázsa

Kemény     Puha

Munkaerőpiaci helyzet
Munkahelyi körülmények 
Okt tá t k

Lakókörnyezet minősége
Épített környezet minősége
M k kö ül é kOktatás, egytemek

Technikai infrastruktúra 
Szociális infrastruktúra

Munkakörülmények
Életminőség
Kulturális miliő,Szociális infrastruktúra

Lakáspiaci helyzet
Életszínvonal, megélhetés

Kulturális miliő, 
szubkultúrák
Tolerancia, nyitottság

Adózási rendszer Társadalmi kohézió



Milyen típusú tényezők miatt élnek a városban a kreatívok?

Személyes Kemény Puha

Riga 79 5 München 59 6 Amszterdam 26 2Riga 79,5 München 59,6 Amszterdam 26,2
Poznan 74,2 Lipcse 49,7 Barcelona 11,0

Budapest 70 6 Toulouse 42,2 Toulouse 10,5Budapest 70,6 Toulouse 42,2 Toulouse 10,5

Milánó 63,9 Dublin 41,8 Helsinki 10,5
Barcelona 62,0 Helsinki 38,7 München 10,1Barcelona 62,0 Helsinki 38,7 München 10,1
Dublin 56,7 Amszterdam 35,3 Lipcse 7,5
Helsinki 50,8 Milánó 31,7 Budapest 5,0, , Budapest 5,0
Toulouse 47,1 Barcelona 27,0 Milánó 4,4
Lipcse 42,8 Budapest 24,4 Riga 3,8p , Budapest 24,4 g ,

Amszterdam 38,5 Poznan 23,2 Poznan 2,6
München 30,3 Riga 16,7 Dublin 1,5, g , ,
Átlag 55,2 Átlag 35,8 Átlag 9,0

n=2370; %



A Budapesti Városrégió súlya a kreatív tudás szektorbanA Budapesti Városrégió súlya a kreatív tudás szektorban

Váll lk á k D l ók Á b é l
%

Vállalkozások Dolgozók Árbevétel
Kreatív iparágak 43.3 44.8 62.3
IT szektor 53.6 46.7 43.1
Pénzügyek 27.4 66.5 91.2
Jog és üzlet 41.9 53.0 66.6
K+F és felsőoktatás 52.4 48.7 77.5
Kreatív tudás szektor 42.3 49.0 58.4
Összesen 35.0 39.1 53.2Összesen 35.0 39.1 53.2

Budapest meghatározó szerepe!

(Forrás: ACRE adatbázis, KSH)
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A kreatív és tudásintenzív cégekben foglalkoztatottak 
átlagos száma

fő/cég

Budapest Agglomeráció Városrégió

Kreatív iparágak 3 2 2 1 3 0Kreatív iparágak 3,2 2,1 3,0
IT szektor 6,3 7,3 6,5
Pé ü k 11 3 1 6 8 7Pénzügyek 11,3 1,6 8,7
Jog és üzlet 3,3 2,0 3,1
K+F és felsőoktatás 16,1 8,7 15,0
Tudásintenzív iparágak 5,5 3,2 5,0
Kreatív tudás szektor 4,2 2,5 3,8

KKV k !KKV-k szerepe!



A kreatív tudás szektorban tevékeny cégek aránya 
a Budapesti Városrégióbana Budapesti Városrégióban

(Forrás: ACRE adatbázis, KSH)



Miért érkeznek Budapestre (A) és milyen szempontok szerint 
ál t k t l h l t (B) k tí áll lk á k?

Tényező Tényező típusa

választanak telephelyet (B) a kreatív vállalkozások?

Piac nagysága (cégek és ügyfelek száma) kemény
Munkaerőpiac nagysága, képzett munkaerő keményA
Informális kapcsolatok puha
A szolgáltatások száma és színvonala kemény
Oktatás tanulmányok a felsőoktatásban keményOktatás, tanulmányok a felsőoktatásban kemény

Iroda ára, mérete és infrastruktúrája kemény

B
Munkahely elérhetősége (tömeg/közlekedés) kemény
Menedzsment lakóhelye személyes
Kö t i ő é hKörnyezet minősége puha 
Család és barátok személyes



Erősségek Gyengeségek

A városrégió súlya és pozíciója 
a kreatív tudás szektorban

Együttműködés és stratégiai 
gondolkodás hiánya

Gyenge és nem adekvát
Kedvező munkaerőpiaci helyzet

K d ő i d kí ál t

Gyenge és nem adekvát 
klaszteresedési folyamat

Menedzserek gyakori passzivitása 

ő é é

Kedvező irodakínálat
gy p

és defenzív viselkedése a piacon

Lehetőségek Veszélyek

Cégek és vállalkozások nagy 
koncentrációja

Humán erőforrás koncentrációja 
és árszínvonalakoncentrációja

Egyes kreatív ágazatok látványos 
fejlődése

és árszínvonala

Informális kapcsolatok és 
korrupció összefüggése

Budapest vonzereje a 
munkaerőpiacon

korrupció összefüggése

Az irodapiacon uralkodó 
árszínvonal



Összefoglaló gondolatok

• A kreatív szakemberek és cégek mobilitását a
k é é ők h á ák

Összefoglaló gondolatok

kemény tényezők határozzák meg

• A puha tényezők marginális szerepet játszanak a 
kreatív osztály vonzásában

• A puha tényezők meghatározó szerepet játszanak aA puha tényezők meghatározó szerepet játszanak a 
kreatív szakemberek és cégek hosszú távú 
maradásábanmaradásában



A kelet-közép-európai nagyvárosok kreatív p p gy
gazdaságának kihívásai

• Az együttműködés hiánya a helyi/regionális 
döntéshozók és szereplők között

• Világos stratégiák hiánya

A i il fé é• A civil szféra gyengesége

• Etnikai és kulturális intolerancia

• Bürokrácia és korrupció magas szintje

• A tehetség elvándorlása



egedy@gmx.net

acre socsci uva nlacre.socsci.uva.nl

varosrehabilitacio.net


