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FUGGELEK 1: KONFERENCIA ELOADASOK, KEREKASZTAL-
BESZELGETESEK ANYAGAI

Bojdr Gdbor elédaddsa

A legjobb tudomdsom szerint csindlom, de... K&sz6ndm szépen.

En a piac oldaldrél tudom csak megkdzeliteni, mert egy olyan kérnyezetben néttem fel, ami
csak a piacbdl élt & mdasbdl nem. Ugyhogy az oktatdst is csak onnan tudom nézni. Amivel az
Aquincumi Technolégiai Intézet foglalkozik, az egy olyan tipusy oktatds lesz, szoftver-
mérndkok képzéséhez szeretnénk hozzdjdrulni, egyszerien csak azért, mert az elmudlt 27 éves
Graphisoftos tapasztalataimat csak erre tudom haszndini. Tehdt, hogy bdlcsészeket és
kommunikdcids szakembereket, hogy kell képezni, azt nem tudom, Ugyhogy ahhoz nem is
szeretnék hozzdjdrulni de, hogy szoftver-mérndkdkre a vildgnak milyenekre van sziksége,
ahhoz egy kicsit taldn hozzd tudok szdlni. Azért a Graphisoftbdl indulnék ki. Ez egy szoftver cég
volt. '82-ben alakultunk és két alapvetd pontja volt a stratégidnknak, amit kiemelnék. Az
egyik, hogy nem magyar piacnak dolgoztunk, kezdettdl globdlis piacnak. Ezt Ugy tudtuk csak
megoldani, hogy egyetlen szakmdra fékuszdlunk - hdt ha 1l szélesen prébdlunk a globalitds
elég széles 5Snmagdban, tehdt azon belll egy szakmdra probdltunk fékuszdlini. Kapcsolddik a
mai konferencia témdjdhoz: az épitészetet taldltuk meg, hogy az épitészet az, ami értékelni
tudja, a legjobban vevé arra, amit mi tudtunk, a hdromdimenziés modellezést.

Igen, amit elértink, hogy '88-ra mdr eurdpai piac-vezetdk voltuk ezen a sz(k kis terUleten,
tehdt épitészek sz&dmdra hdromdimenziés modellezés. '93-ban értink el egy vildg-vezetd
pozicidt. Azért volt nagyon szUk, mert akkoriban még csak Apple gépeken dolgoztunk.
Késébb aztdn PC-n is, azon mdr egy kicsit nehezebb volt. '98-ban tézsde év bevezetés. Es
amit tulajdonképpen a cég elért, és amire a legbUszkébb vagyok, az az, hogy ma ami a
vildgban felépllt épllet, az elmult hisz évben felépUlt épllet és azok kézUl megnézzik
azokat, amiket hdrom dimenzidban terveztek azoknak a tdbbsége az ArchiCAD-dal
tervez6dott. Tehdt ilyen értelemben vagyunk piac-vezetdk. Na most ennek a sikernek mi volt
a titka2 Az, hogy tehetségeket, kreativ tehetségeket tudtunk a céghez vonzani. Innen
indulnék ki, hogy mi kellett ahhoz, hogy a kreativ tehetségek hozzdnk jdjjenek. '82-ben ez
nagyon kénnyU volt. Egyrészt, sz&p munkdat kellett adni - ez az amikor a konkurenseink csak
dllami vdallalatok voltak, akkor ezt azért nem volt nehéz ebben kitdnni. Kellett adni egy j6
szamitogépet, tehdt személyi szamitdgépeket a Trabant csomagtartdjdba be tudtunk
csempészni, Ugyhogy fudtunk j6 szdmitdgépet adni, és hat nagyon hamar kilféldre is fudtunk
utazni. Es ez akkoriban egy kivételes dolog volt. Ezekkel kédnnyJ volt megszerezni tényleg a
legjobb tehetségeket Még valami kellett hozzd, azért ami ezeknél sokkal fontosabb. Egy
olyan humdn koérnyezet, ahol a féndk annak 6ril, ha a beosztottja netdn jobb ndla. Ez volt az
én csaldéddsom az dllami vdllalatndl és tulajdonképpen ennek kontrasztjaoként épllt a
Graphisoft. Ez volt a kréddm, hogy én olyan embereket szeretnék felvenni, akik ndlam
jobbak. Es ez, tovabb is ment és sikerUlt is. Magamndl jobb programozékat tudtam taldini,
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mindenfélét tudtam taldini. Ugyhogy ez mikddott, és ez nem csak a féndknek kellett egy
olyan szellemet teremteni, hogy 6rilnek annak, hogyha az embernek &tleteik vannak és jok
és jobbak, hanem a kollegdknak is. Tehdt a kollégdk is egymds sikereire is bUszkék tudtak
lenni. Tehdt ezt értem humdn kérnyezeten, ami a kreativitdst tényleg fokozni tudta.

Na most mi a helyzet ma. Ezekbdl a vonzerékbdl kettd kiesik. J6 sz&mitdgéphez ma mdr nem
nagy Ugy jutni és kUlféldre is lehet utazni, tehdt ez, mint vonzerd eltint, mert ebben nem
tudunk megkilénbdztetdk lenni. A humdan kdrnyezetben azt hiszem még mindig. Es hat szép
munkdat adunk, mert hdromdimenzids épitészeti modellezést csindini az ma is szép. De egy
valamit hozzd kellett adni és azt hiszem, ez tartozik a kreativ vdros cimU konferencia
anyagdhoz, hogy egy olyan fizikai kérnyezetet is kell adni, ahol j6l érzik magukat az emberek.
Tehdt, ahol azt mondjdk, hogy itt érdemes dolgozni és itt tudok dolgozni. Tehdt egy
kreativitdsra 6sztonzé fizikai kdrnyezetet.

Hat ez tulajdonképpen ingatlanfejlesztés. Na most az ingatlanfejlesztésben két féle optimum,
két féle fokusz optimum l|étezik. Az egyik az, amikor a mindség és koltség optimumra
torekszink. Tulajdonképpen az ingatlanfejlesztések zdéme ez. Tehdt a lehetd legkisebb
koltségbdl kinozni a lehetd legjobbat. Ez az ingatlanfejlesztéseknek nagy része. Van egy
kisebb rész, ami nem erre optimalizal. Ahol azt mondjdk, hogy pénz az van, Ugyhogy egy
luxusra optimalizdlunk, amelynek célia az, hogy leny(gozzik a vevét. Ennek tipikus vevéje egy
Bank, példdaul. Ahol ugye az az épitész feladata, hogyha belép oda a Banknak a kuncsaftja,
akkor az érezze, hogy egy erds, biztos cégbe jott. Ndlunk egyik sem. A mdsikhoz kicsit
kozelebb dllunk a Graphisoft Parkkal, mert nem spdroltunk. Valdban luxusra kéltottik a pénzt,
de a luxus nem arrdl szolt, hogyha belép a vevd, azt nylgdzzik le, hanem a luxus arrdl szolt,
hogyha belép egy leendd munkatdrs, azt nylgdzzik le. Tehdt az volt az épitészeknek kiadott
feladat, hogyha ide egy fiatal, tehetséges és kreativ fiu, vagy lany, egy dlldsinterjira jon,
akkor még mielétt oda jott volna a HR-es féndkhdz, az legyen régtdn az érzése, hogy & ide
szeretne jarni naponta dolgozni. Es hogyha mar felvettik, akkor el se tudja képzelni, hogy
mdshova jdrjon. Ez volt a kiadott cél az épitészeknek és e szerint épUlt a Graphisoft Park.

Es akkor néhdany képet mutatnék. Elészér is még néhdny elvet, amikkel ezt szolgdltuk. A zdld
terGlet nagyon nagy, nagyobb, mint amit megenged a szabdlyozdsi terv. Tehdt nem
térekedtlnk arra, hogy a szabdlyozdsi terv dltal megadott maximdlis terlletet beépitjik, 80%-
ndl tobb a zold-terllet. Azt nem haszndljuk autd parkoldsra. Az autdkat méreg drdgdn
letettUk a fold ald, hogy a zdld terllet az tényleg zdld terllet legyen. A fak. Azért nem
haszndljuk ki a megengedett épllet magassdgot sem, mert az volt a cél, hogy a fdk
magasabbak legyenek, mint az épulet. Tehdat, domindlion a kérmyezet. Es hat annak a
luxusnak mi az dra? Ennek fermészetesen van dra. Felfelé kerekitve, négyzetméterenként,
havi 5 eurd bérleti dij kilonbséget jelent ez. Mondjuk egy kéltség optimumra specializalt
iroddval szemben, ami a lehetd legolcsdbb, de azért még elég jo kérnyezetet nyUjt. Mondjuk
10 eurd helyett, ndlunk 15, vagy 8 eurd helyett ndlunk 13, a piaci viszonyoktdl fuggden. Na
most ez az 5 eurd négyzetméterenkénti kildnbség mennyit jelent azoknak a szoftvereseknek,
a munkaeré koltségéhez képest, akiket felveszink, annak kevesebb, mint 3%-4t. En meg
szoktam kérdezni a szoftvereseinket, akiket frissen vettink fel, hogy minek &riinének jobban:
3% fizetésemelésnek és elmenni egy olcsdbb helyre, vagy maradunk itt a 3% fizetésemelés
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helyett. H4t nem volt még olyan, aki a 3%-os fizetésemelést vdlasztotta volna a Graphisoft
Park helyett.

Es hat akkor néhdny képet mutatnék még rola. Bizonyitandd, hogy tényleg itt a zéld domindl.
Olyan Duna-partunk van, ami Pesten tébb nincs. Ezzel sikerllt azért a vildg legnagyobb
szoftveres cégeit oda vonzani. Kutatd fejleszté kdzpontok itt késziltek, és hdt a hangulatdt
szeretném ezekkel a képekkel alapvetden érzékeltetni. Azt a hangulatot, amely tényleg
Osztdndz a kreativitdsra, ahol az emberek dolgoznak.

Es hat ez az a mUemléki kdmyezet, ahol az Aquincumi Technolégiai Intézet is készOl. Arrél nem
mutatok képeket, mert a Technoldgiai Intézetrdl legfeliebb, hogy hol van. Tehat Obuddn, ami
a vdroskdzponthoz kdzel és mégis csendes. Tehdt azt hiszem ennyire kdzel, ennyire csendes
hely még egy nincs Budapesten. Az Aquincumi Technoldgiai Intézetrél, azért nem mutatok
képeket, mert még nincs kész és csak olyan képeket akartam mutatni, ami 1étezik. Terveket
nem. Egyrészt nem biztos, hogy pont Ugy fog épUini. Mdsrészt most nem az ArchiCAD-ot, mint
tervezd programot akartam itt rekldmozni. Tehdt ezért nem mutatok ArchiCAD-dal készUlt
terveket. De vannak, nagyon szépek vannak.

Inkdbb a szellemérdl beszélnék egy kicsit, ha van még két percem, azt hiszem annyi még
van. Hogy mit értink mi piac oldalrdl kreativitdson. Mert a szé alatt nagyon sok mindent
értenek. Mondjuk a szimbdélumdat a Rubik kockdval szoktdk azonositani és valdban nagyon
nagy piaci érték szamunkra Rubik Ernd tarsam az Aquincumi Technolégiai Intézetben. Es a
kocka valéban szimbdlumként megjelenik, az egyik téren ott lesz egy hatalmas, 15 méteres
verzibja. De inkdbb egy példdval szeretném érzékeltetni, hogy mondjuk szoftver-mérndki
terGleten, vagy egydiltaldn mérndki terlleten mi az, hogy kreativitds. Mert errél azért nagyon-
nagyon kilénb6zé elképzelések vannak.

Mielbtt a példdt elmondom, még egy titkat elmondom a Graphisoft sikerének. Azt mondtam
elséként, hogy az volt az egyik titka, hogy a legtehetségesebb fiatal programozdkat oda
tudtuk vonzani, ma mdr egy nagyon szép kdrnyezet is kell hozzd. '82-ben ez még nem volt
olyan fontos, de ma mdr fontos. Viszont volt valami, ami nagyon nehéz volt. A szoftveresek
ugyanis olyanok - és a mérndkdk dltaldban, egy kicsit olyanok, mint a tuddsok, hiszen
tuddsoktol tanulnak. Es ezt a szellemet is hozzdk az egyetemrdl. Hogy akkor boldogok, ha egy
szakmabelit tudnak lenyldgdzni a munkdjukkal. Tehdt hogyha a mdsik, aki ért hozzd az azt
mondja, hogy ,,hU az anyja istenit”, és ,te ez tényleg nagyon klassz volt, amit csindltdl”. Ez a
tudomdnyos vildgban természetes. Azzal is szoktdk a tudomdnyos sikert mérni, hogy hdnyszor
idézik az embert publikdcidkban. Tehat a szakmabeli lenylgdzése a cél. Es a piac, azzal mi
lesz2 A programozoék, és a mérnokdk dltaldban a piacot valami szikséges rossznak tekintik,
ami van, mert hdt abbdl élink, de hdt jobb lenne, ha nem lenne. Sokdig azt hittem, hogy
csak Magyarorszdgon van igy és mondjuk egy vildg piac-orientdlitabb, egy piac-orientdltabb
tarsadalomban, mondjuk az amerikaiban, ami a vildg legpiac-orientdltabb gazdasdga,
abban nyilvdn nincs igy. Abban a szoftveresek elsé sorban a piacra figyelnek és csak aztdn a
tébbi szoftveresre. HA&t csaldédottan tapasztaltam, hogy ott is meg van ez a nagyon nagy
hidny. Ez egy amerikai kifejezés, hogy hogyan hivijdk azt a szoftvert, ami le van rendesen
tesztelve. Na ki tudja ezt az amerikai szZlenget? Szoftveresek egymds kézdt, hogy hividke Ugy
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hividk, hogy ,,idiot proof”. Ami azt jelzi, hogy a piacot ididtdk gyllekezetének tekintik. Azért
mert azok a szerencsétlenek néha hibdznak, pedig hdt a szoftveresek is hibdznak. Hajajj.

En egy példat mondanék, és ezzel befejezem az eléaddst. Kivel nem fordult még soha eld,
hogyha beszdll egy liftbe, akkor véletlenUl rossz gombot nyom meg. Ugye, tehdt mar
mindenkivel. Akkor egy ellenproba. Kivel fordult mdr eld, hogy rossz gombot nyomott meg.
Ebren vannak még, kdszéndm szépen. Es ki Idtott mdr olyan liftet, ahol ezt kénnyen ki lehet
javitanie H&t nem nagyon. Miért van ez2 Azért mert a liftnek a tervezdi nem szeretik a
felnaszndlét. Nem élik bele magukat abba, hogy az bizony hibdzni fog. Es nem akkor boldog,
ha a felhaszndld hibdira felkészll. Nem attdl haszndlhatd egy szoftver, hogy milyen szépen
van megtervezve az a képernyd kép, hanem attdl, hogy a szokdsos hibdkra kdnnyen
felkészUl, és azokat elkerUIni segit. Na mi ezt szeretnénk oktatni az Aquincumi Technoldgiai
Intézetben, mert ezt lehet oktatni. Hogy hogyan kell olyan szoftvert csindini, ahol kénnyU
kijavitani a hibdt, ha elkdvetjik és az amerikaiaknak is nagyon nagy érték, mert naluk sem
oktatjak ket még. Készdndm a tirelmet.
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Bojdr Ivadn Andrds kerekasztal beszélgetés

Tekintettel arra, hogy én egyetemet nem alapitok, sem tudds kdzpontot, ezért nem tudok
érdemben, pldne olyan alapossdggal hozzdszolni a beszélgetéshez, minta azok az urak, akik
ezt megtették. Oszintén szélva én rendkivil biszke vagyok arra, hogy itt lehetek most és ezen
férfiak, urak tdrsasdgdban lehetek. A napokban lapozgattam egy kdnyvet, Richard Brite
Dundntuli utazds cimd memodrja, Utikdnyve. 1816-ban jart a Dundntilon egy angol orvos, aki
akkor felkereste az egész térséget és egy kalandos utazds végeredményeként megérkezett
Keszthelyre, a Georgikonba. Es a legfantasztikusabb szavakkal irta le, hogy milyen leny(gdzé
hatdst keltett neki a Georgikon, milyen lenylgozé hatdst gyakorolt rd az a fajta nagyon
magas szinvonall oktatdsi, fejlesztési mddszer, amellyel a Festetics csaldd a magyar
agrdrkulturdt végull is Eurépa élvonaldba emelte. Egy nagyon elégedett és egy nagyon ol
mUkddd térséget mutatott be. Hogyha a mai Magyarorszdg agrdrkultirdjdt 1atjuk vagy
visszatekintink az elmult mdasfél évszdzad magyar vidékére, akkor egydltaldn nem lehet az
akkori szép szavakhoz mérten elégedett az ember. Mindenesetre azt mutatta, hogy egy
akkori  progressziv. gondolkodds milyen eredményeket tudott hozni. 1816-ban példaul
hdziasszony-képzés folyt. Tehdt néket oktattak féiskolai, egyetemi szinten Magyarorszdgon. Ha
az az oktatdsi szemléletmdd, és az a fajta ambicidé, amivel azt a tdrsadalmat a Festetics
csaldd elinditotta fejleszteni folyamatosan az elmult kétszdz évben tortént volna, akkor ma,
hogy ezt a kézhelyet mondjam, nem itt tartandnk. De nem is itt tartunk, hdla istennek, hanem
ott tartunk, amit az elmult percekben lathattunk. Es én egy olyan kérdésbdl indulnék ki és ezt
szeretném vitdra bocsdtani. Bennem az elmdlt években az a meggydzédés alakult ki, hogy
Budapestnek sansza van, esélye van arra, hogy Kodzép-kelet Eurépa, Dél-kelet Eurépa
térségének meghatdrozé oktatdsi kdzpontja legyen. Hiszen az a fajta oktatdsi vertikum, ami
Budapesten ma megtaldlhatd, elvben alkalmassd tehetné, hiszen mindent lehet tanulni
Budapesten. Es hogyha ezek az egyetemek, amelyek itt most elhangzottak, szintén elindulnak
és képzést inditanak, akkor még sokkal gazdagabb lesz a kindlat.

Onnan kézeliteném meg, hogy egy picit prébdljunk meg maddr taviatdbdl tekinteni a
vdrosra. Mi kell ahhoz, hogy Budapest ne pusztdn csak egy-egy sikeres térség-fejlesztési vagy
oktatds-fejlesztési  projekt helyszine legyen, hanem egy olyan &sszefUggd programé,
amelyben Budapest maga is pozicidt tud szerezni, részben meg a régidbeli, részben pedig az
eurdpai, vagy akdr a globdlis térben.

Hol kezdjUke Ugye itt ilyenkor ez a nehéz. ABC sorrendben. Auth Attila.

Auth Attila vagyok a Képzdérdl, a KépzémUvészeti Egyetemrdl. Nem tudom, hogy mennyire
tudok sz szerint kapcsolddni a témdhoz, itt a kreativitdst hallom, hallom, hallom. En oktatok.
Es oktatni a kreativitdst, azt nem tudom, hogyan lehet. De ndlunk ugye az egy alap térténet.
Grafikai dizdjnrél révén sz6, ahol a hallgatokndl kreativitds az egy alapkérdés. Az egy
nagydolog, hogyan lehet ravenni &ket, vagy azt gondoljuk, hogy a fiataloknak ez van,
mikdzben tudjuk, hogy az id&sebbeknek is van. Igazdbdl azt 1atjuk, hogy jo feladatokkal,
inspirdciéval és féleg tirelemmel, tehdt hagyva, hogy kibontakozzanak. Hiszen ez a terUlet,
ahol mi dolgozunk, ez az egész vdarosban megjelenik. Tehdt a kdztereken nagyon ott
vagyunk. A nyomtatott médidban szintén. Ugyhogy ndlunk a kreativitds az gyakorlatilag egy
egyéni szakma.
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Bojar Gabor

Itt szUlettem, itt élek és itt is szeretnék élni a tovdbbiokban is. Annyi erét én nem érzek
magamban, hogy Budapestet megvdltoztassam, de nem is kell. Ennek egy kis részéhez, az
Aquincumhoz szeretnék hozzdjdrulni. Az ott egy tizendt hektdr, bocsénat most mdr tizenkilenc,
tizenhét.

Vass Ldaszlo

Ehhez mindenképpen szeretnénk csatlakozni, tdmogatni és ezen dolgozunk. Tehdt a
féiskoldnak az az 6nképe van, hogy a hdtralévd évtizedeket, évszdzadot arra szeretnénk
forditani, hogy egy ilyen projektben sikeres szerepldk legylnk. Ugyanakkor jarva a vildgot, hat
meglehetdsen meghdkkentd, megrdzd, elkeserité vagy nem tudom hogyan fogalmazzam az
érzésemet, amit mondjuk Pragdban, vagy Kolozsvdrott, vagy Tallinban, vagy nem tudom hol,
sorolhatndm. Az ottani egyetemek IGtogatdsa sorédn meg az ottani hangulat érzékelése sordn
I&tok, hogy micsoda kilénbség van az ottani dinamizmus, meg a mi dinamizmusunk k&zott.
Tehdt ez azért, hogy mondjam, pozitivan mondom, nagyon &szténdz arra, hogy csindljunk
mar valamit. Ugye a vildgkidllitds, az olimpia, mozgalmak vannak Magyarorszdgon, hizzuk ki
sajat hajunkndl fogva magunkat valahogyan ebbdl a helyzetbdl, valami nagy lelkesitd
dlommal, amivel hirtelen &t tudunk ugrani mindenféle keservet. Nem vagyok annyira
optimista, és akkor nagyon gyorsan befejezem. En a PPP-t sajnos kénytelen voltam egy
nemzetkdzi kdzigazgatdsi konferencidn poénkoddsbdl Ugy forditani, hogy Power Position
Patronage. Tehdt hogy igazdbdl a mi szitudcidnkban inkdbb a pozicié védelem, inkdbb a
hatalomgydijtés, és a haveroknak a tédmogatdsa cimU PPP érvényesil. Na most ennek
kovetkeztében a felsGoktatdsban is azt Idtom, hogy ahelyett, hogy a felséoktatds szadmdra
takaritandnk el az Utbdl a fejlédési akaddlyokat, ahelyett egyenlére jogi és jogtalan
eszkdzOket egymads lenyomdsdra haszndlunk. Példdul az akkreditdcidban, példdul a fejlesztési
forrdsok elosztdsdban, példdul a magdn és a kozszféra egymds elleni kijatszdsdban, példdul
az egyetem és a fbiskola egymds elleni kijatszdsdban. Tehdt gyakorlatilag sorolni tudndm az
akaddlyokat, de ezt azért nem teszem, mert én is szeretnék hinni az ilyen nagy vizidkban.
Szentpéteri Mdrton

A PPP-vel kapcsolatban muszdj gyorsan reagdlnom. Nehogy félre értse valaki, tehdt én
éppen errdl az éplletrdl, a legkeményebb kritikdk egyikét iram a Magyar Narancsban, meg
az Epitész Forumon. En a PPP-t Panama, Panama, Panama néven forditottam akkor. En nem
véletlenl0l mondtam, hogy a j6 értelemben, mert PPP, mert lehetne 6, privat és
kdzegyUttmUkodés. Azt gondolom, hogy az asztalndl olyan emberek Ulnek, akik erre képesek
volndnak, masok nem. Es egyébként a felséoktatdsban a PPP rémét azt én is ismerem, tehdat
mindenkinek a hideg rdzza a hatdt, hogyha meghallja.

Csdnyi Janos

En a Szinhdz és Film Intézet igazgatdjaként vagyok jelen itt ezen a beszélgetésen. K&széndém
szépen a meghivdst. Nem hiszem, hogy hozzd fogok tudni széini enhez a nagyon &sszetett
kérdéshez, ami az elején elhangzott. Hiszen, hogyha egy hasonlattal kellene élni, ugye a
Szinhdz és Film Intézet az a szinhdz és a filmes terlletek szakmai hattér oktatdsdara jott 1étre.
Olyannyira friss a helyzetink, hogy a tegnapi napon volt az elsé oktatdsi napunk. Tehdt,
hogyha egy hasonlattal kellene élni, hogy én mennyire tudok rdldtni ebben a pillanatban
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nem, hogy az oktatdsra vagy nem, hogy Budapestre hanem egydltaldn az oktatdsra, akkor
azt kellene mondanom szinhdzi szakemberként, hogy valahol az ér alatt, tehdt a vizszint alatt
sodrédunk és azon igyekszUnk, hogy kidugjuk egy kicsit a fejinket. Nagyon messze van még
az azilluzid, hogy mondjuk egy torony tetejérdl rdnézni az egész eldrasztott térségre, ami most
nagyjdbdl Budapestet jellemzi. K&sz&ndm.

Szentpéteri Mdrton

A kbzszférdban fokozottan igaz az, ami az egész magyar tarsadalomra igaz, hogy andmikus
helyzetekben, andémidban élunk, értékvdisdgban. Tehdt ez a kor klasszikusan a paraszt
szolvencia. Bemegy az ember a kérhdzba, én nem szoktam fizetni, egyszer majdnem meg is
haltam. Van aki fizet. Ugye nem tudja, hogy boritékban fizessen, vagy ne boritékban. Mert
van aki szereti ha fizetnek neki professzor, csak nem szereti ha I&tjdk. Na most akkor, amikor az
ember bemegy szUni, vagy mandula muUtétre, vagy nem tudom kUildnbdzé helyzetekben,
akkor ugye mdris ebben a helyzetben van. Ezt csak azért mondtam el, mert ezt mindenki
ismeri. Most az influenzdval kapcsolatban is mindenki ismeri. Oltsak, ne oltsak, klasszikus
andmia. Na most a koézintézményekben fokozott andmikus helyzetek vannak. Tehdt senki nem
tudja mi lesz holnap. Ki mit akar, nincsenek mission statement-ek, tehdt nem tudja egy
egyetem, hogy mit akar. Mindenki mdst akar, ilyen értelemben teljes kdosz van, és én eléggé
tandcstalan is vagyok sok szempontbdl. llyenkor szoktam azt mondani, hogy elhangzott azt
hiszem a te eléaddsodban (Vass Ldszlé), hogy ifjusdg. Tehdt csak a hallgatdékban van a
reményem, hogy asztalra csapnak egyszer, vagy tdbbszér, vagy még tébbszér. Es a mdsik,
amit pedig Bojdr Gdbor hangsulyozott, ami nekem rendkivil szimpatikus filozdfia, hogy - és
tandrként is szerintem ugyan ez a legfontosabb pedagdgia, hogy de j6, hogy jobbak a
digkjaim, tanulhatok tél0k, engedni 6ket. Most hogyha erre képes volna, a most rendkivili
modon korrupt, most én etikai értelemben is mondom nem Uzleti értelemben. Képes volna a
magyar felséoktatds, tehdt, hogy engedni a fiatalokat érvényesllni, engedne bizonyos
bastydk feltdérését. Es engedni azt az elvet érvényesiini, hogy de j6, hogy az én didkom jobb,
mint én. Es biszke vagyok rd, hogy taldlkozhattam vele, tanithattam vagy mondjuk Ugy
felsGoktatdsban inkdbb, helyzeteket teremtettem neki, hogy kibontakozzon. Akkor ez a
helyzet javulni fog, de hogy hogyan és ez a klasszikus problémdja a magyar kdzszféranak
szerintfem mindenUtt. A hogyanhoz egyszerlen nem értink. Tehdt most hagy legyek dnkritikus
és vdllalom az &diumdat, mdsok nem szoktdk vdllaini. Vezetd pozicidkban vagyunk
tulajdonképpen. Kézépvezetdk, magas vezetdk intézményekben. Persze elméleti szinten sok
mindent olvastam mdr leadership skills-rél meg valamennyi 6szténds képessége mindenkinek
van. De hdat kdnydrgdm nem értek hozzd. En azt akarom csindini, amihez értek, vezetdink
pedig lennének mdshonnan. llyenkor j6n a sirdm, hogy Uristen bejonnek a menedzserek
mindent szétvernek, akkor azért nem megy. De alapvetéen sokkal jobb volna, ha bizonyos
vezetdi skillekkel rendelkezne a felséoktatdsban a csapat, a tdrsadalom-tudomdnyokban,
mUvészetekben, humdan tudomdnyokban is, de taldn még jobb lenne, ha valddi - megint
csak ezt mondom, hogy valédi egyUttmUkddés szllethetne meg azok kdzott, akik példdaul
értenek a vezetéshez és hagyndnak minket dolgozni. Tehdt ez kicsit olyan, mint a magyar
szponzordcid sokszor. Amikor Németorszdgban 6szténdijjal voltam egy kutatdkdzpontban. A
Volkswagen &sztdndijjal kapcsolatban csak azt tudtam, hogy van. De az biztos, hogy nem
kellett senkinek, aki ilyen pénzt kapott, bdrhovd Volkswagen logdkat rakni ami a kdzépkori
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kutatasaiban. Magyarorszdgon oda kell rakni. Tehdt teliesen mindegy, hogy Arpdd-hdzrdl
van szé vagy XXI. szdzadrél, az elején ott kell, hogy legyen a logd, mert kildnben nem megy.
Na most hogyha ettdl el tudndnk tekinteni és egy olyan fajta tdmogatdst kapna a kdzszféra,
amivel feléledne és adott esetben tdmogatdst tudna nydjtani viszont, amiben nem volndnak
ezek a hllye helyzetek. Tehdt gyakorlatilag facilitdltakként [épne fel ez az Uj menedzser réteg,
hogy dolgozzatok. Meg j6I megmondandk nekink egyébként, hogy mihez nem értink és
tessék megtanulni. Tovdbbképzési lehetéségek nem csak Ugy akkreditdlva volndnak, hanem
tudndnk, hogy minek. Akkor egy olyan tiz, tiz év alatt ezt rendbe lehetne tenni Ugy, hogy
Utéképes lenne a magyar felséoktatds. Es akkor azt gondolom, hogy az a hihetetlen
potencidl, ami benne van, mert kdzben oktatdk és hallgatdk szintién, széval nem vagyunk
rosszabbak sem az eszkimdkndl, sem a kinaiakndl, ugyanolyan jék vagyunk, sét bizonyos
helyzetekben jobbak vagyunk, ez mindig vdltozd. Ez a hihetetlen potencidl, amivel
rendelkezink, ez Ut6képessé vdina. Mert szerintem egyszerden arrdl van szd, hogy a fegyver
le van téve és mindenki dlldogdl. Es én itt megint csak azt tudom mondani, hogy a privat
szféra sikeres és intelligens és kulturdlt partnereitdl lehet tandcsot kapni, senki nem mdstdl, azt
gondolom, mert mi nem tudjuk példdul, hogy hogyan kell egy intézményt menedzselni.

Dr. Egedy Tamds eléaddsa

Tisztelt Holgyeim és Uraim, Egedy Tamds vagyok a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Féldrajztudomdnyi Kutatdintézetébdl.

Tiz perc dll rendelkezésemre, hogy megvdltsam a vildgot. Tiz perc alatt sajnos nem lehet
megvdltani a vildgot, de szeretnék beszamolni Onéknek néhdny eredményrdl, ami egy
nemzetkdzi kutatdsbdl szérmazik. Amint eld tinik a dia folytatndm is. Tehdt A kreativ
gazdasdg Budapesten - nemzetkdzi és hazai kitekintés”. Adtam az eléaddsunknak egy mokas
cimet is, mivel a focihoz mindenki ért Magyarorszdgon. Tehdt ahogy a nagypdlyds vagy a
kispdlyds bajnoksdgban induljunk ez a kérdés. Sok gondolat elhangzott ezzel kapcsolatban.
Ujrarendez8dés Eurdépdn belll, gazdasag, tarsadalom. Tehdt lehetésége van Budapestnek
arra, hogy valamilyen formdaban kitéridn a kordbbi keretek kdzUl. Ez a nemzetkdzi kutatds
egyébként tizenhdrom nagyvdrosban zajlik. Miért éppen nagyvdrosokban? Van egy olyan
modern vdroskutatdsi elmélet, hogy az orszdgok gazdasdgdt tulajdonképpen a nagyvdarosok
hajtjdk, ezek a gazdasdg motorjai.

A nagyvdrosok gazdasagdt pedig az Un. tfrendi elméletek szerint, egyre kevésbé a klasszikus
gazdasdgi dgazatok fogjdk elére mozditani, sokkal inkdbb a kreativ dgazatok, illetve a
kreativ emberek, a kreativ osztdly. llyen szempontbdl tehdt nem mindegy, hogy az egyes
nagyvdarosok, hogyan jelennek meg a kreativ emberek szdmdra. Hogyan Iatjdk a kreativok
ezeket a nagyvdrosokat, milyen lehet8ségeket biztosit a gazdasdg, iletve a helyi
koérOlmények ezen kreativ emberek sz&dmdra. A kutatds célia tulajdonképpen az, hogy
megvizsgdljuk ezeket a nagyvdrosi tereket, mint potencidlis kreativ helyeket. Hogyan Iatjdk az
ott él6, illetve a kilféldrél oda érkezd kreativok ezeket a nagyvdrosokat, milyen gazdasdgi
helyek ezek a nagyvdrosok, milyen kiUlbnbségek fedezhetdk fel észak- dél- kelet- nyugat
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eurépai nagyvdrosok kdzodtt, illetve kilonbdzd nagysdgl vdrosok kozott. It Iathatidk a
kutatdsban részt vevé tizenhdrom nagyvdrost.

Gauder Ur beszélt a hardvernek és a szoftvernek a szerepérél. Melyek ezek a legfontosabb
tényezéke Ezt lathatjgk ezen a didn. Tehdt az elérnetdségtdl, a munkaerd-piaci helyzettdl
kezdve, az oktatds, egyetemek szadma, szintje, a technikai infrastruktira, kdzlekedés, szocidlis
infrastruktUra stb. Ezeket foglalhatjuk 6ssze a hardverként. A szoftver oldalon pedig
jelentkezhet a vdros imdzsa, a lakd-kdérnyezet mindsége, az épitett kérnyezet mindsége, a
kulturdlis mili¢, a szubkulturdk, a tolerancia, nyitottsdg kérdése, illetve a tdrsadalmi kohézié.
Ezeket foglalhatjuk &ssze puha tényezdként.

Hogyha megvizsgdljuk Budapest, illetve Magyarorszdg helyzetét a kreativ gazdasdgban - az
dbrdn a kreativ foglalkoztatottak és vezetdk ardnydt Iatjgk, azt a sommds véleményt
mondhatjuk, hogy nem rossz a helyzet, nem rossz a pozicid, jok a lehetdségeink, jok az
adoftsdgaink, amit ki lehetne taldn jobban is haszndini. Felvetédik a kérdés, hogyha mar
kUlbnbozé telepitd tényezdkrdl beszéltink, hogy egyditaldn miért élnek a vdrosban, miért
érkeznek ide, miért élnek a kreativok a vdrosban. KérGloelll ez a kép tdrul elénk. Azt
mondhatjuk, hogy a legtdébb kreativ hasonldan mds emberhez személyes okok miatt él
ezekben a nagyvdrosokban. Oft sziletett, csalddja ott él, ott végezte a tanuimdnyait.
Lathatjdk, hogy ebbdl a szempontbdl viszonylag egységes kép rajzolddik ki a nagyvdarosok
kozott, tehdt mindenképpen a személyes indokok a meghatdrozéak. Budapest esetében
kimagasldéan nagy értéket lathatunk, kb. 70%, az dltalunk megkérdezett 200 kreativ
dolgozénak, személyes okok miatt él itt. Altaldban jellemzd ez a keleti poszt-szocialista
orszdgok nagyvdarosaira, illetve, amint Iathatjdk, viszonylag nagy oz ardny a lafin, déli
vdrosokban, ahol ugye a csalddnak, a hagyomdnyoknak sokkal inkdbb kitintetett szerepe
van.

Az Ugynevezett kemény tényezdk is viszonylag fontosak, bdr elmaradnak a személyes okok
miatt. Budapest estében minden 4. ember nyilatkozik Ugy, hogy tulajdonképpen a kemény
tényez&k miatt, munka, egyetem, pénzkereseti lehetéség, stb. él itt. Es, mint a tabldzat is
mutatja, a puha, a szoftver szerepe, néndny eurdpai nagyvdarastdl eltekintve, mint példdaul
Amsterdam viszonylag aldrendelt szerepet jatszik, mint telepitd tényezd, mint amiért ott élnek
a vdarosban, a kreativ osztdly képviseldi.

Nagyon roviden, szdIni szeretnék Budapest sulydrdl, szerepérdl a kreativ gazdasdgban.
Nagyon ingovdanyos talajra tévedek, hogy mit nevezUnk kreativ gazdasdgnak. A nemzetkdzi
irodalmat dattekintve az ACRE projekt - amiben dolgozom, megprébdita lehatdrolni azon
gazdasdgi dgazatokat, amelyek ide tartoznak. Ennek alapjdn azt mondhatjuk, hogy
Budapest szerepe és sulya meghatdrozd a kreativ gazdasagban. A vdllalkozdsoknak mintegy
40%-a, a dolgozdknak kozel 50%-a, az drbevételeknek pedig kbdzel 60%-a kreativ
tuddsszektoron belUl, Budapesten termelédik meg. Természetesen nem csak kreativ
dgazatokrdl, hanem tudds intfenziv dgazatokrdl is sz6 van. Mivel j6 magam vdroskutatd
vagyok, prébdltuk azt is felderiteni, hogy Budapest esetében hova koncentrdldédnak ezek a
kreativ csomdpontok. Néhdny gondolat erejéig egyértelmU, hogy a budai oldalra. Hogyha
budapesti agglomerdcidérdl beszélek, akkor az észak-nyugati és a nyugati szektort kell
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megemlitenem. Hogyha a vdroson belllre prébdlok tekinteni, akkor pedig mindenképpen a
budai oldal XII., XI. kerUlet jatsszdk a legfontosabb szerepet itt a budapesti agglomerdcién,
vdArosrégiéon belll.

Beszéltink tehdt arrdl, hogy vannak hardverek és szoftverek. Vannak kemény és puha
tényezbk. Probdltuk felderiteni azt, hogy miért érkeznek egyrészt a magyar kreativok, illetve a
kreativ vallalkozdsok a budapesti varosrégiod terUletére, illetve a kilféldiek, miért érkeznek. Itt
I&thatjdk a legfontosabb eredményeinket. Telijesen egyértelmUien kirajzolédik, hogy a magyar
kreativok hasonldan mds ipardgakban, dgazatokban dolgozdk, kemény tényezdk miatt
jénnek. Ebbdl a szempontbdl nagy kildnbség nem tapasztalhatd a klasszikus dgazatokban,
iletve a kreativ dgazatokban dolgozdk kdzdtt. Alapvetden dolgozni jonnek, munkavdllaldsi
céllal, karrier lehetéséget Iatnak Budapestben, illetve az oktatds, a felséfoky végzettség
megszerzése, dz egyetem is nagyon fontos szerepet jdtszik. Itt kiemelnék egyetlen egy
gondolatot. A kuUlféldiek esetében viszont nagyon fontos a kordbban itt szerzett pozitiv
tapasztalatok. Jellemzd az, hogy idejdnnek nagyon rdvid tanulmdnyra, vagy esetleg
turistaként ideldtogatnak, megtetszik nekik a véros és hosszdtdvon itt maradnak. Ez mdr arra
mutat, hogy a puha tényezdknek valamilyen féle szerepe van a hosszU tavy megtartdsaban
a kreativoknak. A vdllalkozdsok pedig alapvetéen ugye a piac nagysdga, nagyon nagy
vonzerd Budapest, ugyancsak a munkaerd piac nagysdga jatszik itt még szerepet, illetve
kitUntetett szerepe van az informdlis kapcsolatoknak a puha tényezdk kdzOl, a gazdasdgi
vdllalkozdsok esetében.

AttekintettUk azt, hogy miért vandorolnak, miért van ez az dramlds Budapest irdnydba.
NézzUk meg, hogy mi alapjan vdlaszijgk a lakdhelyet, illetve a cég mi alapjan vdlaszt
telephelyet a nagyvdrosi région belll. Ha a munkavdllaldkat, munkavdllaldi oldalt nézem
akkor alapvetéen a lakds dra és nagysdga, a tdmegkdzlekedés elérhetbsége, illetve a
lakénegyed mindsége és atmoszférdja. Ezek a legfontosabb tényezdk, ami alapjdn
lakdhelyet vdlasztanak a kreativok. A cégek esetében pedig meghatdrozza az iroda dra és
mérete, infrastruktUrdja, valamint a munkahely elérhetésége. Meglepden érdekes eredmény
az, hogy a cég telephely vdlasztasdban, alapitdsdban nagyon fontos szerepe van annak,
hogy hol laknak a menedzserek. Minél kdzelebb legyenek a céghez, illetve minél gyorsabban
elérhessék a munkahelyUket.

MegkérdeztUk a kreativokat arrdl, hogy véleményUk szerint hogyan alakul a helyzet
Budapesten, hogyan vdltozik az életmindéség a févdarosban. Teliesen egyértelmien azt
tapasztaltuk, hogy valdszinlleg nem csak a kreativok, hanem az &tlag magyar véleménye
szerint is romlik az életmindség Budapesten. Mire vezethetd vissza az életmindség romldsa?
Egyrészt a megélhetési kdltségeknek a fizetéshez viszonyitott, egyre nagyobb ardnydra. Itt
érdekes kUlonbség, hogy természetesen a kUlfdldiek mdshogy Iatjdk ezt a helyzetet.
Kozlekedés és a tdmegkdzlekedés kérdése rendkivUl kritikus. Nap, mint nap halljuk az ezzel
kapcsolatos problémdkat. Itt ugyancsak zdrdjeloen meg szeretném jegyezni azt, hogy az ift
él6 kulfoldi kreativok véleménye szerint, soha ilyen fantasztikus és integrdlt tdémegkdziekedési
rendszert nem |attak, mint Budapesten van. Tehdt itt érdemes egy kicsit Utkdztetni a helyi
viszonyokat, és nem tudom, hogy ez mennyire vezethetd vissza esetleg a médidnak a hattér
munkdssdgdra, mert a kilfdldiek teliesen mds véleményen vannak ezzel kapcsolatban.
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lletve ugyancsak meg szeretném emliteni, hogy feltGnik a kreativok esetében is az
intolerancia, agresszivitds valamint a politikai kultUrdnak a problematikdja. A sok probléma
ellenére azt mondhatjuk, hogy aki egyszer bekodltdzott, feljutott Budapestre és elinditotta
karrierjét, az nagy valdszinUséggel itt marad. Nagyon nagy a vdrosnak a megtartd ereje, aki
egyszer itt elvégezte a tanuimdnyait és munkdba kezdett, nagy valdszinGséggel itt is marad
Budapesten. Ez elsGsorban a fiatal generdcidk, illetve a fiatal kreativok esetében nagyon
fontos. Magnesként szolgdl Budapest a fiatalok szédmdra.

Megprébdltam &sszefoglalni a vdros swot-analizisét. A lista természetesen sokkal hosszabb.
Meg prébdltam kiemelni az dltalam legfontosabbnak tartott gondolatokat.

Az erdsség mindenképpen a vdaros sulya, pozicidja az orszdgban. Lathattdk, hogy a kreativ
gazdasdgban is rendkivil kedvezd pozicidja van a vdrosnak, munka és karrier lehetéséget
I&dtnak a kreativok Budapestben. A kulturdlis szolgdltatdsokat mindenki rendkivil nagyra tarja.
Itt csak egy kérddjelet tennék, abba az irdnyba, hogy vajon mi a fejlédésnek a tovdbbi
irdnya, illetve stratégidja. Ezt a kulturdlis vonalat kellene tovdbb erésiteni, vagy esetleg fel
kellene fejleszteni azokat a lehetdségeket, amik Iényegesen elmaradnak a kulturdlis dgazat,
a kulturdlis ipar mellett.

Gyengeségei kdzott emlithetjik, mint Rektor Ur is emlitette, illetve Sagvdari kolléga, hogy a
kreativ szakemberek és, bocsdnat. Tendat az egyUttmUkddés hidnya, a stratégiai gondolkodds
hidgnya, rendkivili gatlé tényezd a vdros versenyképességét, illetve a kreativ gazdasdg
fejl6dését tekintve. Politikai kultira és a blrokrdcia hidnyossdgai. Ebbe nem szeretnék
részletesen belemenni. llletve féleg a hazaiok véleményébdl ugye a kdzlekedés és a
tdmegkdzlekedésnek a helyzete.

Melyek a legfontosabb lehetdségek. Egyrészt a vdaros imdzsa. Rejlenek ebben lehetéségek,
ezt mindenképpen meg kellene ragadni. A vonzereje, nagyon sokan emlitették a foldrajz
fekvését a varosnak, a Duna, a hegy, a siksag taldlkozdasat. Nagy lehetdség van, hogy egyes
kreativ dgazatokban rendkivUli fejlédés ment végbe az elmult idészakban, illetve tovdabbra is
én jdmagam lehetdségnek Idtom az egyetemi kapacitdsoknak tovdbbi kihaszndldsat.

Melyek a legfontosabb veszélyek? Itt egyrészt az egyre fokozddd intoleranciat és a szocidlis
problémdkat szeretném megemliteni, valamint az informdlis kapcsolatok rendkivil fontosnak
itélték a gazdasag szerepldi, az informdlis kapcsolatok meglétét. De ez viszont ugye a
korrupcid lehetéségét is hordozza magdban.

Osszefoglald gondolatokként szeretném emliteni, tehat mint azt megdllapitottuk a kreativ
szakemberek és cégek mobilitdsdt, alapvetéen a kemény tényezék, a hardver hatdrozza
meg. Ebbdl a szempontbdl a puha tényezék elhanyagolhatd, aldrendelt szerepet jatszanak.
Viszont, hogyha hosszU tdvon szeretném megtartani ezeket a kreativ cégeket és a kreativ
embereket, akkor a puha tényezbkre kellene nagy hangsulyt fektetni, mert a hosszi tavu
megtartdsdban, a hosszU tdvy maraddsdban a kreativoknak nagyon nagy szerepet jatszik.
Hogyha egy kicsit kitekintUnk a kérnyezd régiéra, kelet-eurépdra, a legnagyobb kihivasai a
kelet-eurépai régidnak, kdztik Magyarorszdgnak, illetve Budapestnek is, az egyUttmUkddés
hidnya, a helyi és regiondlis ddntéshozdk és szerepldk kdzdtt. A vildgos stratégidk hidnya, mint
amire Rektor Ur is célzott. A civil szféra gyengesége, ami elékerllt Sagvdari kollégdnak az
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elbaddsdban. Az etnikai és kulturdlis intolerancia, mint azt tdbben emlitettUk. A bUrokrdcia és
a korrupcidé magas szintje, valamint a tehetség elvandorldsa.

Es hogyha mar focis hasonlattal kezdtem, akkor szeretném egy focis hasonlattal befejezni.
Hogy a nagy pdlyds vagy a kispdlyds bajnoksdgban induljunk-e2 HAt én Ugy Idtom, hogy
nagypdlyds csapatunk van, tehdt lenne esélyink a nagypdlyds bajnoksdgban elindulni, de
egyelére még nagyon sok olyan jel van, hogy kispdlyds mentalitdsa van a csapatunknak.
Ertem ez alatt azt, hogy nagyon j6 a csapat, j6 a kondi, j6 edzettséggel rendelkeznek a filk,
kivald egyéni teljesitmények vannak, viszont még nem szoktak 6ssze a jatékosok és rosszul
szervezett a csapatunk.

K&szdbndm.
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Gdaspdr Maté elbaddsa

Igen. Nagyon égé lesz most visszajonni a Power Pointba. Csalafintdn volt szerkesztve ez a
blokk. Jatszom mdr én is a Prezivel, de nem vagyok kilenc éves. Ebbdl Iatszik, sokkal lassabban
haladok. Egy év mUlva, ha lesz konferencia mar én is abban hozom. Az én blokkomhoz irtdk,
vagy az én megszdlaldsomhoz a konferencia szervezdi, hogy mivészet és kreativitds. En a
Krétakdr nevében vagyok itt.

Gdspdr Maténak hivnak és a Krétakodr Ugyvezetdje vagyok. Arra gondoltam, hogy biztosan
azért kerUlhettem bele ebbe a programba, mert tavaly inditottunk el egy olyan vdltozdst
Schiling Arpaddal, aki a Krétakér mlvészeti vezetdje, amihez addig taldn sokak dltal ismert
vagy viszonylag a hazai szinhdzi kéryezetben beépllt szinhdzi mikédés modhoz képest egy
radikdlis valtozdst jelentett. Es példdul az, hogy eltint a Krétakdr mdégul a szinhdz szd, ennek
mdar egy egész konkrét jele volt, és nagyon-nagyon &rUlok és hdlds vagyok a szervezdknek,
hogy sikerUlt valamennyi programban Krétakdrként feltlntetni a kis csoportot, akinek
dolgozom. Mert azt érzem, tapasztalom, hogy éveknek kell eltelnie, mire egy szinhdzi
kézegbdl indulva elfogadjdk egydiltaldn, hogy valaki errdl a szérdl mdst gondol, és ezért
inkdbb megvonja magdatdél, minthogy félreértésekre adhasson okot. Amikor errél az egész
vdltozdsrdl mi el kezdtlnk kommunikdlni, akkor azt mondtam, hogy ez igazdbdl egy modell
kisérlet és egy bdtorsdg proba. Lehet-e mdasképpen elképzelni egy alkotd kdzdsséget ezen a
nagyon meghatdrozott és nagyon reprezentativ terileten, ami a szinhdz. Es mi azt mondtuk,
hogy természetesen nem megtagadva és nem elfelejtve azt, amivel azelétt bd tiz éven
keresztUl mdr foglalkoztunk, de hogy egy innovativ eléadd mivészeti mihelyként prébdljuk
meg definidlni és kitaldlini magunkat. Azt tapasztalom az elmult mdasfél év munkdjdbdl, hogy
ez egy j6 hosszu folyamat lesz. Tehdt én semmiképpen nem tudok itt most eredményekrdl
beszdmolni és nem is szeretnék. Taldn majd a k6z8s beszélgetés sordn, ha valakit érdekel,
vagy vannak konkrét kérdések, akkor belemehetink a Krétakdrds konkrét Ugyekbe, de én
nem egy ilyen termék bemutatébnak gondoltam a sajdtunkat. Féleg azért, mert még nincsen
olyan sikeres termékink, mint amilyen a Prezi, vagy amilyen mondjuk egy hagyomdnyos
értelemben vett Krétakdr eléadds volt. Ugyhogy illusztrdcioként fogom haszndini azokat a
képeket, amit a 2009-es nagy projektUnk sordn készitettink, aminek az a cime, hogy a
SzabaduldmUivész apoldgidja. De nem a SzabaduldmUivész apoldgidjardl fogok beszélni,
hanem ennek kapcsdn inkdbb olyan elméleti kérdésekrél, amik engem, minket rendkivil
foglalkoztatnak, és lehet, hogy az 6ndk vagy a ti szdmotokra evidencia. De azt tapasztalom,
hogy a szinhdzi kérnyezetben egyditaldn nem az. Tehdt, hogy muszdj visszamennink
elméletekhez is, ha arrél akarunk beszélni, hogy mi érdekel minket. Es természetesen az
elméleteken keresztil meg sajat magamrdl is, magunkrdl is beszelink.

Igen. Ez csak egy gyors illuszirdcidja ennek az atalakuldsnak, de erre majd visszatérink. Széval
én azt tapasztaltam, hogy mUvészetrdl és kreativitdsrél nagyon sokdig nem beszéltink. Es,
hogy itt most egy kicsit én nyitndm is, mivel az eurépai tapasztalataim is ezt mutatjdk. Annyira
evidens volt mindig is az elit mUvészet képviselSinek, hogy hat &k, mi vagyunk a kultdra és a
kreativitds igazi letéteményesei, hogy egyszerlen nem is maradt ebben a mezében a sajat
aktivitdsainknak az Ujra definicidja. Es ezért mindazok a divatos és paradigmavdltd
értelmezések, amirdl itt épitészek és mdasok sokkal avatottabban tudnak beszélni. Ezek le is
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nyUltdk ezt a kifejezést gyakorlatiag a muUvészeti aktorok eldl. Hiszen itt tényleg olyan Uj
energidk jottek fel az elmilt évtizedekben, amelyek sokkal magukkal ragaddbbak voltak,
mint egy hagyomdnyos értelemben vett elit mivészeti alkotds. Példdul egy szinhdzi eléadds.
Ennek megfeleléen azok, akik ezen az oldalon dolgoztunk és én most hidba, hogy alternativ
szinhdz volt a Krétakdr, én j6 szivvel sorolom magunkat is az elit szinhdz csindldk tdbordhoz.
Tehdt meg kellett bardtkozni vagy el kellett legaldbbis fogadni, vagy legaldbbis nem kellett
tUlsdgosan ellenségesen viseltetni ezekkel az Uj energidkkal szemben. Be kellett 1&tni, hogy
mdshol van a kreativitdsnak a fészke. A mindennapi munkdban nem annyira mdr a
mUvészeteklben. Az elit kultirdnak ez a porzicid vesztése szerintem egy ilyen &ssz-eurdpai
pdnikhoz is vezetett. De errdl taldn majd a kdvetkezd szekcidban a kilfdldi vendégek is be
tudnak szdmolni. Hiszen minden, ami gazdasdgilag nem versenyképes €s valamilyen mddon
az innovdcids tevékenysége nem fordithatd egy piaci haszonra, az egy kicsit ilyen 1Uzer. Kicsit
dnmagdba vald vagy dnmagdért vald kicsit lart pour lartnak mindsUlt. Es érezhetd egy
tarsadalmi tirelmetlenség és az ilyen fajta tevékenységekkel szemben és j6, hogyha a
déntéshozdk nem kezdik el ebbe beletérdini a ldbukat. Ugyhogy nem véletlenil mostandban
idén, tavaly tapasztalhatd egy ilyen ,,birodalom visszavag” effekt. Hogy ezek a main stream
kultUra csindldk, vagy elit mivészeti képviseldk rdébredtek arra, hogy vissza kell az egyensulyt
valamilyen médon dllitani. Azt a megroggyant presztizst valamilyen médon Ujra meg kell
kaparintani. Es tanulni kell ezekbdl az iparosithatd globdlis sikertérténetekbdl, ezekbdl a
kulturdilis eljdrdsokbdl és valamilyen mddon rd kell tudnunk nekink is csatlakozni. Példdul, ami
nagyon sokdig pont az ellenkezdje volt evidencia. Tehdt, hogy nemzeti keretek kdzott kell
definidinunk a kultdrdt, mert a kultira csak nemzeti keretek kdzott van. Ez ugye hivatalos EU
policy is volt. Ez most megvdltozdban van és a globdlis szinterekre is mdr egyre bdtrabban
kalandoznak, azok akik ennek az elméletét gydrtjdk.

Ennek az alapjai az egyrészt, a valami fajta eurdpai kulturdlis felsébbrenddség vagy, hogy a
kultdrat, mint a kreativitGsnak az eléfeltételét dllitjuk be. Tehdt nem forditva van. Hanem
ahhoz, hogy kreativitds legyen, dlliitja példdul ez a tanuimdny, ami nagyon érdekes 300
valahdny oldalas. Most frissen megjelent, a KultUra hatdsa a kreativitdsra cim( dsszehasonlitd
elemzés. Ennek az alaptézise az, amit mdr a cimében is hordoz, hogy akkor van kreativitds, ha
van kultdra. Es az eurdépai szinten a legfébb feladata ennek a kultirdnak a megdrzése és
apoldsa. Es mar a nagyon révid dsszefoglaléjdban is szerintem egy igen éles tdmaddst intéz,
minden olyan technoldgiai, hagyomdnyos értelemben vett vagy angol-szdsz értelemben vett
Ujitds ellen, ami itt ezt sz6 szerint igy fogalmazza: hogy tehdt azt nevezik kultUrdnak, ami
tUlmutat a szélessdvu hdldzatokat, a szdmitdgépeket és szérakoztatd elektronikai eszkdzoket
taplald mivészeti teljesitményen vagy kulturdlis tartalmon. Es még ennél is tovdbb 1épve, idén
mar az UNESCO is |épett. Es egy, szeptemberben megjelent mdsik tanuimdnyban mdr nem
kevesebb az aspirdcid, minthogy a kultdrdt a fenntarthaté fejlédés negyedik pillérének dllitia
be. Es hogy gyakorlatilag minden eljérds médban és minden fejlesztési projektbe a kulturat
bele kell épiteni, szél a javaslat. Tehdt, hogy egy kihagyhatatlan faktora legyen a
fejlesztésnek.

Itthon pedig ezzel pdrhuzamosan, beindultak az elmult években azok a reflexek, amikben
ugye az elit kulturdlis szektorok az dllamelismertséglk megerdsitésében Iattdk a fejlédés
garancidjat. Ezt tUkrozik ezek a torvényalkotdsi kisérletek. Részint elbukott torvényalkotdsi
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kisérletek, részint sikeres vagy hdt bevégzett térvényalkotds mondjuk igy. Film térvény, eléado-
mUvészeti torvény. Most az nem tdrgya ennek a beszélgetésnek, hogy ez hogyan is néz ki a
valésagban. Mi az, ami egydltaldn kreativnak nevezhetéd?2 Vagy szoval megkérdezik, hogy és
te miért tartod magad kreativnak, mint mdvészeti munkds? En erre korUlbelll ilyen valaszokat
szoktam adni, hogy tényleg nyissuk ki ezt az egész fogalmat és nézzik meg, hogy az az
Onreprezentdcié, amire |éfrejdttek a kulturdlis intézményeink, azok ma hol térténnek meg és
milyen eljardsokkal lehet elémi, hogy tényleg az emberek magukra ismerhessenek, amikor
mUvészeti alkotdssal taldlkoznak. Ugye nagyon erds a szétvdldsa manapsdg az én
tapasztalatom szerint is a kUl6énbdzé javaslatoknak. Ugye a szérakoztatd entertaining kultdra
sokszor Ugy érezzik, hogy mindent visz. De azért eléggé tartjia magdt a tradiciondlis main
stream, tehdt dnfelismerd jatékkal manipuldld kultira. Es az a provokativ vagy paralel, vagy
fUggetlen, vagy alternativ, vagy nevezhetjik sok mindennek, ami arra jatszik rd, hogy
kizbkkentsen minket a megszokott pozicidinkbdl és megprébdljon Uj kérdésekre Uj vdlaszokat
provokdini. Hat ezt Ugy érezzik sokszor, hogy kevéssé van jelen. Nyilvdn egy tiszta formdban
egyik sem létezik. A kevertségnek az ardnyai érdekes. én azt tartom kreativnak, amiben a
harmadik domindns, de hdt ez nyilvan egy vita tézis.

Mitél kreativ akkor egy ilyen kezdeményezés. Amiket én fontosnak és mUkdddképesnek érzek
ma, az egyrészt a személyes megszélaldsnak az ereje. Tehdt, hogy az alkotdk elébujjanak a
csigahdzukbdl és személyes hangon, zavarba ejté mddon szdlaljanak meg. A mdsik, hogy
nem kell tdmadni a tdmeg kultirdt, hanem meg kell prébdini olyan aktiv értékekkel
megtélteni, amitdl ez a kdzeg nem csak kdvet valamit, hanem mozgatni is tud. Es
természetesen a harmadik az, ez az oktatdsi részben is elhangzott, az Uj generdcidkban valé
feltétlen hit, hogy ket olyan szintén bevond és kinivasok elé dliitd, feladatokkal Idssuk el,
amiben jobbak tudnak lenni, mint az eléttik jard generdcidk. Természetesen ahhoz, hogy
ezek meg tudjanak valdsulni, ezek a mUkddések, a hagyomdanyos intézmények korldtozottan
képesek erre. En szerintfem rettentd nagy tUlsily nehezedik ma ezekre az intézményekre. Es
6hatatlan, hogy olyan, ha tetszik manufakturdlis, itt igy nevezték éket. De sok féle képpen
megfogalmazhatd, 6njard, egyéni mdnidkat, egyéni otletek kibontakoztatdsat eldsegitd
csoportok alakulhassanak, amik nyilvén egyébként polemizdinak is a meglévd
intézményrendszerrel. Tehdt dhatatlanul egy-egy vita generdlédik, ami nem baj. Es egy olyan
mUkddési forma, amit még meg kell tanulnunk, ki kell tudnunk fejleszteni és szerintem
mindenképpen tdmogatni kell.

En egy ilyennek tartom a Krétakdrds kisérletet is. Mi most Ugy fogalmazzuk meg magunkat,
hogy kreativ k6zdsségi jatékokat szeretnénk kitaldini és Iétrehozni, aminek néhdny alapeleme
az, hogy helyi alapanyagbdl dolgozik. Amiben részben benne van ez a size pacific jelleg, de
benne van ez a szocio jelleg is. Szintén nyitott, tehdat civil alkotéi teammel a kdzegben
fellelheté alkotd energidkat becsatorndzza, hoz 1étre alkotdsokat. Es mindenképpen jatékon
keresztUl, tehat ezért is fontos a szinhdzi indittatds, mindig ez valami jaték, valami performativ
gesztusban kell, hogy megvaldsuljon. Szérakoztatd és valamilyen szempontbdl hasznos is kell,
hogy legyen.

igy van. Ennyi. K&sz&ndm szépen.
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Gauder Péter elbéaddsa

K&sz6ndm szépen. Tisztelt Holgyeim és Uraim, én Gauder Péter vagyok a Studio Metropolitana
vezetdje.

Részben ennek az egész pdrbeszéd a varos koncepcidnak a kiagyaldja és kezdeményezdje
és spiritusz rektora, amelyet korUloelll egy év o6ta préobdlunk egyre intenzivebben a
varoslakdkkal kapcsolatba hozni. Taldn hallottak mdr a Futiurbia programunkrél, illetve
nyilvénvaldéan voltak, akikkel taldlkozhattunk kilonbdzé work shopokon. Az az érém, hogy
most ennyien jelentek meg, ez azért fontos szdmunkra, mert Ugy latszik, hogy a kezdeti
bizalmatiansadgon tullendilve, hogy mi is akar lenni ez a pdrbeszéd, egyre tébben hisznek
abban, hogy a pdrbeszéd sordn, gondolatok cseréje sordn, mindenki gazdagodik egy
tanuldsi  folyamat sordn, tudjuk mi képviselni, azokat a gondolatokat, amelyek itt
megsziletnek azok felé, akik a déntéseket hozzdk. En 6 jelnek tekintem ezt a megjelenést,
hiszen ez dltal én Ugy gondolom, hogy egyre gazdagabbak leszink gondolatokban, és egyre
inkdbb k&z&s kultdrdt tudunk épiteni, mert a mi tapasztalatunk részben az, hogy a sok
kreativitds mellett az integrdld erd hidnyzik, hidnyzik az, hogy a szétszakadozott kulturdlis
sz&vetink, valamilyen médén egyfajta kdzds gondolkozdssd alakuljon. Eppen ezért Ugy
gondolom, hogy mivel a kdvetkezd éviben és az azt kdvetd évben egy olyan specidlis
momentum van, amikor Magyarorszdg lesz az EU soros elndke. Ez kijeldl nekink egy olyan
hatdridét és egy olyan idépontot és egy olyan lehetéséget kindl, amelyet valamilyen médon
ki kellene haszndini. Ehhez mi azt gondoljuk, hogy a kdvetkezd évben rengeteg dolgot
kellene kozdsen végig gondolnunk, hogy mivel lehetne megjelenni a vildgban, az eléttem
sz016 - nem beszéltink &ssze, Batta Ur elmondta, hogy hogyan tudndnk tulajdonképpen a
vdrost és Magyarorszdgot poziciondini, elhelyezni a mentdl térképén a vildg szerepldinek,
déntéshozdinak, befektetSinek és nyilvdnvaldan mindazoknak, akik az orszdgot és
Budapestet szeretik. En Ugy gondolom, hogy a Studio Metropolitana felismerte és a tavalyi év
sordn megfogalmazta azt, hogy Budapest kivételes helyzetben van, abban az Ujra
szervezddd, ha Ugy tetszik Ujra felosztds alatt 1évé Eurdpdban, amelyben most a vdlsdg utdn
a piacok is Ujra felosztasra kerllnek. Tehdt nem csak a hagyomdnyos szokvdanyos érdekszférdk
és érdekterUletek, kapcsolatok épllnek Ujra a vasfiggdny megszinése utdn és fog egy Uj
Eurdpa kialakulni, amelynek keleti fele nyilvanvaldéan el fogja tudni dénteni, hogy milyen
modon szervesUl ebbe az egész eurdpai hdldzatba. Ebben Budapestnek szerepet kell
magdnak szannia. Nem lehet megvdrni, hogy ez vele megtoérténjen, hanem tulajdonképpen
neki proaktivan ebben meg kell jelennie. Es ez az Ujrapoziciondlds a kérdés, hogy hogyan
tudja Budapest és a Budapest régid, Budapest vdrostérség magdt Ujrapoziciondini, az Ujjd
alakuld Eurépdban. Es Ugy gondoljuk, hogy ebben nagyon 1ényeges, hogy nem elég csak
szebbnek lenni, egy picit jobbnak lenni, nem elég azokat az elénydket csak kihaszndini,
amelyek teljesen nyilvdnvaldak, ha Ugy tetszik bandlisak, hanem sokkal mélyebbre kell menni
és azokat kell végiggondolni, hogy a jo6vé trendjeinek megfeleléen, tehdt a varhatéd
elvardsoknak, mely lehetdségeink fognak kindini olyan alkalmat, amelyet ki lehetne haszndini.
Nyilvdnvaléan a Studio Metropolitandt akik ismerik, tudjdk, hogy nagyrészt urbanisztikai
kérdésekkel foglalkozik és ebbdl nyilvan Ugy gondoljdk, hogy féleg a hardverrel. A vdros
hardverie minden problémdjaval egyUtt tulajdonképpen viszonylag jol kommunikdlhato,
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l&dthatd azt kell, hogy mondjam, hogy csodaszép. Ugyanakkor az a szoftver, amely ezt
mUkddteti, amelyre egyébként ez a vdros 1étrejdtt, hiszen mint mindannyian tudjuk dltaldban
forditott a helyzet. Tehdt elészor van a szoftver, amely az életmddot jelenti és ezt az
életmddot veszi kérbe a létesitményeink. Ez a valamikor volt életmddnak a lenyomata. Ez ma
is vonzd, ma is humdnus, ma is egy eurdpai vdros, de nem vagyok benne biztos, hogy azok
akik ide fognak jonni, ezen a hardveren kivil meg tudjdk ismerni, akkor hogyha mi ezt nem
mutatjuk be, hogy mi ez a szoftver, ami itt él.mi az a zene, ami itt él, mi az a kreativitds, ami itt
él,hogyan élunk mi magunk. Lehet, hogy azért szeretink egy-egy olasz varost, mert ott egyUtt
tudunk borozni a helyiekkel és nyilvanvaldan bele tudunk egy kicsit dgyazdédni az ottani
életbe. En Ugy gondolom, hogy ezt a szoftverét a vdrosnak is ki kellene tudni fejezni,
valamilyen mdédon be kellene tudni mutatni ahhoz, hogy tudni lehessen, hogy ez milyen
varosrél is van szé. Ennek a programnak a sordn fogjdk Iatni és esetleg a kiadvdnyainkban is,
kUldnboz8 terlleteken mUkddink. gy példdul a Duna févdrosa programunk, egy nagyon
lényeges program. Két éve folyik és nem mi magunk adtuk a Duna févdrosa nevet
Budapestnek, hanem azok a szerepldk, akikkel ebben a dialdégusban, a Duna dialdgusban
részt veszink. A Duna dialdgus sordn kialakul az, hogy Budapestnek ¢ridsi pozicidi lennének, a
»South Eastern European” térségben, amely megint csak egy eurdpai kitaldcid,de a lényegét
tekintve szdmunkra egy oridsi lehetéség ez a Karpdt-medence és a Balkdn egyUtt. Ebben ma
nincsen tulajdonképpen centrum helyzetben senki. Ezért a centrum helyzetért nyilvanvaléan
sikra lehet szdllini. Bécs nem fog ennek 6rlIni, & szeretné ezt megkapni, mint valamikori ,,kapu-
varos”. Nyilvénvaldan ezzel szemben kell megharcolnunk azt, hogy a pozicidink erésddjenek.
A lényeg az egészben az, hogy amennyiben a Dundval, az itt 1évd szoftverekkel és
mindazokkal a lehetéségekkel, amelyeket akdr marketing mdédon be tudunk mutatni, tehdat
meg tudunk ismertetni, mint versenyelényt, mint pozicidelény és ezzel poziciondini tudjuk a
varost, egy olyan vdrost, amely az eurdpai vdroshdlézatnak szeres részévé tud vdini és
ugyanakkor centrummd tud vdini, ennek a Dél-kelet eurdpai térnek. Ebben az esetben
nyilvén célszer( volna bemutatni 2011-ben, amikor az elndkséget adjuk. Az elndkség idejére
tébb mint egy évink van még felkészUlni, és akkor is van fél év, amikor be lehetne mutatni.
Van egy olyan programunk, amelyet nem biztos, hogy meg tudnak most még ismerni, mert
még kidolgozds alatt van, de mégis megemlitem. Majd mi azt mondjuk, hogy a vdros maga
egy kirakat. Egy olyan show kéz, egy olyan bemutaté hely, ahol minden esemény az alatt a
fél év alaftt, tulajdonképpen mutatja azt, hogy mi ez a varos. Ugyanugy azt, hogy mit épitink,
mit épit az dllam, mit épitenek a privdtok, ugyanugy nyilvénvaldéan azok a rendezvények, az
események, amik ekkor lehetnek, kvdzi hogyha nagyon le akarndm forditani akdr egy
kulturdlis févdros tipust programsorozat is lehet. De erre fel kell készUlni. Tehdt mi azért is
jovink ezzel a gondolattal mdr most, hogyha ez a BUKK tipusy egyUttmUkddés, amelyben
persze kompeticié is van, tehdt versenyeznek egymdssal a szereplék, de ugyanakkor
felismerték, hogy az egyUttmuidkddésben erd van. Mi Ugy gondoljuk, hogy ezt az integrdld erét
lehetne felhaszndini és ezt bemutatni 2011-ben. Mindez volt az indoka annak, hogy az év
elején elinditottuk ezt a Metropoly sorozatot, amely Metropoly sorozat préobdlja ezeket a
hardver és a szoftver elemeket valamilyen mddon végig targyalni. Azért, mert mi ehhez
partnereket keresink. Nem a Studio Metropolitana, nem Budapest, nem a kerUleteket, nem
az dllam kell, hogy ezt csindlia, hanem azok a szereplék, aki mindennapjaik sordn
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tulajdonképpen teszik a dolgukat. Es ettdl lesz a varos, az ami. A véros nem attdl az ami, hogy
valakik valamilyen mdédon azt mondjdk, hogy mi vagyunk a vdros, hanem az itt élé szereplék,
Onék és mindannyian mdsok, akik ma is kint dolgoznak. Ezt kellene valamilyen modon tudni
integrdini, ezt a hinetetlen erét és dsszehozni. Mi egy ,plug in" szerepet bevdllalunk és azt
mondjuk, hogy amennyiben a kilénbdzé work-shopokon, konferencidkon, pdrbeszédek
alkalmdbdl kialakulnak irdnyultsagok, irdnyok, akkor ezeket nyilvanvaldéan kdzvetitjok azok
felé, akik ebben déntéseket tudnak hozni. Nyilvéanvaléan megjelenitjik azt, hogy ezek nem a
mi Otleteink, hanem ez egy sokkal szélesebb, nagyobb témegnek a gondolat sorozata és
nyilvénvaléan prébdljuk azt is integrdini, hogyha lehet, akkor ebbdl tényleg egy
bemutatkozds, egy kirakat lehessen és vdlhasson. Réviden. Ez a konferencia, ami most van,
ez részben egy mdar meglévd pdrbeszéd-sorozatnak a vége. Tehdt, amit ebben az évben
csindltunk work-shopokat, taldlkozdsokat, prébdltunk hdldzatokat Iétrehozni. Reményeink
szerint a kulturdlis klaszter mellett egy kreativ klaszter is lassan talpra fog dlini. Nyilvanvaldéan
informdcidink vannak réla, hogy mdr az ingatlanfejleszték is klaszterbe szervezddtek dssze.
Probdlunk érdekegyeztetd féorumokat Iétrehozni, hogy ez a ,plug in" rendszer ez
intézményesilion, tehdt ne csak véletlenszer( legyen. Tehdt mi Ugy gondoljuk, hogy az eddig
tartott konferencidk, vagy eddig tartott pdrbeszédnek, valamikor egyszer egy cezirdt kell
tenni és ez a mai nap, iletve a holnapi nap az részben ez. Mai nap féleg a kreativ
gazdasaggal foglalkozunk. Szeretnénk egyrészt megismerni, hogy ez mennyire |étezik,
mennyire erds, mennyire hatdrozott és mennyire lehet erre épiteni. Es nyilvéanvaléan a holnapi
nap megnézzUk azt, hogy az ,old economy”, tehdt a régi gazdasdg, iletve maga az
urbanitds, tehdt a vdros, a hardverije és ennek a szervez6dése mennyire kellene, hogy
tUllépjen Budapest keretein. Mennyire kellene metropolisszd vdlnia ahhoz, hogy egy 3,5 — 4
millids metropolisz tér versenyezhessen az eurdpai vdarosokkal. Ezen a két napon tehdt
egyrészt zarunk. Mdasrészt elinditunk valamit. Hiszen az, amit eddig tettink, ez egy picit
dsszefoglaldsa ennek. Nyilvanvaldan az Ondk eléaddsait is €s az eddigi mindenféle dsszegydlt
gondolatokat majd megprébdljuk dsszeszedni és nyilvdn mindenkinek hozz&férnetévé tenni,
de ugyanakkor el is inditjuk azt a gondolkoddst, ami a jévére vonatkozik, aminek az a célja,
hogy 2011-ben meg tudjuk mutatni azt, hogy mihez értink, mit tudunk, és miért vagyunk, és
mi az a hely. Tehdt kdszéndm, azt hogy eljdttek, kdszondm, hogy eddig részt vettek és
remélem, hogy a tovdbbiakban is partnereink lesznek ebben a pdrbeszédben, mert
tovdbbra is szeretnénk a vdrossal pdrbeszédet folytatni. K&szondm a figyelmuiket.
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Gauder Péter el6addsa

K&sz&ndm szépen. Nem fogok tudni vetiteni, mert nem tudtam készUlni, hogy mirdl fog ez a
beszélgetés folyni, ez a két nap. De megprébdlfam jegyzetelni és ezért megprébdlom
Osszefoglalni azt, hogy hogyan és miként lehet ezzel az eddigi gondolkoddssal tovabb
haladni. llletve én mit érzek, hovd jutottunk el. llletve milyen hdzi feladatai lehetnek azoknak,
akiket ez a dolog a tovdbbiakban érdekel.

El&szor is, amit el szeretnék mondani, ennek a megkdzelitésnek mindig fontos szempontja az,
hogy a k&z8sség dltaldban hogy l&tja, hogy a pohdr félig tele, vagy a pohdr félig tres. En
dltaldban azt képviselem, hogy a pohdr félig tele van. Es az volt a j6 szdmomra, hogy a két
nap sordn azok, akik ehhez a dologhoz hozzdszoltak, kUldndsen a tegnapi napban a kreativ
csoport, akinek nyilvén valdéan életkérdés, hogy ebben a térségben hogyan fog tudni az Uj-
gazdasdg, a ,new-economy” helyzetbe kerUini. Abszolit mddon azt az Uzenetet kildte, hogy
igen-igen a pohdr nem csak félig tele van, hanem anndl jobban tele van. Nyilvanvaléan a
megfeleld problémdkat meg kell majd tudni oldani. A mdsik nyilvénvaldan az a kérdés, hogy
beérett-e ez a helyzet. Ugye itt éppen a moderdtorunk mondta, felhivta rd a figyelmet, hogy
tulajdonképpen szomorU helyzet az, hogy nyolc-tiz éve beindult kérdésekkel még nem
nagyon jutottunk elére. De ahogyan Takdcs Ur is elmondta, a paradigmavdltds az nem olyan
dolog, hogy az egyik naprdl a mdsikra megtérténik, hanem bizonyos fokig a gazdasdg, a
tarsadalom a civilek haladnak ebben a dologban dltaldban elérébb. Es amikor aztdn a
tantusz leesik a politikdndl is, akkor tulajdonképpen elérkezik az idd, hogy tovdabb lehet 1€pni.
Es akkor nyilvanvaldan tdmogatdsokat kapnak ezek a kérdések. Engem most t6bbszdr a két
nap soradn megkérdeztek, hogy ez a munka, amit mi végzink, ez tulajdonképpen most kinek
sz6l2 Ki a kliensink. Tehdt részben Budapest alapitdsy cég vagyunk. Akkor ez most
Budapestnek szdle Mikdzben a metropoliszrdl beszélink. A nevinkben is metropolisz van. Az
lkvai Ur itt volt ugye és ezt a dolgot tdmogatja, megnyitotta. Kié ez az egész projekt, ki fogja
ezt tovdbb vinni tudni. Ugye nem tudok mds vdalaszt adni, mint az ars poétikdnkban is jelen
van. Es ugye nyilvén valéan a tovabb gondolkoddsban ezen persze majd még nekink is térmi
kell a fejinket. Mi azt mondjuk, hogy mi a metropolisz térben, az itt él6 hdrom és fél uszkve 6t
millié embert. Ugye ez hallhatdé volt, Szegvdari Péter Ur elmondta, hogy az infenziv
agglomerdcidban hdrom és fél millidan, az extenzivben tébb mint &t millidan laknak. Tehdat
ennek a hdrom és fél, 6t millid embernek dolgozunk. Hogyha lehet, akkor tulajdonképpen,
egy olyan tartalmat alakitsunk ki, amely tartalom arrdl szél, hogy ez a vdros ebben az
esetben, ebben az alkalommal, mit tudna produkdini, milyen képességei vannak. A
képességeit mennyire tudja kiakndzni és kihaszndini.

Es ugye itt jdn az, amit mi Ugy gondolunk, hogy ki lehet haszndini, a krizis. Alapvetéen
mindenki arrdl beszél, hogy ez a krizis igy nehéz, Ugy nehéz. Tehdt itt megint a félig Ures
pohdrrdl beszélink. Mikdézben tdbben ma is elmondtdk, tegnap is tébben szdltak errdl,
magam is ezt hiszem, hogy a krizis az tulajdonképpen nem kudarc. A krizis egy alkalom arra,
hogy Ujra gondoljuk azt, amit iddig tettlnk. Tehdt ez nem egy vdlsdg, amely valami
problémdt okoz. Hanem egy pillanatra megdillhatunk és megélesithetjik a fejszénket, Ujra
gondolhatjuk, hogy az, amit csindlunk az Ugy j6-e. Es valdban el kell dénteni, hogy azon
haladunk tovdbb és azt erdsitjuk meg, és Ugy fogjuk csindlni, mint eddig vagy valamit
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mdsképp csindlunk, mdsmilyen modon tesszik. Es ez a krizis, ezért egy lehetéség. Lehetéség
arra, hogy Ugy kerUljlnk start pozicidba, hogy amikor a krizisnek vége van, és én hiszek
abban, hogy ennek vége van. Akkor mi mar beflzdtt cipdvel dlljunk ott a startndl, és ne akkor
kezdjink majd bogozni és keresni és egydltaldn gondolkodni azon, hogy merre induljunk, és
merre fussunk. Melyik lesz, az az irdny amerre szaladunk. Tehdt én azt gondolom, hogy ezt a
hatralévd durvan, most azért mondom, hogy hdtralévdt, mert én a kitézott célként ugye azt
mondtam, mdr mindjdart az inditdskor, hogy 2011-et, mint az Eurdpai Unidé elndkségét tartom
annak a kirakatnak, amelyet a j6vé év sordn el kellene hatdrozni, hogy hogyan rendezink
be. Mit mutatunk be magunkrél. Tehdt ebben a hdtralévé nem egészen mdasfél évben,
valéban start pozicidba kellene hoznunk magunkat. Ezt a hdrom és fél, &t millios teret, el
kellene juttatni a mentdl térképére azoknak a déntéshozdknak, politikai-, gazdasdgi
dontéshozdknak. Hogy miis ez a tér, milyen céliai vannak, hovd tart. Milyen szerepeket vdillal.
Mi a mission statement-je. Tehdat, magyardn valdban azt a stratégidt, amit tdbben kerestek és
tdbben hidnyoltak, hogy nem létezik, nem nagyon lehet mihez igazodni. En ezt Ugy
gondolom, hogy egy szélesebb civilitds, tartalom szolgditatéként elé tudnd dllitani, és be
tudnd mutatni és nyilvén valdan, ha a politika ehhez kapcsolddik, akkor még kdnnyebb és
még sikeresebb lehet. Es ebben valéban az eurdpai térben, az eurépai mezében ez a varos
régié akkor, mint egy versenyképes, jdvével rendelkezé vdrosrégié meg tudna jelenni.

Azt mondjdk valahol, taldn valamelyik zen gondolkodé mondta ezt, vagy egy zen
bdlcsességben olvastam, hogy semminek nincs olyan ereje, mint annak az O6tletnek,
amelynek elérkezett az ideje. En Ugy gondolom, hogy az a bizonyos nyolc évvel ezelétti
kezdeményezés, amelyet Szegvdri Ur tdmogatdsdaval kezdtink, és egy ilyen jévé-konferencia
sorozaton keresztUl préobdltuk [étrehozni azt, hogy a metropolisz tér, hogy mikddhet. Milyen
szerepeket kellene, hogy felvdllaljon, hogy az akkor még nem haladt elére. Ennek
valészinGleg az lehetett az oka, hogy akkor még nem jott el az ideje annak, hogy beldssuk,
hogy az Eurépai Unid, és akkor az még viszonylag messze is volt. Az Eurépai Unid és az Eurdpai
Unidnak - bocsdnat - az ajdnldsai is akkor még elsésorban azok voltak, hogy a lemaradd
térségeket kell tdmogatni. Ez csak menet kdzben vdltozott meg ndiluk is és a lisszaboni
gondolatok erésitik azt, hogy a versenyképességi podlusokat kellene erdsiteni. Nyilvdan valdan
akkor Szabolcs-Szatmdr megyébe joval tdbb tdmogatds jutott és ezért &k Ugy gondoltdk,
hogy nekik kell ehhez a dologhoz felfejlédnilk. Nyilvdnvaldan ez a gondolkodds is
megvdltozott. Most mindenkinek magdnak kell sajat hajandl fogva, mint MUnchhausen
annak idején kihUznia magdt. Es ebben a helyzetben baromira fontos lesz, hogy ez a
vdarosrégié, ez abban az eurdpai kontextusban, abban az eurdpai versenyben, nem a
magyarorszagiban, nem a kelet-eurdpaiban, hanem az 8ssz-eurdpaiban, milyen pozicidokat
tud magdnak tulajdonképpen megteremteni, kinarcolni. Milyen helyzetbe tudja magdt hozni.
Ehhez kell 8sszefogni és ehhez kell egyUtt gondolkodni. Es ehhez kell a gazdasdg szerepl8inek,
ha Ugy tetszik, akkor a tartalom szoftver szolgdltatéinak, tehat ami itt az élet, a tarsadalom, a
mUkddés, a kultira, amelyiknek a kereteit adja a vdros, az urbanisztika. Es annak a hardverjei,
amely szintén nagyon fontos - mint megtanulhattuk ahhoz, hogy a , kreativ class” itt jol érezze
magdat. Tehdt egy olyan akol legyen, ahol azok a tipusU emberek a kultUra, a kreativitds
dolgozdi otthonra taldinak. Ezt mind a kettét nyilvéanvaléan valamilyen médon &sszhangba
kell hozni, ki kell taldlini és nyilvdn meg is kell hatdrozni.
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Mi Ugy gondoljuk, hogy azt a j6vé vizidt kellene elédllitani, amely nyilvénvaldéan azért nehéz,
mert mikdzben egyet megprobdlunk meghatdrozni, szdmosat, ezret kidobunk mdasikat, mert
azok nem lesznek benne. Es ez nyilvanvaléan nem egy kénny( hdzi feladat, mert 8ssze kell
kapcsolni azokat a vagy vonalakat, amelyeket valamelyik eléadd, itt ugye felvetitett - lehet,
hogy éppen az angol kolléga - hogy a kiUlbnbdzd tipusy vonalak, kildnbdzd tipusy
rendszerek, amelyeket mi rdaddsul szeretink el is rejteni, ilyen sajat black-boxainkban tartani.
Ezekbdl ki kell tekinteni, korGl kell nézni, meg kell érteni mdsok black-boxait, hogy abban mi
torténik, és ha lehet, akkor nyilvénvaléan ezeket &ssze kell hangolni. Mert, ha sikerUl
osszehangolni ezen vagy vonalakat és valdban ebbdl lehet valamilyen olyan jové vizidt
elédllitani amelyet, nagyobb részt mind a gazdasdg, mint ebben a dologban a tdrsadalom,
a civilek tdmogatnak, akkor nyilvanvaldan ez meg is fog tudni valdsulni, mert a mindennapok
sordn ezt fogjak megvaldsitani.

Es ugye itt jdn az a kérdés, ez is tegnap elhangzott, azt hiszem nem ma volt itt, hogy
kormdnyozni vagy evezni. Ebben a dologban nyilvdnvaléan mindenki ma evez. Csak ez egy
olyan nyolc evezds, amelyben mindenki mds irdnyba hizza a lapdtot és nem vagyok benne
biztos, hogy a kormdnyos tudja, hogy merre tart az egész hajd. Tehdt lehet, hogy koérbe-
korbe pdrglnk, vagy fel fogunk borulni. Tehdt nyilvdn ezt is meg kell taldini, tehdt mese nincs.
De ehhez én Ugy gondolom, hogy van elég erd, legaldbbis az eddigiek alapjdn én azt meg
merem kockdztatni, az eldézetes work-shopokon is meg itt a konferencidn is, hogy
mindenkiben van egy jobbitd szdndék és energia. Keresi azokat az utakat, amelyekben az
onmaga evezését, amerre & evezne, hogyan tudnd ésszeilleszteni mdsokéval. Akdr a tegnap
foltett, egymds mellett Ul6 is meg soha egymdssal nem taldlkozott varosi séta utakat szervezd
szervezetek a Beyond Budapesttdl kezdve, nem fogom tudni végigmondani. Es a
szamitégéppel ilyet kidolgozdk ott taldlkoztak és mindjdrt kezet fogtak és elkezdtek
egyUttmuakodni, mikdzben egymdsnak konkurensei. Tehdt egy ilyen kompetitiv helyzetben is
kooperativva tudtak vdini. Tehdt én Ugy gondolom, hogy ezt ki lehet dolgozni. Azt is ki kell
tudnunk dolgozni, hogy az a korpusz, amellyel ma tulajdonképpen az elején segitségével
rendelkezink. Tehdt az a vdaros szovet, az a vdros szerkezet, az a hardver, ami itt van, és
amely tulajdonképpen mindenkinek tetszik elsésorban azért, mert egy olyan humanus vildgot
6riz meg ebben a kimerevedett dllapotdban, amely bennlnket kérGlvesz. Hogyan tud
megujulni, mert nem maradhat igy, nyilvadnvaldéan alkalmazkodnia kell a jévé kihivdsaihoz, a
korszellem igényeihez. Hogyan tud Ugy megujulni, hogy kézben meg is érzédik, tehdat egy
ilyen évatos megujitdssal, hogyan tud alkalmazkodni a kihivasokhoz. Es hogyan tud
fontosabbnak tartok, mert hiszen a hardver, vagy ha ugy tetszik, az anatdmia az részben
Ossze is fUgg. Tehdt a body-builderekhez hasonlitva, tehdt nyilvénvaléan abban az esetben,
hogyha valaki valamire ragyur, akkor ahhoz nyilvénvaléan meg kell hogy erésdédjon. Tehdt az
épp testben épp Iélek, itt is [Enyeges.

Ma nekUnk Ugy tUnik, hogy a start pozicidt mégis elsésorban Budapesten, a mdr meglévd
anatémidja adja, és nyilvdn azok az ambicidk, amelyek az itt meglévd, és ez a két nap alatt
elhangzott sz&indékok, amely a vdrosi szoftverrel, mUkddéssel, gazdasdggal kapcsolatosak.
En Ugy gondolom, hogy nekiink ezek utdn teliesen nyilvéanvald feladatunk, hogy kiterjesszik,
folytassuk ezt a dialdgust. Azokkal, akik mdsokkal dialdgust folytatnak, kapcsolatba 1épjink.
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Ugye ma is elhangzott itt, hogy decemberben mdr lesz példdul a klaszternek egy
beszélgetése, nyilvadnvaldan mdsok is fognak ilyen beszélgetéseket folytatni. A Figyeld
készitett, ugye hivatkozott éppen a moderdtorunk arra, hogy a TALENTISZ segitségével volt
Herceghalmon. Tehdt hogyan lehet ezeket is dnmagdban, ezeket a pdrbeszédeket
osszekapcsolni. Ki kell ezért terjesztenlnk ezeket a beszélgetéseket és sokkal intenzivebbé kell
tenni, hiszen ez az egy év nagyon kevés. Hiszen a TALENTIS-nek hdrom évébe kerllt, az hogy
megtudja a 14 telepUléssel hatdrozni, azt az identitdst és azt a jovéképet, amelyet aztdn
megvaldsit, azt a mester tervet elkészitse, hogy nyilvénvaldéan Budapesten ezt nem lehet egy
év alatt elkésziteni, de elére lehet benne intenziven haladni.

Tehdt. A sztorit szeretnénk kidolgozni, ami elhangzott. Ezt a sztorit Ugy gondolom, hogy egy
intenziv, egy kiterjesztett pdrbeszéd sordn egyUttmikddésben el lehet végezni. Mi ezét az
open source technikdhoz, vagy ha Ugy tetszik, akkor a Linux fejlesztéshez vagy a
wikipédidhoz hasonlatosan, mindannyidtokat arra kérink, hogy amennyiben ez nektek tetszik,
akkor szdlljatok ebbe be. Sét szdljatok a bardtaitoknak, a bardtaitok bardindinek, tehdt
mindenkinek, akit Ugy gondoltok, hogy ebben részt vehet. Hogy térhessik a fejinket azon,
hogy milyen legyen az a Budapest sztori, amelyet aztdn egy év mulva, mdasfél év mulva adoftt
esetben meg tudunk a vildgnak és persze sajdt magunknak is mutatni, hogy utdna azt meg
lehessen valdsitani. En Ugy gondolom ez az, ami a szdmunkra tanulsédg volt az eddig
lefojtatott fél éves munkdbdl. Vissza fogunk térni ahhoz, amit kérUlbelUl egy évvel ezelbtt
ledllitottunk - legyek udvarias - a Furtubia pdrbeszédhez is. Tehdt tulajdonképpen kisebb
csoportos és a civilekhez kdzelebbi beszélgetéseket is fogunk folytatni, de nem elfelejtve azt,
hogy a tarsadalom is sokkal tébb rétegbdl all dssze, mint csak az eldbb elmondott hdrom,
vagy négy szerepld.

Mi tegnap megfogadtuk azt a gondolatot, amely tegnap valakinek a szdjdbdl elhangzott,
hogy a fenntarthatésdg nem abbdl a hdrom elembdl dall, ami itt elhangzott, hanem a
negyedik elemként hozzd fogjuk kapcsolni a kulturat. Mert azt hisszik, én személy szerint azt
hiszem, hogy Budapest kreativitdsa alapvetden, Budapest kultirdjdbdl ndhet ki, abbdl az
olvasztd tégely szerepbdl, amelyet a geopolitikai helyzete réges-régen a szamdra kijeldlt. Ha
ezt a dolgot hozzd tudjuk a fenntarthatéséghoz tenni, tehdt nem csak a kérnyezettel, nem
csak a gazdasdggal és nem csak a tdrsadalommal, hanem ezen belll a tdrsadalmon és
gazdasdgon belUl a kultirdt még hozzd illesztjUk még sikeresebb projektet fogunk tudni
kitalalni.

En ennyit szerettem volna mondani. Tehdt ha fenyegetésnek hangzik, akkor a pdrbeszéd
folytatédik. Ha orébmmel veszitek, akkor mi orommel vesszik, hogyha ebbe bekapcsolddtok.
Es én remélem, hogy mdhoz mondjuk fél évre Ujra fogunk tudni taldlkozni, hogy valdéban van-
e esély arra, hogy 2011-ben legyen mit bemutatnunk, vagy fel kell adnunk, mert nem
jutottunk igazdn elére és akkor tulajdonképpen ezt az elképzelésinket, vagyunkat, dlmunkat
ezt tulajdonképpen akkor feladhatjuk. Nyilvén akkor is fogunk dolgozni tovdbb, de nem
biztos ennyire fokuszdlunk arra, hogy a kirakatba tegyUk azt, amink van, mert lehet, hogy
még nem lesz érett, hogy kirakatba kerUljion. En remélem, hogy lesz olyan és akkor
nyilvanvaléan a 2011-es, ha Ugy tetszik, kulturdlis f&vdaros Budapest be tud mutatkozni. Nem
bdntva meg a pécsi kollégdkat, akik esetleg ebben a dologban mdr tUl lesznek az eufdridn,
mert tudni fogjdk, hogy sikerUlt vagy nem sikerUlt.
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Kdsz6ndm szépen a jelenléteteket és varlak benneteket majd a honlapjainkon, ahol ez a
pdrbeszéd majd folytatddni fog.
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Kovdcs Ddniel elédaddsa

J6 napot kivanok. Igen, nekem is Prezis prezentdcidm lesz. Amire nagyon bUszke vagyok, bdr
nem én raktam &ssze. Tehat Kovdcs Daniel vagyok, tébbek kdzdtt a Kortdrs Epitészeti Kdzpont
kuratora és arrdl a projektrdl fogok beszélni néhdny percet, aminek a kurdtora voltam az
elmult fél évben. Ez az artur.org.hu kortdrs épitészeti tira oldal Budapesten. A Kortdrs Epitészei
Kdzponthoz, amit taldn a jelenlévék tébbsége ismer, az elmult években, tehdt a nagyjdbdl
ot-hat éves fenndlldsa alatt, szadmos kérés érkezett arra vonatkozdan, hogy ha mdr egyszer
igy hividk, hogy Kortdrs Epitészeti Kézpont, akkor ugyan prébdlia meg valamilyen médon
prezentdini Budapest kortdrs épitészetét. Es a sok-sok kérés hatdsdra végul is, idén tavasszal
szUletett meg az elhatdrozds, hogy ezt egy internetes adatbdzis formdjdban fogjuk tenni. Ami
betekintést nyUjt a harmadik Magyar Kéztdrsasdg, tehdt az elmult hisz év épitészetébe.

Az alapfeltevésink az hdrom, hdrom tény volt. Nevezetesen, hogy |étrehozunk egy €16, stabil
és megbizhatd, szakmai szinvonall adatbdzist. A mdsodik, hogy mindezt egy egyedi és
konnyen azonosithatd grafikai arculattal és lehetbleg szinvonalas és kUlénleges, tehdt
élményt add haszndlati mdédon fogjuk tenni. A harmadik pedig, hogy j6 lehet ez szakmai
szinvonall, de alapvetden fturisztikai céli weboldal és fejlesztés lesz és természetesen
nonprofit, mivel a KEK maga is nonprofit szervezet. igy ezeken az irdnyokon indultunk el, mint
emlitettem idén tavasszal, és az elmult fél év alatt sikerUlt |étrehozni ezt a weboldalt, ami
oktéber 15-én indult el. Tehdt két héttel ezeldtt. Természetesen voltak kiinduldsi alapjaink,
hiszen vannak hasonlé weboldalak a vildghdldn, magyar nincs egyébként, de van példdul a
mimoa.eu nevy oldal, ami most mdr globdlis és a kortdrs épitészettel foglalkozik. Vagy van az
osztrdk Nextroom, amire magyar épUletek is kerllnek fel, itt a Prater utca egyik szocidlis
bérhdza van kivagva. Es természetesen van az az alap, amit valamilyen szinten mi is alapként
vettlnk az oldal felfejlesztéséhez a Google Eatrh, illetve a Google Maps programok, de mint
emlitettem mi egy sajdtos, 6ndllé grafikai arculattal rendelkezd oldalt szerettink volna
|étrehozni és ezért ezeket csak segéd programként haszndltuk a megvaldsitdsndil.

Az elImUlt hisz év épitészete. Elsé 1épésben Budapesti épUletekkel foglalkoztunk. Itt néhdny
kép mutatia, hogy ez azért egy meglehetésen szines és széles spektrum. Es mint emlitettem az
elsé lepésben hét tura Utvonal kerllt fel az oldalra. SzerettUk volna ezeket jOl, €s kdnnyen
értelmezheté mdédon atadni az embereknek, ezért a hét tira Utvonalat, amiket egyébként a
foldrajzi korldtok hatdroztak meg, kUldnféle célcsoportoknak szdntuk. Tehdt a hosszabb
utvonalakat biciklistdknak, ezeknél mind van bicikli Ut, amivel bejdrhatd. A legrévidebb
Utvonal az kisgyerekeseknek vald és az dllatkertben végzédik. A hét tira Utvonal és ez
Osszesen 64 darab épullet, ami elsd |épésben felkerUlt. JOI Idthatd, hogy elsésorban Budapest
térténelmi kdzpontjat dlelik fel ezek az Utvonalak. Tehat Buddn a Margit hid, a Krisztina kérut
vonaldn belll, illetve délen lenyllik a Kopaszi-gdtig. Pesten pedig szintén a térténelmi
belvdros. Taldn kivétel az én személyes kedvencem a rehabilitdcids séta, ami a Ferenc és a
Jézsef vdrosban kalauzolja az érdekléddket. Tehdt két olyan negyedben, ahol az elmult hisz
évben jelentds varos rehabilitdcids programok zajlottak le.

Az 1989-t8l mdig terjiedd épitészeti skdla meglehetdsen szines Budapesten. Szerintem a
legidésebb épulet, ami felkerUlt, az Uj Szinhdz, ami taldn ez kevésbé kdztudott, de szinte telies
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a rekonstrukcid, nem is mUemlék és ezért valogattuk be. A legUjabbak pedig még épllnek. A
Krisztina Palace és a Divat csarnok. A Divat csarnok mdar kész van, csak még nem nyitott meg.
Az oldal kabala figurdja Artdr kutyus. Tehdt, hogyha a turdkat bejdrjuk akdr virtudlisan, akdr a
vdrosban, akkor valdjdban Artdrral sétdlunk. Sirdly Déri grafikus tervezte, aki egyébként az
egész oldal arculatdért felelt. Es taldn felismerhetd a kép alapjdn, hogy az Epitész Studié dltal
tervezett Fény utcai piac volt az alapképe ArtUrnak.

Itt van ennek a hét tira Utvonalnak az egyedi arculata, amelyek az oldalon szerepelnek.
Tehdt mindegyik tirdn, ezeken a hdzakon végig kattintgatva tudunk végig sétdini virtudlisan.
Es itt van maga a féoldal. Az oldal Prezi alapu. Tehdt két féle moédon haszndlhatéd. Van egy
hagyomdnyos haszndlati lehetéségeket add menU, a bal felsé sarokban. Barmelyik menuire,
bdrmelyik tUra Utvonalra kattintunk, akkor oda jutunk ahhoz a tdrdhoz. lletve természetesen
Prezi alapon, tehdt az oldalba vald ki-be zoom-oldssal is elérhetjik a tartalmakat.

Ez a f8menU. Hogyha egy turdra kattintunk, akkor elindul maga a tira. Es minden egyes
épUlethez, itt a SOTE oktatdsi kdzpontjat Idthatjuk a rehabilitdcids sétdrdl. Ez ennek a kiinduld
pontja egyébként. Van egy hosszabb leirds, természetesen angol és magyar nyelven, hiszen
turisztikai célu az oldal. Van egy adatlap, ami az alapvetd informdcidkat tartalmazza,
valamint a GPS koordinatdkat. Van hdrom darab fotd, és van egy Google térkép, ami a
pontos megkdzelithetdséget hivatott segiteni. Természetesen az Artdr nem csak virtudlisan
alkalmas sétdkra, hanem a vald életben is. S&t az alapvetd célunk az volt, hogy egy alkalmas
program lehetéséget nyUjtsunk az embereknek. Es ezért minden tUrdnak van nyomtathatd
verzidja. lletve taldn még az internetesnél is kdnnyebben haszndlhatd, a mobil telefonos
verzidja az oldalnak.

Els6 [épés: 7 tura, 64 épllet, Budapest belvdrosa. A terjeszkedést, amit tervezink, azt két
koordindta fogja meghatdrozni. Az egyik a féldrajzi, a mdsik pedig az idébeni. Az idébeni az
azt jelentené, hogy Budapesten 1989 elbttre is kiterjesztenénk az oldal tartalmdt.
Foglalkozndnk a késé modern épitészettel, a poszt modernnel, akdr a bauhaussal is. A mdsik
a féldrajzi, hiszen most még Budapest kUlsé kerUletei is kimaradtak az elsd 1épésbdl és
érdemesnek tartjuk a nagyobb vidéki varosokat is feltérképezni. Elsé 1€pésben Pécset, a j6vd
évi eurépai kulturdlis évad alkalmdbdl. Errdl mdr folynak a targyaldsok, és remélhetdleg ez
meg is fog valdsulni. A pécsi ArtUr.

Az utolsé didmon azok lathatéak, akik részt vettek ebben a projektben. Még két dologrdl
szeretnék beszélni. Az egyik, elvégre egy kreativ konferencidn vagyunk, az ArtUr arculatdnak
a felépitése. llletve az Artlr propagdldsa. Mint emlitettem két hete indult el az oldal. Egyrészt
oktdber 15-én tartottunk egy nagy sajtétdjékoztatdt, aminek kdszonhetéen megjelentink a
legnagyobb orszdgos médiumokban, napilapokban, internetes férumokon és elég sok
rddidban is. A mdsodik az az offine megjelenés. Mivel tényleges vitdkrél van szb, ezért
szerettUk volna Arturt valamilyen médon a varosi térben is megjeleniteni. Erre két eszkdzt
taldltunk ki végUl hosszas tépelddés utdn. Az egyik az Ugy nevezett QR kdd. Ez egy japdnbdl
indult fejlesztés és lényegében egy vonal kéd, amit matricdra nyomtatva bdrhol el lehet
helyezni és nem szUkséges hozzd mds, csak egy kamerds mobiltelefon és egy szoftver.
Hogyha ezt a szoftvert letéltjuk a mobil telefonra és azzal lefényképezzik ezt a kdédot, ami
ismétlem olyan, mint egy vonalkdd, akkor az dtalakitjia ezt a kédot és megmutatja azt a
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tartalmat, amit belekddoltak. Magyardn mi ilyen QR kdédos matricdkat fogunk kihelyezni,
minden az ArtUron szereplé épilet kapujdba. Es hogyha egy arra megfeleld telefonnal ezt az
ember lefényképezi, akkor megkapja az 6sszes adatot, ami az adott hdzrdl a weboldalon
szerepel. A leirast, az adatlapot, sét még a fotdkat is.

A mdsik, ilyen a vdrosi térben vald megijelenési forma. Az egy immar klasszikusnak itélhetd
eszkdz, a stencil, amit ha jol emlékszem, akkor a Két Akol és a Bdrka is alkalmazott. Es mi
ezeken az Osvényeken elindulva szeretnénk magdt Arturt is megjeleniteni a vdarosi térben.
Mind a ketté munka, a QR kddos és a stenciles is, egyelére folyamatban van. Az Andrdssy
uton és kdrnyékén lehet taldlkozni megvaldsult példdkkal.

Az utolsé téma, amire szeretnék kitémi egy mondatban. Mivel a KEK nonprofit, civil szervezet,
ezért nem is azt mondandm, hogy szUkds bUdzsével gazddlkodik, hanem konkrétan nincs
bUdzséje. Es ez az oldal nem valésulhatott volna meg, hogyha pdlydzaton a Nemzeti
Fejlesztési és Gazdasdgi Minisztériumtdl a KEK nem nyer el erre egy bizonyos &sszeget.
Ugyanakkor, nagyon-nagyon sok esetben, hinetetlen segitékész emberekkel taldlkozunk. Az
egyik példa az éppen Prezi. A mdsik pedig ez a Don't Panic, amit taldn tébben ismernek. Ez
egy ilyen program boriték és éppen a legujablb a mult héten megjelent szimba kerilt bele
az Artdr plakdtja is. Tehdt, hogyha bdarhol Idtnak ilyet a varosban, akkor benne vagyunk mi is.
Ezzel a mesebeli Budapesttel, amit a grafikusunk Sirdly Déri rajzolt meg erre a célra. Es mind a
Prezi, mind a Don't Panic 6nkoltségi dron, vagy még olcsébban segitett nekink ezt
megvaldsitani. Ezt azért tartom fontosnak kiemelni, mert tényleg azt tapasztaltam az elmult fél
év alatt, hogy iszonyatosan sok jo indulattal és kreativitdssal taldlkozik az ember, akdr rossz
gazdasagi kérlimények kdzott is, sét azokban taldn még inkdbb. Tehdt, hogyha bdrki ilyen
tipusu kezdeményezésbe kezd, akkor csak azt tudom neki ajdnlani, hogy kooperdljon. Az viszi
elébbre a dolgokat.

K&szdndm szépen a figyelmet.
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Orlai Baldzs el6addsa

En Kukorelli Péter nevy tarsammal kdzésen Uzemeltetjik a Kolbdszbdl Kerités nevd Studiot. Mi
tervezdk vagyunk, dizdjnerek vagyunk. Tervezink és tandcsot adunk, tehdt tervezink és
beszélgetink, ez a szakmdnk. Es amikor erre az eléaddsra készoltink, akkor Péter kollégdm
éppen dolgozik otthon ezerrel az iroddnkban, Ugyhogy innen Udvézdl mindenkit sok
szeretettel. Hogy azon gondolkodtunk, hogy mirdél beszéljiink és abban maradtunk, hogy a
munkdnkat probdljuk bemutatni, illetve hogy hogyan gondolkodunk. Es azokat a munkdkat,
vagy azt a teljesitményt, amit iddig Iétrehoztunk, abbdl prébdltunk egy nagyon egyszer(
sz0rleményt [étrehozni. Es ezt fogom most elmesélni.

Két példdat szeretnék bemutatni. Az elsé példa. Ja, igen az eléadds cime, bocsdnat. Mit
veszithet a kdzdsség, ha nem haszndl dizdjnert. Ezt szeretném elmagyardzni. Az elsé példa,
vagy az elsé dolog, amirdl szeretnék beszélni, ugye mi 2005-ben a Pala cimU Epitész Iroddval
kdzdsen megnyertik a négyes metrénak a belsé tereire kiirt pdalydzatot. Es akkor mi, Eré
Zoltantdl kaptuk egy - ugye & volt a vezetd tervezdje ennek az Ugynek - kaptunk egy
anyagot. Hogy nézzétek meg, itt van egy tanulmdny, ami arrdl szél, hogy a koppenhdgai
metrd - ugye ez volt a mi 6 példaképink, a koppenhdgai metrd. A maga szikdrsdgdval és
kovetkezetességével. Hogy nézzétek, itt van egy tanulmdny, ami arrdl szél, (ez a
koppenhdgai metrébdl egy kép), ami arrdl szél, hogy az olaszok, egy olasz ember, tud-e a
ddn embernek tervezni. Mert ugye a koppenhdgai metrénak a metrd kocsijdt az Ansaldo
nevezet( olasz cég nyerte meg. Es akkor mi néztink, hogy ez valami olyan részletesség és
olyan kifinomults&g, amit nem is értettink akkor, hogy mirél beszél. Tehdt arrdl szélt, hogy
megbiztak egy dizdjn teoretikust, hogy errdl irjon egy tanulmdnyt, mert ugye két kilonb6zé
nép, az egyik egy északi nép, a madsik egy déli nép. Es hogy ebbdl a dologbdl mi fog
Bsszejonni. Akkor ezt mi nem nagyon értettik. gy néz ki a kocsi, ami akkor Iétrejott. Es
tulajdonképpen Péter kollégdm két hete volt kint most Koppenhdgdban, egyéb UGgybdl
kifolydlag, és nem egy kiUlbndsebben érdekes dolog, de tokéletesen mikddik, egy nagyon
kellemes holmi.

igy néz ki kivUIrél, és igy néz ki belUlrél ez a kocsi. Tovdbb mentink ezen a munkdn, és hat az
volt az elsd, tdbbek kdzdtt az volt a kérése az Epitész Iroddnak, hogy kezdjink el a metrd
kocsival is foglalkozni. igy foglalkoztunk az informdciés rendszerével a metrénak, az egyes
berendezési targyaival és magdval a jarmivel is. Mert nagyon értelmes mddon, arra a
kdvetkezetességre jutottunk, hogy a metrd kocsi is része az dllomdsnak. Tehdt amikor
beérkezik egy ilyen jarmU, akkor az valamilyen mdédon a része lesz ennek a dolognak. El
kezdtUnk karakter terveket késziteni erre a dologra, szin terveket, kilénbdzé dolgok torténtek.
Egészen oddig eljutottunk, hogy a megbizénak volt egy kérése, hogy valamilyen mddon
legyen ez a dolog budapesti. Ez folyamatosan felmerGlt. Ez egy ilyen nagyon jol hangzd
dolog, elég nehéz ezen fogdst taldlni. Es végUl is arra jutottunk, hogy ez a kdzépre tolt ugye,
ez a kis kocsi, amit oft lehet 1&tni, ez a HEV-nek az eredeti szerelvénye. Ezek helyett van most
ez a sarga kubus. Kis féldalatti. HEV-et mondtam? EInézést, ezt csak Idnyos zavaromban
tettem. Tehdt ez a kis foldalatti, MiIllFAV, M1. Ez volt az egy olyan karakter ugye, amit el
tudtunk kapni, ez a kézépre hiuzott Idmpa. Telt milt az id6, és egyszer csak egy nagyon
kedves invitdciot kaptunk a DBR projekt igazgatdsagtol, hogy vegyUnk részt a metrd kocsi
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tendereknek az értékelésében. Nagyon megoriltink ennek. Elmentink, az adott idében
megjelentink, és mielétt az egész folyamat elkezdédott, megkérdeztem, hogy mégis milyen
ardnyban fogja a dizdjn vagy az esztétikai szempontok képviseltetni magukat. Ezt az ardnyt
kaptuk, tehdt 98%-a mUszaki, és 2% dizdjn. Az adhatd 100 pontbdl, mi 2 pontot adhattunk. Ez
volt az elsé gyomros, amit kaptunk. Akkor még tapasztalatlanok voltunk, ifjik voltunk és
bohoék. De ezzel egyUtt bele vetettik magunkat az Ugybe és dolgoztunk, ahogy tudtunk.

Az az érdekes ebben. (pont) Uj gondolat. Az az érdekes ebben, hogyha megforditandnk a
dolgot és megkérdeznénk az utasokat, vagy megkérdeznénk azokat, akik a metrén Ulnek,
hogy értékelijek a metrd kocsit, akkor valdszindleg egy forditott ardnyt kapndnk. Ami azt
jelenti, hogy 6k 98%-ban értékelnék a belsd vildgitast, a szinezést, a hangjdt, a milyenségét
ennek a jarmUnek. Es 2%-ban az elekiromos vezérlését, a szelléztetését, a fék rendszerét, a
nem tudom micsoddat. Ugyhogy ez egy nagyon érdekes dolog volt, de Ugy éreztik, hogy
mennUnk kell tovdabb, és mentink is ebben a dologban tovdbb. Végul is megsziletett maga
a metrd kocsi, amit a francia Alstrom cég gydrtott, Lengyelorszdgban készGlt el. Azt tudjuk
mondani, hogy nem akarjuk kenyeret add gazddnk kezét megharapni, de lehetett volna ez
jobb is. Es azt gondolom, hogy ez nem rajtunk mult. Ennek a logikdjat majd az eléadds mdsik
felében megprobdlom majd nagyon roviden és egyszerlen vdzolni. Azt éreztUk, hogy
nagyon sokat veszitett a vdros azzal, 64 millidrdot kdltétt el a magyar dllam ezeknek a
kocsiknak a beszerzésére. Ez nagyon sok pénz. Ugy érezzik, hogy lehetett volna alkudni vagy
alkudozni a céggel.

Kettes szadmu példa, amit szeretnék bemutatni. Ugye ez az driember, 6 Londonnak a mostani
polgdrmestere. A nevét nem birom megjegyezni, Boris Johnsonnak hivjdk 6t, és 2008-ban
vdlasztottdk meg &6t London polgdrmesterének. Az elsé cselekedetei k6zo6tt az volt, hogy egy
pdlydzatot it ki a hires londoni emeletes buszoknak az Ujratervezésére, illetve Ujra
visszahozdsdéra London életében. Errdl a buszrdl azt kell tudni, hogy az 1954 és 1956 kodzott
fejlesztette ki az akkori London Transport, tehdt az LKV, londoni kézlekedési vallalat, fejlesztette
ki kdzdsen egy autd-gydrtd céggel és egy ikonikus elemévé valt a vdarosnak. Tehdt ez egy
londoni ikon tulajdonképpen. Egészen 2005-ig jart ez a busz, amikor tulajdonképpen a hdrom
fé vonalrdl leszedték ezt a buszt, azt mondtdk, hogy ez vége, befejezte a foldi pdlyafutdsat,
annyira elavulttd valt. Viszont hdrom Utvonalon megmaradt, a turistdk és a fanatikusok
kedvéért. Mbgotte Iathatd ez az Uj busz, ami készUlt, illetve még egy ennél Ujabb prototipus
készUlt. De London nem volt ezzel megelégedve, ezzel a dologgal. Elvesztette az egyik
legfébb bdjdt ez a busz, ez a nyitott hatsd rész. Ugye, aki Londonban jart, az mdr gondolom
felugrott erre a buszra. Ez egy szuper dolog és ezt elvesztette. Aztdn 6k Ugy déntdttek, hogy
szeretnék visszakapni, ezt az ikonikus buszt. 2008-ban egy teliesen nyilt pdlydzatot, egy otlet
pdlyd&zatot irtak ki, az Uj londoni buszra. Amit meglepd mddon, tehdt a gyerekektdl egészen,
egy teliesen nyilt pdlydzat, tehdt barki indulhatott ezen a pdlydzaton. Es hat végil is profik
nyerték meg, az Aston Martin és a Foster és Partners iroda kdzds munkdja nyerte meg ezt az Jj
buszt. Meglepd ugye, hogy egy autds cég meg egy épitész cég dlitak dssze és &k készitették
a legjobbat. De voltak gyerek rajzok is, a London Transport oldaldn megtaldlhatd egy nagyon
j6 kis valogatds. Tetszik, nem tetszik az a lényeg, hogy haszndltdk ezt a bizonyos kreativ erét és
ez a busz 2011-ben fog feltlnni London utcdin. Nem tudom mennyire lehet |4tni, de ez a
nyitott cucc, ez megmaradt.
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Megprébdlitam ezt a két példdt, hogy ne sirdnkozzunk, hanem megprébdljunk a dologbdl
tanulni, nagyon réviden egy folyamatdbrdban megprobdlom elmesélni a mi térténetinket.
Kér alaki emberek, ugye &k a kdzdsség, illetve a kdzbsség képviseldi, a vdros, vagy a BKV,
vagy egy cég, vagy bdrki és dlmodnak. Tehdt van egy dlmuk, amit szeretnének megcsindini.
Mi, a kettd azok ott a dizdjnerek, vagy a kreativ szakemberek és a kis kéményes az a gydr, aki
majd gydrtani fogja ezt a holmit. Nem konzultdinak senkivel és az dlmaikat elég gyorsan
elfelejtik, viszont a BriefjUket vagy a terviket nagyon hamar, vagy nevezzik tendertervet,
baromi gyorsan kiirjdk. Erre beérkezik valaki, beérkeznek a tender anyagok, &k ezt kivdlasztjdk
és utdna egybdl a gydrhoz mennek megrendeléssel. A gydr megmondja, hogy nekem mim
van, és ezt kézli elég kemény moddon, ugye piaci szerepldk, keményen kdzli a kdzdsség
képviselGjével. A kdzdsség képviseldje kétségbe esik, azonnal felteszi a kezét és azt mondja:
oké, gydrtsd le nekem ezt a buszt, vagy bdrmilyen az dimomban szerepld holmit. Ez az egyes
Ut. Ez volt a mi utunk.

A kettes Ut, a londoni Ut, vagy hogyha azt mondjuk, hogy ez egy kellemesebb Ut, akkor Ugy
néz ki, hogy van a kdzosség, aminek van egy dlma, vagy van egy terve. Megbizza vele a
kreativ szakembereket, akik szintén létrehoznak egy tervet, vagy létrehoznak egy sajat dimot.
Ezt elkészitik olyan formdban, hogy ez kommunikdlhatd legyen, érthetd legyen a kdzbsség
tagjainak illetve a produktumot elkészitd banddnak. Elkészitik a Briefjlket, visszaadjdk és ezzel
a Brieffel indul el a kdzdsség képviseldje a gydrhoz és elkészUl egy az dlomban szerepld, vagy
a kozosség dimdnak jobban megfeleld produktum.

Ez a két folyamat. Mi ezt a két folyamatot tapasztaljuk nap, mint nap. It belehelyettesitheték
a szerepldk, hogy ez a kdzdsség micsoda, a tervezd micsoda. De, hogy én mindenképpen a
felsére szavaznék, és azt mondjuk, hogy igen. Itt volt Szentpéteri Mdrton Ur, aki a MOME-nak a
tanszékvezetdje, én tandra vagyok jelen pillanatban ennek az egyetemnek, és évente szdz
hallgatot képez ki az egyetem. Tehdt évente szdz ilyen kreativ ember kerOl ki errdl az
egyetembdl, akit a kdzdsségnek haszndini kellene.

A céglnkrdl, illetve errdl a Kolbdszbdl Kerités Studiordl annyit mondanék, hogy mi
megprobdlunk mindig proaktivak lenni. Tehdt megprébdlunk mindig az események elé
menni. Egyrészt kivancsisagbdl, mdsrészt meg az egy nagyon izgalmas és minket nagyon
inspirdld  szitudcid, amikor az ismeretlenbe beleugorhatunk. Az idei évnek az elején
megkeresett minket egy Kele Sari nevl végzds hallgatd, hogy 6 szeretne egy ilyen kdzbiciklit
tervezni. Es mi marhdra megériltink ennek a dolgoknak, mert éreztik a levegében a szelét,
vagy éreztUk a leveg8ben annak az illatat, hogy ez a dolog ez kezd érni. Es Iétrehoztuk
kézdsen a Sdrival - ugye 6 ment eldl mi pedig tdmogattuk hdatul - ezt a kdzbringa
projektinket. Aminek a Bico nevet adtuk, és ez a kis Idncszem lett a logdja. Megprobadltunk
struktUrdban gondolkodni, behelyeztUk ugye a kdzdsségi kdzlekedési eszkdzOk kodzé.
Behelyeztik a rendszerbe tehdt, hogy Budapesten ez a dolog hogyan tudna mudkodni.
Létrehoztunk hozzd egy nagyon vdézlatos mikddési modellt és végil maga a kerékpdr is
elkészOlt. Es igy néz ki ez a bicikli. Es most éppen vdarunk. Es nagyon szeretnénk, hogyha az a
kis figura, akik mi vagyunk ott a szélén az dlommal, az a kdzdsségnek ezt a cuccot oda tudnd
adni, hogy a kézdsség az dimait meg tudnd valdsitani, és nem a szirke buszt kapnd, hanem a
piros buszt kapnd. Tulajdonképpen mi ez dolgozunk, vagy ez az ami minket |&dzba hoz.
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S4dgvdri Bence eléaddsa

Sagvdri Bencének hivnak, és mint elhangzott én a Magyar Tudomdnyos Akadémia
Szocioldégiai Kutatd Intézetében dolgozom kutatdként, illetve egy ITHAKA nev( kis tandcsadd

cégnek, kutaté cégnek vagyok az Ugyvezetdije.

Elhangzott az is, hogy én a szocioldgia megkodzelitésébdl szeretnék foglalkozni itt a kreativ
gazdasdgnak, illetve a kreativitds dltaldnos kérdéseivel. Es ugye az is elhangzott, hogy 1étezik
egy nagyon egyszer( szétvdlasztdsa a hardvernek és a szoftvernek. En a rendelkezésemre

alloé koérllbelll tiz percben csak a szoftverrdl szeretnék beszélni.

Miért fontos ez2 Ordmmel IGtom, hogy van egy szlogenje ennek a konferencidnak. Ez ugye
Rubik Emétél szdrmazik, és Ugy szol, hogy: egy komplex programban mindenkinek van egy
egyszer( vonzd, és rossz megolddsa. En azt nem remélem, hogy egyszer( vonzd és rossz
megolddst fogok mondani, de az bizonyos, hogy amikor errél az egész problematikdardl
beszélink és amihez én megprébdlok majd néhdny tdmpontot adni, az természetesen csak
egy szelete ennek a nagy képnek. Ez pedig nem mds, mint a kultdra. Es akkor itt a kultUrat ne
ugy értse senki, mint a mdvészet, a magas mdvészet és az dltaldban, ahogyan errdl kdznapi
értelemben gondolkozunk, hanem a kulturdk a normdk az értékek és az attitGdodknek egy
nagyon megfoghatatian, nagyon nehezen mérhetd, de a mindennapi létezésinket igencsak
meghatdrozd és befolydsold terilete. gy tekintsUnk erre. Ez kiléndsen azért fontos, mert az
elmult mondjuk egy két évtizedben, és persze ha az elmult évszdzadokat nézzik akkor is ez
hullédmokban mindig el&jott: hol erdsebb volt, hol gyengébb. Most megint egy olyan
korszakot élunk — talan azt mondhatjuk, ahol a kultUra szerepének a vizsgdlata és a kultdra
szerepérdl vald gondolkodds, illetve az ennek gdatld, illetve serkentd tényezdrél vald
gondolkoddsa az egyre inkdbb meghatdrozéova vdlik. Ugyhogy alapvetd kérdés és
lényegében az egész rovid elbaddsomat ez szeretné keretbe foglalni, hogy |éteznek
kUIbnb6z6 modelliei ennek a kulturdnak, ami alapvetéen meghatdrozza, azt hogy egy
gazdasdg az hogyan muikodik. Mdas szavakkal mondjuk mondhatjuk azt is, hogy a
kapitalizmmusnak, amiben itt most élink, annak milyen modellje alakul ki. Természetesen nincs
most idé és nincs értelme annak, hogy ebbe részletesen belemenjunk. Az biztos, hogy itt,
mondjuk Eurépdnak ezen a részén egy sajatos modell alakult ki. Ezt t6bb, sok és tdbbféle
kutatds bebizonyitotta. Tehdt 1ényegében egy formdlddd, képlékeny, hibrid, tehdt mint az
angolszdsz individualista kultdra és a kontinentdlis, szocidlis piacgazdasag kdzdtti ,,hat” egy

ilyen nehezen meghatdrozhatd és megfoghatd rendszer alakult ki.
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Széba kerilt itt ugye a gazdasdgi valsdg és annak a hatdsa. Es itt arrél is van sz, hogy
lényegében, ahogyan az elhangzott az elébb, folyik a lapoknak az Ujra osztdsa. Tehdt
lényegében ebbdl a szempontbdl nem vagyunk rossz helyzetben. Tehdt amikor mindjdrt szoini
fogok részletesebben arrdl, hogy milyen is ez a magyar kapitalizmus, illetve milyen tarsadalmi
értékekbdl tapldlkozik, tehdt ennek pont most lehet, hogy éppen szimos elénye lesz az
elkévetkezendd néhdny évben, évtizedben, amire tudunk épiteni. Ez azért fontos, mert ha itt
ugye a kreativ munkaerérél és akkor félve itt betettem zdrdjelbe ezt a kreativ osztdly
kifejezést, ami most csak arra legyen elég hogy valahogy meg tudjuk hatdrozni azt a, vagy a
munkaerdn belll azt a réteget, akik ebben a kreativ gazdasdgban kreativ ipardgakban
foglalkozik. HAt ez egy pongyoldn mondva egy finnyds névény. Tehdt egy olyan eréforrdsrol
van szé, ami nagyon érzékeny az 6t korilvevd koérnyezetre. Tehdt, amikor az ember megvesz
egy nagyon finnyds virdgot, akkor elmondjdk neki, hogy: ide tegye, oda tegye, ne érje sok
napfény, ne érje sok viz, legyen mellette mdsik virdg, amivel tud beszélgetni. Tehdt nagyon
himes tojdsként kell vele bdnni, mert hihetetlen mobil és hihetetlen gyorsan dénthet Ugy,
hogy elmegy az adott terUletrdl, illetve hinetetlentl gyorsan dénthet Ugy, hogy megjelenik
egy adoft vdrosban, vdaros régidban, ahogy ennek Iatjuk egyébként jeleit is nyilvan
vildgszerte.

Az el6addsnak a f6 kérdése az lesz, hogy mi jellemzd erre a mai magyar tarsadalomra, illetve
melyek azok az értékek, amelyeknek kdzvetlen kihatdsa van arra, hogy a gazdasdgunk és
ezen belUl akkor a kreativ gazdasdg, az hogyan, milyen mddon képes mUkddni. Amiket itt
most fogok mutatni, az tényleg néhdny nagyon gyorsan &sszeszedett kutatdsi eredmény.
Ezek mogott, amiket ugye tobbé kevésbé azért a kéznapi beszédbdl vagy pdrbeszédbdl is
Osszerakhatdak, tehdt nyilvén az emberek, amikor egymdssal beszélnek hasonld konklUzidkra
jutnak. Ezek amiket itt mutatni fogok, ezek moégott nemzetkdzi kutatdsi eredmények vannak.
Tehdt, ha mondhatom Ugy empirikusan teszteltek. Tehdt az, hogyha nagy dtlagban tekintink
a magyar térsadalomra, és itt ugye ennek azért van Iényege, mert ez egy atlag lesz amirdl én
itt beszélek. Nyilvdn mds az, amikor Budapestrél beszélink, nyilvdn mds amikor a kreativ
ipardgakban dolgozékrdl beszélink, ami azért egy jéval fiatalabb, jéval kozmopolitdbb, joval
flexibilisebb tdrsadalmi réteg. De nyilvdn nem lehet figyelmen kivil hagyni azt a tdrsadalmi
koérnyezetet, azt a szociokulturdlis kontextust amiben itt mindenki mdkoédik. Amiket itt be fogok
mutatni, az nyilvén egy kicsit sz&indékosan sdtétre és pesszimistdra van véve. A helyzet ennél
jobb meg nyilvan lehetne beszélni szdmos pozitivumrdl is csak Ugy gondoltam, hogy ebben a
révid kis felvezetében ezek taldn jobban beleillenek, meg jobban serkentik a beszélgetést.
Tehdt 6sszességében arrdl beszéltink, hogy van egy zdrt és magdba forduld tdrsadalom. Ez a

mi szempontunkbdl most azt jelenti, hogy a tdrsadalmon belll nevezzik Ugy, hogy az
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interakcidk egyszerlen az, hogy az ember emberrel pdrbeszédben van. Ez statisztikailag
kimutatott, hogy ebben tulajdonképpen nem dllunk 0l jél. Es ez valdszinlleg igaz lehet a
kreativ gazdasdgon belUli szervezddésekre is. Ami az egész gazdasdg mUkddésére ranyomija
a bélyegét, az egy olyan alacsony szintl bizalom, ami egyrészt emberek k6z6tt, ember és
ember viszonylatdban is megnyilvanul. lletve ebben listavezetdk vagyunk eurdpai téren. Ez
pedig az emberek és az intézmények kozdtti kapcsolat. Tehdt azt nagyjdbdl kijelenthetjlk,
hogy sehol Eurépdban, vagy taldn taldlhatunk még egy két mdsik orszdgot magunk mellé,
de sehol nincs olyan alacsony bizalmi szint, vagy sehol nem jellemezheté olyan alacsony
bizalmi szinttel az emberek vagy az intézmények kapcsolata, mint Magyarorszdgon. Ehhez
tartozik az is, hogy van egy nagyon alacsony szintG civil tarsadalmi aktivitds, ami minden
olyan alulrdl jové kezdeményezés alapja lehet, ami képes egyrészt ezt a bizalmat valahogyan
javitani. llletve képes, azokat az intézményeket, amelyek irdnt bizalmatlanok vagyunk
kényszerhelyzetbe hozni, illetve nyomdast gyakorolni rd. Hogyha konkrétan a gazdasdgi
viselkedésUnket nézzlk és ez egy érték is lehet, ez is nemzetkdzi eredmények alapjdn van itt.
Tehdt a munka az lényegében nekink, magyaroknak az elsé helyen dll. De ez a munka
dltaldban a tulélést szolgdlja. Tehdat ez egy olyan énmagdért vald munka, ami Iényegében
azért van, hogy naprél-napra az ember most idézé jelben tUl tudjon élni. Tehdt hidnyzik
tarsadalmi szinten az a szeretete, az a kreativitds, az a beleélés, ami ahhoz lenne szUkséges,
hogy ez jobban mikédjdn. Ami az egész és a kreativ gazdasdg, kreativ ipardgak
szempontjdbdl nagyon Iényeges, a kis vdllalkozdsok és dltaldban az egyéni kezdeményezd
készség és a ,,néhdny ember &sszedll és csindl valamit” tipusi megolddsok jelenléte. Ebben
hogyha nagy dtlagban nézzUk, akkor vdllalkozdi kedvet, vagy ha azt nézzik, hogy mennyire
vdllalkozé kedviek a magyarok, akkor ebben nincsen eltérés mds orszdgokhoz képest.
Amiben van az-az, hogy és ez miért nem valdsul meg tdbbnyire, az-az, hogy nagyon erésen
jellemzéek a kockdzat kerUlések illetve a biztonsdgra vald térekvés. Nyilvdn ennek vannak
térténelmi okai, de hogyha mint nagy és hat mindannyiunkat kérilvevd tarsadalmi kdrnyezet
nézzUk, akkor ennek vannak negativ hatdsai. A mdsik kdvetkezmény, ami pont lehet a
felemds tdrsalmi egyenléségtudat, ezt taldn gy is megfogalmazhatjuk, hogy a meritokratikus
értékeknek a hidnya. Tehdt bizonyos szempontbdl azt gondoljunk, hogy igen, legyen
egyenldség. Ne lassunk nagyon nagy tarsadalmi kUldnbségeket - mikdzben persze Idtunk. De
amikor ezt levetitjlk az egyéni szintre, tehdt amikor az egyéni erbfeszitések
eredményeképpen latjuk azt, hogy valaki tébb lesz, gazdagabb, sikeresebb, mint a mdsik,
akkor egybdl datfordul ez egy negativ értékitéletté. Ez az egész elvezet benninket a siker
kultUrdjdhoz, amiben szintén tulajdonképpen az jellemzd, hogy gyanus. Gyanus a sikeres

vdllalkozdé, és gyanus a sikeres ember. Ennek természetesen megvannak az empirikus alapjai.
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Tehdt azt nem dllithatjuk, hogy ez egy csak Ugy létrejott érték, attitid lenne a magyar
tarsadalomban. De ez, mint egy kUtmérgezés hat ki szerintemn mindenre. Ezt taldn nem is
érdemes nagyon ragozni. A normaszegés kulturdja. Ez megint a sikerességhez és a
boldoguldshoz vezetd Utrdl kivan szdlni. Ndlunk Magyarorszdgon az egyik legnagyobb
azoknak az arénya, akik szerint a normdk megszegése, a szabdlyok kijatszasa az egyenes Ut
vagy mindenképpen ez az, ami szUkséges feltétele a boldoguldsnak és a sikerességnek.
Aztdn egy nagyon jellemzé tdarsadalmi attitdd. Ez a zérd-dsszegU jatszmdk vildga. Ez
visszavezet ahhoz a tdrsadalmi pdrbeszéd problémdjdhoz és kooperdcid és a verseny
problémdjdhoz is. Ezt szerintem itt akdr a kreativ ipardgakon belll is egy értelmezhetd
probléma. Ez pedig az, hogy tdrsadalmi szintekrdl vezethetd le. Az, hogy Ugy fogjuk fel a mi
gyarapoddsunkat, vagy a mdsik gyarapoddsdt, hogy ez nem lehet egy win-win szitudcio,
tehdt valamilyen médon, ha nekem jo, akkor a mdsiknak rossz lesz. Ha nekem rossz lesz, abbdl
gazdagszik a masik. Tehdt adott, hogy mondjam, adott egy szdmU egységet rakosgatunk
ide-oda, és nincs benne az a kultUrdnkban - nevezzik igy, hogy lehet, hogy ehhez szdz
egységet osztunk vagy lehet, hogy szdz egységet oszthatunk el, de ha dsszefogunk abbdl 120
lesz vagy 150. Ami egy dltaldnos probléma, az a paternalizmus az etatizmus. Tehdat
lényegében az dllam szerepére illetve valamilyen kUlsé segitségre vald tdmaszkodds, az arra
vald szamitds, az attdl vald, tehdt a feleldsség hdritdsa tartozik ide. Ez szintén egy jellemzé
attitdd. Es akkor még egy szé az intolerancidrdl, ez nyilvdn nagyon sommds kijelentés igy. It
azt a Richard Florida féle elméletet hozndm, de nagyon réviden, ami ugye az Ugynevezett
hdrom T-rél szél, tehdt hogy mi kell a sikerességhez, vagy a gazdasdgi fejlédéséhez,
versenyképességhez. Egyrészt az, hogy legyen meg a szikséges technoldgiai szinvonal,
legyen meg a képzett munkaerd és legyen egy olyan kérnyezet, ami mindezt tolerdnsan a
sokszinUséget elismerve sét, azt dijazva befogadja és ez az egésznek egy burkot csindl. Most
gyorsan megkérdezem, hogy hdny percem van még. Jo.

Ez az eléz8ekhez kapcsolddik. Ugye ez is kutatdsi eredmények alapjdn 1dthatd. Tehdt amikor
arrél van szo, hogy mi szikséges a sikerességhez, akkor dltaldban az elsé helyen olyan okok
kerUlnek megjelenitésre, ami az egyéntél figgetlen. llletve valahogyan furcsa mddon lesz, de
nem feltétlenll az egyéni erbéfeszitések kdvetkezménye. A 6 csaldd, a kapcsolatok a
szerencse d normaszegés ezt mdar emlitettik, és természetesen a kemény munka ott van az
elsé helyen, de nem ez a legfontosabb. Tehdt ez az elé6z6 pdr gondolat, ez volt az a nagy
makro-tarsadalmi  keret, amiben Budapest, a kreativ gazdasdg, a kreativ vildg és
mindannyian vagyunk. Mondtam, hogy ez egy dltaldnositds, az dtlagot emelte ki, a

tdrsadalom ettél még nagyon sokféle, de mégis ezek azok a keretek, amelyek kdzott
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érdemes gondolkodni ezeken a dolgokon. Ezt a bal oldalit dtugrandm és a jobb oldalira
térnék ra.

Ez pedig néhdny gondolat azzal kapcsolatban és akkor itt most a kreativ miliének a fogalmdat
hozndm be, tovdbbra is maradva a szoftveres dolgokndl, és mint szocioldgus kifejezetten
most csak a tdrsadalmi kérnyezetnek a szoft tényezdire koncentrdlva. Tehdt mi az, ami
szUkséges ahhoz, hogy egy mUkoédé kreativ varos, egy kreativ kdzosség vagy akdr egy kreativ
orszdg létrejdhessen. Ez nyilvdan, emlitettUk, a sokszinUség. Es akkor most gyorsan egy-egy
mondatot tennék arrdl gondolatot, hogy hogyan dllunk mi ebbdl a szempontbdl itt
Budapesten. Nyilvan ebbdl a szempontbdl j6 a helyzet, de kordntsem annyira, tehdt mondjuk
az a kulturdlis sokszinUség, ami mondjuk a néhdny nyugat eurdpai vdarosra jellemzd, az itt
ndlunk nincsen meg, de az elmult egy évtized, az abszolUt ebbe ez irdnyba mutat. A mdsodik
az a kommunikdcié. Az hogy egy olyan vdros, egy olyan térség jojion létre, ami hinetetlendl
aktiv terepet biztosit a kommunikdciénak. Ugye vannak ezek az Un. harmadik helyek, ezt igy is
szoktdk nevezni. Az elsé az ember ofthona, a mdsodik hely a munkahelye, a harmadik pedig
azok a vdrosi terek, ahol az dtletek, a gondolatok, az emberek taldlkozhatnak, és ezek meg
termékenyednek. Ebbdl a szempontbdl szintén j© a helyzet, de nyilvdn azok a térekvések,
amelyek pontosan ezeknek a kommunikdcids csatorndknak a leblokkoldsdt jelentik, 1dsd azt,
hogy a kocsmdt be kell zarni a 10-kor, 12-kor. Ezek mind ezeket a csatorndkat blokkoljdk le, és
lényegében egy kdzdsségen belll ezeknek a kreativ energidknak tesznek ki stop tablat. A
meritokratikus értékek és a tarsadalmi szolidaritdsrdl mar volt szé. Tehdt az akkor mdkodik jél,
hogyha a siker az érdem. Es ez nem egy furcsa dolog, amire furcsa véleményekkel tekintink.
Aztan az intézményi kdrnyezet. Ez nyilvdn magatdl értetédd, és hogyha beszéltink az elébb a
hdrom T-rél: tehdt a tehetségrél, a tolerancidrdl és a technoldgidrdl. Akkor a harmadik T, ami
nélkUl ez az egész nem mUkodik, az lehet az intézményi kdrnyezetnek a struktirdja, felépitése.
Es nyilvdn ebben nagyon-nagyon rosszul dllunk. Tehdt az a felUlrél-lefelé vezérelt, hat ilyen
mérndki  szemlélet, amiben sokszor zajlik annak a megtervezése akdr, hogy egy
gazdasagpolitika milyen irdnylba menjen, az megdli ezeket a kreativ energidkat.

Es akkor a végére egy taldn pozitivum. Mindenféle kreativitdsra kreativ. emberekkel, kreativ
mUvészeti adgakkal akdr foglalkozé kutatdsok kimutattdk, hogy azokban a kérnyezetekben
j6hetnek Iétre tényleg valddi, kreativ energidk, amelyekre egyszerre jellemzé a valtozatossdg
és a strukturdlis instabilitds. Es akkor ez lehet egy érték, amire tudunk épiteni. Az-az, hogy mi
magyarok, budapestiek, kelet-eurépaiak, nem tudom. Tehdt folyamatosan a vdaltozds
kényszerében voltunk. De hdt ez most csak egy személyes példa, az ember j6n, néha
taldlkozik nyugat-eurépai akadémiai emberekkel, és egyszerlen megddbben azon, hogy

milyen egy vagdnyon képes, ami nagyon, bizonyos szempontbdl vonzd is lehet, milyen egy
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vAagdnyon képes haladni az & pdlydjuk. Ami azt jelenti, hogy egy intézmény, egy téma,
nagyjabdl biztonsdgos mindenféle tekintetben. NekUnk pedig ugye az jutott Iényegében az
elmult hdt most nagyon messzire is visszamehetlnk tébb szdz év, de néhdny évtizedet is
nézzUk, tehdt a folyamatos Utkeresés, a folyamatos megolddsok keresése, aminek
megvannak a negativ kdvetkezményei a norma-szegésrél a szabdlyelkerlléssel. De mégis
ezek azok a faktorok, amelyek tényleg olyan kreativ energidkat hozhatnak fel, amelyekbdl
tényleg lehet valami.

Es akkor itt most abba is hagyndm. K&sz&dném szépen.
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Somlai-Fischer Addm eléaddsa

J6 napot, kdszondm szépen. Ez egy gyors tiz perces eléadds lesz arrdl, hogy mi ez a Prezi, meg
egy kicsit azokrdl a kreativ folyamatokrdl, hogy hogyan sikerUlt ezt 8sszehoznunk. A Prezi egy
szoftver, amit haszndini fogok. Es Haldcsi Péter bardtommal alapitottuk ezt a projekt nem rég.
Ez egy olyan szoftver, amit prezentdciéra vagy gondolkoddsra lehet haszndini. Es kdrilbelUl
egy év alatt, amidta kimentink a piacra, interneten letdlthetd szoftverként meghdditotta a
vildg nagy részét. A nagy szuper sajtdk, mint a New York Times, CNN Udvdzdlték és gydnydrl
cikkeket irtak réla, vagy Al Gore dicsérte. Nagyon sok amerikai, nagyon befolydsos ember
haszndlja mdr. Es most egy kis iroddnk van Budapesten és most nyitottunk egy iroddt San
Franciscéban. Az egész 6tlet nagyon egyszer(. Arrdl sz4l, hogy egy olyan rendszert épitsink,
ahol Ugy tudunk gondolkodni és imni, hogy nem egy papirformdju dologban irunk, mint a
Word-ben a szdmitdgépen. Hanem egy nagy térképen dobdljuk a gondolatainkat és Ugy
tudunk prezentdini, hogy nem didkat mutatunk egymds utdn, hanem ezen a nagy térképen,
folyamatosan mozog a kamera, amit most meg fogok mutatni. Es a dolognak taldn az egyik
legfontosabb eleme, hogy ezt nagyon k&nny(J haszndini. Szerintem még kdnnyebb is, mint a
fé konkurensinket, a Power Pointot, vagy Wordot.

De hogy egy kicsit ettél elrugaszkodjak és kreativitdsrdl beszéliek. Egy pdr sz& arrdl, hogy
milyen médszerekkel dolgozunk és milyen viziok vezettek arra, hogy ide eljussunk. En amugy
épitész vagyok, Stockholmban diplomdztam, de itt Budapesten is tanultam.

Hagy kezdjem ezekkel a képekkel, amiket én imdadok. Ezek Lengyelorszdgban készUltek,
amikor az elézé katolikus pdpa meghalt és a lakdk dsszeszervezték magukat, hogy egy este
igy megemlékezzenek. Hat ilyen lakodtelepi hdzban fel-le kapcsolték a ldmpdkat. Es szerintem
hihetetlen gydnyorlG az az élmény, ahogy azok az emberek, akiknek hagyomdnyosan nincs
hatalmuk az épitészet felett. Igazdbdl valami nagyon markdnsat és emlékezeteset csindltak,
alakitottdk at az épitészetet, az amuigy nagyon lehangolé épitészetet. Es engem mindig is
érdekelt az a fajta gondolkodds, ahol igazdbdl a szakemberek kezébdl elvesszik a hatalmat
és kicsit a kreativitdst kdzkincsé tesszik, és a sqjdt vdrosunkat magunk formdlhassuk
hosszUtdvon. Ugyhogy épitészként ez kicsit ilyen, a szaktdrsaim munkdjat prébdltam
megsemmisiteni a tavoli jdvében azzal, hogy ezzel foglalkoztam. llletve egy nagyon fontos
koncepcidm van manapsdg a kreativ iparban szerte a vildgon nagyon népszer( ez a pear
production. Egy olyan fajta alkotdsi folyamat, ahol nem egy taldn hagyomdnyosabb mester,
asszisztens, tanitvany rendszerben tanulnak és dolgoznak oz emberek. Hanem mindig
megprébdlnak hozzdjuk egy szinten 1évé emberekkel, kUIdnbdzé szakterlletekrdl dolgozni és
kdzdsen fejlédni. Ezt a szocioldgidban pear production-nak hivjdk. Es én mdr évek éta itt
dolgozom, hogy mindig van egy projekt 6tlet, akkor &sszeszervezink rd egy csapatot, akiket
érdekel. Kozbsen datalakitjuk, szétszedjik, Osszerakjuk, és ebbdl lesznek néha termékek,
szoftverek, mint a Prezi, néha muUvészeti kidllitdsok, vagy intézmények, mint a Kitchen
Budapest, amirdl pdr szot szélok.

Csak egy pdr kép a kreativ multrél. Ez itt a lakdsunk. Es az dsszes bardtunkat egyszer meg
kellett hivnunk, mert interaktiv napelemmel mikdds, radidval kommunikdld, sétdlds pixel
kidllitast csindltunk, mert ez volt a vagyunk. Minden bardtunk jott forrasztani, mert sok szdz
ilyen elemet 6ssze kellett rakni, amit darabonként két napig tartott. Kis manufaktira.
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Ez pedig a Reorient kidllitds akibdl, elég sokan Pozna Anita, a Gdspdr Maté és Nemes Attila is
itt Ulnek, akikkel k&zdsen dolgoztunk. Sok tizezer kinai gyerekjdtékot szettlnk szét, raktunk
dssze. Hogy a neves Velencei Epitészeti Bienndlén egy sikeres kidllitdst és gondolkoddst
mutassunk be. Es taldn ennek a rendszernek a része még, hogy a kreativ folyamatokat mindig
megprébdljuk csoport szinten szétnyitni. Ez egy foté a Kitchen Budapestbdl, ahol projekt
Otleteket szavazunk és gondolkodunk és forditunk &t azért, hogy ezt a nagyon kdros
félreértést, hogy van egy zseni, aki mindent tud és kitaldl, és egyedil a sarokban megvdltjia a
vildgot. Ezt kicsit bambdzzuk és kdzosségivé tegyUk az alkotdi folyamatot.

Legyen megint sz&6 muivészetrdl vagy technoldgidrdl, vagy a kettdé hatdrdrdl. Par klikket
mutatnék, egy pdr kisérletrél, ami a Prezinez vezetett, meg a Kitchenrdl, ahol ezen dolgoztunk
és utdna egy pdr klikket magdrdl a Prezirdl. Vagyis karikdt. Kisérlet alatt azt értem, hogy én az
Anitdval, aki itt Ul nagyon sok éven &t dolgoztunk azon, hogy épitészként interaktiv
rendszereket csindljunk, mert nekink abban volt az innovdcid meg a vagyunk. Hogy mint
mutattam azt a képet a keresztrdl, nagyon tetszett, hogyha a hdzat a lakdk &t tudjdk
alakitani, az milyen gydénydrd hatalmat ad a kezikbe. Es ezért mindig érdekeltek azok a
rendszerek, amelyek nyitottak. Es ennek egy nagyon érdekes kis alapkdve az, hogy rajéttonk,
hogy a nagyon olcsé elektronikus gyerekjatékokat, nagyon kénnyU szétszedni. Es ami bennik
rejlik, azokat az interaktiv elemeket, hogyha érintésre villognak, azt pillanatok alatt ki lehet
bontani és lehet beldlUk Ujfajta rendszereket, jadtékokat, tereket épiteni anélkil, hogy az
ember mérndkké vdina. Tehdt egy irds-tuddst tudunk adni egy éra alatt egy work-shopon
bdrkinek, hogy interaktiv kUtyUket épitsen. Ebbdl irtunk egy kézikdnyvet. Sok szerte Eurépdban
tartottunk work-shopokat, j6 pdr éve. Aztdn ebbdl, részben errél, meg egy kutatdsbdl, ami a
kinai kdz8sségrél szolt Budapesten, csindltuk ezt a kidllitdst az Epitészeti Bienndléra. Ahol mdr
ezt eggyel nagyobb szinten sok ezer, ilyen, igazdbdl sok tiz ezer ilyen gyerekjatékot
szétszedve, megint csak egy pszeudo kdzdsséget alkotva a fiatal dizdjnerekkel, épitészekkel,
szocioldégusokkal kitaldltuk, hogy mit csindljunk ezzel a gondolattal és kildnbdz6 nagy
térhatdsu, hatalmas, interaktiv Led-falakat, installdcidkat épitettink. Ami nagyon sikeres lett
akkor, a Financial Times abban az évben a legjobb kidllitdsnak nevezte. Aztdn szétszedtUk ezt
a kidllitast és egy mdasik bardtommal Usman Haque-val elszedtlk és egy mdsik projektet
épitettink belble, a darabjaibdl. Aminek az volt a neve, hogy reconfigurable house,
Gtalakithatd hdz. Ami csak azért érdekes, és azért raktam ide be, mert itt mdr a Idtogatdk
maguk tudtdk &sszekdtni a mindenféle eseményeket, hangokat. Kicsit ugye annak a
viziondrius smart home, az a jévé otthondnak kritikdja volt egy sokkal nyitottabb rendszer. Es
oz a dij, amit emlitett Attila igazdbdl nem a Preziért volt, hanem azért volt, hogy a Time
magazintdl megkaptuk az év technoldgiai midvészeti dijat most New Yorkban. Ami t&k j6 volt.
NekUnk nem volt szmokingunk, de mindenki mdsnak volt.

Na j6, még meg kell emlitsem Haldicsi Péter alapitd tdrsamnak egy projektjét, ami megint ezt
a gondolkodds mddot mutatja. Hogy igazdbdl sok technoldgiai projektet mutatok,
innovacids cég vagyunk, de nem alapkutatds és ezek nem mérndki csoddk, amiket
csindlunk, hanem trikkds dtletek. Ok egy zsenidlis szétdrat csindltak, még a Prezi elétt, amit
hunglishnak hivnak. Es Ugy mdkddik, hogy az ember vele rdkeres egy széra és rengeteg
mondatot taldl, mind a két nyelven, ahol ez a sz6 angolul és magyarul szerepel. Es annyit
csindltak, hogy egy magyar meg egy angol mondat adatbdzist egymds mellé beraktak. Es
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ezek film feliratok, meg jogi szdvegek. Tehdt természetes kdrnyezetében I4tjuk a szavakat. En
sokkal jobban szeretem ezt haszndini, mint egy hagyomdanyos szétdrat. Nem egy technoldgiai
bravur, de szerinfem egy zsenidlis heck.

Utolsd pont a Prezi el6tt. Ez az intézmény, amit lassan hdrom éve alapitottunk a Nemes
Attildval, Haldcsi Péterrel, Bircsdk Eszterrel és Nagy Robinnal, amit Kitchen Budapestnek
hivnak. Ez egy Telekom dltal finanszirozott innovdcids mudhely, kutatd labor. Ahol azok a
gondolatok nagyon erésen megjelennek, hogy mindent k&zdsen kell csindini, egy Ugyes
kbzdsség jon létre, nagyon sokféle emberbdl, akiknek mds a hdatterik, mds a tuddsuk.
Rengeteg a kollabordcio, ezek nevek és projektek. Es maga a tér is, amit amuigy Anita
tervezett. Ugy van kialakitva, hogy ezt a hihetetlen energidt, amivel tele van ebben az &sszes
fiatalban, ezt a kreativ energidt engedie kiszabadulni. Es hogy ezrével gydrthassék a jobbndl
jobb projekteket. Amibdl van, amit két perc megcsindini. Van, amit mit tudom én, hdrom éra.
Ez egy fUnyird, ami szdveget nyir a fibe. Van, ami pdr nap, mint ez a jévészerld multitouch
képernyd, ami most a Luxus magazinban volt épp publikdlva. Vagy egy tapéta, ami kdhog,
hogyha cigarettdznak mellette.

Es hat itt a sztori vége. A Prezi, ami életem elsé terméke, vagy persze sokan csindljuk, de
nekem az elsé. Ami egyrészt azért érdekes, mert kis magyar cégként kiléptink a vildgpiacra.
Rengeteg ember a vildg minden részérdl fizet pénzt azért, hogy mi dolgozhassunk. Ez egy
csoddlatos érzés amugy. Es hat igen, csak egy pdr széban, hogy amuigy ennek egy kicsit
hosszU a térténete. Mdr 2000 korUl én csindlitam ilyen kis sajdt, kis gondolkodd felUleteket,
amit nehéz volt haszndini. Nekem pont elég volt, hogy képek zoomoltak, meg szdvegek és
segitett abban, hogy azokrdl a projektekrél gondolkozzam, amit itt megemlitettem meg
mdsokrél. Aztan a Haldcsi Péterrel taldlkoztunk. Es & neki tetszett ez az egész, de utdlta, ahogy
én megoldottam és & rendes programozd révén felajanlotta, hogy dolgozzunk egyUtt rajta és
csindljunk valamit. Ami kénnyen haszndlhatd, mert e nélkll az innovdacid nem nagyon jut el,
legaldbbis ez a fajta innovdacié, amit mi csindlunk, a felhaszndldkhoz. Aztdn beszéltink a
Kitchen Budapest alapitdsdban és ott aztdn igazdn beindult ez a dolog. Szerencsére nagyon
szép ive volt a torténetnek. Lett belble egy spin-off cég, amelyben segitett a Magyar Telekom
is, aztdn egy nemzetkdzi venture capital cég. Lett egy kilfdldi CEO-nk. Es hat igen, ma mdr
szerte a vildgon nagyon sokan haszndljdk. En amellett, hogy van egy csomé ilyen hangzatos
sajtdé médium, akik tdmogatnak minket, meg hires emberek. Ez az egyik kedvencem, a
honkongi PC magazinban. Mdar nem tudom elolvasni, de hdt olyan boldog az ember, amikor
latja a sajat szoftverét. Es hat igen, slide-ok mdr nincsenek a jdvében. Nekem az a célom,
hogy ne legyenek, mert azok tényleg csak egy régi... Nagyon szerettem amugy a
diavetitéket, de hat a legtébb prezentdcids program nem nagyon tudott elszakadni téIUk, és
nagyon nehéz ugy gondolkodni, hogy igy szét van az ember gondolata szabdalva képekre.
Es hogy ehhez nyUjt egy kis kdnnyitést, megolddst ez a Prezi nev( program. Amit azon 1l
hogy remélem sokan gondoljdk, hogy Iatvanyos. Bar ez egy kicsit gyors volt és lehet, hogy
valaki ink&bb tengeri betegnek érzi most magdat. Nagyon kénnyU is haszndini.

Es itt van egy képzeletbeli kilenc éves, aki mindjart csindl nekiink egy pdr perces bemutatét.
Amig ez fut, addig elmondom, hogy valahogy ezen sokat gondolkodtunk, hogy nekink most
van iroddnk Amerikdban is. Meg gondolkodtunk, hogy hol dolgozzunk, és nagyon sokan
Budapestiek vagyunk. Szeretjik is ezt a vdrost. De hogy szeretjik azt, hogy sok kévézdban van
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internet és akkor lap-topokon tudunk gondolkodni kdzdsen mdsokkal. Tehdt vannak olyan,
8szintén elsé sorban nem a hivatalos, és tehdt nem azok az innovdcids kdzpontok, amik erre
vannak kitaldlva. Bdr a Kitchen nekUnk rengeteg segitséget nyUjtott. De hogy maga a varos is
tele van olyan helyekkel, amit az ember akdr kényszerbdl haszndl és segiti azt, hogy kreativ
lehessen, hogy gondolkodhasson. Tehdt, hogy rengeteg, és én rengeteg gydnydri diletet és
termékeft Iatok vagy lehetdséget termékekre.

Igazdbdl, hogyha ennyi gondolattal fejezhetném be, ami nekem nagyon hidnyzott és nekink
ezt végsé soron kulfoldrél kellett importdljuk a CEO és a téke révén, az a fajta bUszke Uzleti
gondolkodds, hogy egy vdllalkozd lehet egy példakép is, nem csak tolvaj. Vagy egy termék
arrdl is szélhat, hogy mindenki haszndlhassa az ember &tletét, és nem csak arrdl, hogy minél
hamarabb, minél nagyobb profitot szerezzink. Hanem egy ardnyrdl, hogy mudkodjon a
csapat. Tehdt hogy ez a fajta businnes culture, amit szerte a vildgon az ember 1&t, az itt is van,
de hogy hozzdnk még nem jutott el olyan kdnnyen, és ezért ez az, amiben én a legnagyobb
elérelépésre vagyom Budapest kapcsdn az elkdvetkezendd években.

K&szdndm.

Szentpéteri Mdarton eléaddsa

Nagyon nagy megtiszteltetés, hogy valamit most megnyithatok, ami a felséoktatds, mint az
oktatds, és a kreativitds kiemelt témdjdban hirdetéddtt. Es ahogyan megnéztem a
résztvevéket, ebben a blokkban legaldbbis, egyUttal én képviselném a kdzszférdt is, ahogyan
az dllami egyetemek vildgdt. Ez nyilvénvaldan a cimben ,A kreativitds és tarsadalmi
elkdtelezettség” cimben is fontos szerepet jatszik. Azért is vdlasztom egyfeldl ezt a témdat a
rovid 10 perces intervencidban, mert oktatdként alapvetd tapasztalatom itt Magyarorszéagon,
hogy amikor a kreativitdssal kapcsolatos szakmai rendezvényeken szerepel az ember vagy
ilyen tipusU sajtd-termékeket olvas, amiben ilyen témdk szerepelnek akkor ritkdn szokott a
tarsadalmi feleldsség, a tarsadalmi elkdtelezettség, a szocidlis érzékenység hangsulyhoz jutni.
Ugyan ez, folyamatosan valtozéban van. Egyfeldl dromteli valtozdsrdl van szd, mdsrészt pedig
a romld tdrsadalom gazdasdagi, kulturdlis dllapotai miatt van Ugy, hogy kordntsem
szérakoztatd és kordnt sem &éromteli €s bizonyos értelemben mdar megkésette is teszi azt,
amirdl én itt ma széIni szeretnék. A legelsé pont, amit azt gondolom, hogy a kreativitds és a
tarsadalmi elkdtelezettség dsszefiggésével kapcsolatban emlitenem kell, az tulajdonképpen
a cim és a téma indokldsa egyuttal. EgyszerGen a kdzszférabdl jéttem, amiben kdzszolga
volnék én. Az addfizeték azért fizetnek, hogy a kdzdsség, legyen az nemzet vagy kdztarsaség
dllampolgdrok kdzdssége ki hogyan szereti, van aki egyUtt van aki kUlén, ez teliesen mindegy.
A kOz6sség céljait, az addfizetdk kdzdsségének a céljait, prébdljuk szolgdini. Ez alapvetd
kotelességunk, amirdl dltaldban a kozszférdban ilyen olyan okokndl fogva le szoktunk
feledkezni és azt gondolom, hogy a kreativ, vagy ahogyan a magyar terminoldgidban,
akkreditdcidés terminoldgidban mondjak, a mivészeti felsGoktatdsban nem kap kelld
hangsuUlyt ez az &sszefiggés. ,,Nahdat” én megragadtam az alkalmat, hogy ebben a 10
percben egy egyébként olyan kontextusban beszéliek errél, ahol ez sokkal kevésbé Ujdonsdg
erejU, minthogyha egy felséoktatdsi konferencidin beszélnék errél. Ugyanis az egyetemeknek
azt gondolom, az dllami egyetemeknek ma legaldbb négy funkcidja van. Az elsé az, amitdl
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mindenki ideglelést kap, aki a kdzszférdban dolgozik vagy a tdébbség ez a versenyképesség
vagy rentabilitds és egyéb becenéven szoktdk ezt nevezni. En ezt nem vonom kétségbe.
Tehdt valami fajta verseny, valami fajta versenyképesség a kdzszférdban is egészséges és
szUkséges. Nem ez az eléaddsom targya, ezt csak pontként emliteném meg, hogy tehdt
szUkséges, de nem elégséges kdvetelmény a felséoktatds funkcidjdnak meghatdrozdsakor. A
masik erételjes funkcidnk azt gondolom, az a kreativ és innovativ hagyomdany tisztelet — én ezt
igy szoktam nevezni. Nevezetesen, ahogy a felsdoktatdsi intézmények is a kdzszférdban
kulturdlis intézmények, tehdt nekink valami fajta kultira megdrzé funkciodnk is van, de nem
egy ilyen raktdrozd vagy dllomdanyvédelmi szempontokat szem elétt tartdé - elnézést a
muzeoldgusuktdl, ilyen muzeoldgus vagy antikvdarius szemlélet ez, hanem egy élé hagyomdny
tisztelet, hagyomdny kezelés. Ezt szoktuk dltaldban kreativ és innovativ hagyomdny
tiszteletnek nevezni. Egyébként minden valddi konzervativ hagyomdny tisztelet, élé és
innovativ és kreativ. A kdvetkezd funkcidonk, ami megkerUlhetetlen a versenyképesség és a
hagyomdnydrzés, a kreativ és az innovativ hagyomdnydrzés mellett, az természetesen
tovdbbra is a Hunvaldi egyetemi modellt kéveti, bdrmennyire is trendi manapsdg ezt kritizAlni
és azt mondani, hogy ez mdr lejart. Ez pedig az akadémiai és kutatdi szabadsdg biztositdsa,
oktatdi szabadsdggal egyetemben, a muivészeti egyetemeken alkotdi szabadsdg, tehdat
lehet ezt varidini. Ennek az alapveté Hunvaldi szempontnak az érvényben tartdsa nem csak a
sajat mindennapi munkdnkban, hanem a sajdt érdekinkben is. Ez t&blbszérésen a hallgatdi
szabadsdagdnak is a része. Tehdt a hallgatdk oktatdi, mivészi, tanulmdnyi szabadsdga is része
ennek. A negyedik pont, és ez tulajdonképpen a mai pont, az a tarsadalmi elkdtelezettség
kerUlése. Azt gondolom, hogy a kdzszferdban a felsGoktatdsi intézmeények, azok egyuttal a
tarsadalmi elkdtelezettség letéteményesei is. En azt gondolom, hogy ez ugyanannyira
perelhetetlen funkciénk, mint ahogyan a versenyképességek is joggal kérik rajtunk sz&mon,
ezt is szadmon kell rajtunk kérni. Azt gondolom, hogy lehetne még tovdbbi equalogidkat
felsorolni, de ez a négy viszonylag 6l korllirja azt, hogy én legaldbbis hogyan gondolkodom
a felséoktatdsunk szerepérdl. A mUlvészeti oktatdsban, illetve a dizdjn felsboktatdsban, ez
pontosan ugyan Ugy van, mint bdrmelyik mds terUleten, dltaldnos elvként. Az, hogy hogyan
konkretizdlodik, nyilvdn ebben vannak kildnbségek. A mi kdzszolgdlati funkcidnk, ha egy
dizdjn és muUvészeti egyetemrdl, mint a Moholy-Nagy MdUvészeti Egyetem is beszélink,
alapvetéen azt gondolom, hogy a tarsadalmilag elkdtelezett tervezés illetve a fenntarthaté
tervezés terlletén ragadhatd meg. Ezeket sokan ismerik réviditéssel SRD vagy DFS mdsképpen
a Social Responsible Design és a Design for Sercicability és egyéb varidcidk formdjdban
szoktdk az angol szakirodalom k&zott emlegetni. Ez két olyan terlUlet azt gondolom, ami
abszolUt mértékben dsszefigg, valdjaban ugyanannak az éremnek az oldalairdl van szé. En
ebben I&dtom a lehetdséget arra, hogy a tdrsadalmilag elkdtelezett szemlélet, egy dizdjn és
mUvészeti felsGoktatdsi intézmény megjelenjen. Hogy konkrét példdt mondjok, az dltaldnos
I6zung szerlnek hangzé megkodzelitéseken tUl. |de tartozik példdul az egyetemes tervezes
feladat kére, amit hdt a magyar koéztudatban leginkdbb akaddlymentesités néven
emlegetnek, ami igen szUkité és helytelen fogalom, de ide tartozik és kétségtelenll része
ennek és meg kell mondanom, hogy élen jarnak e terlleten az épitészethez kdthetd, illetve
az urbanisztikdhoz kdthetd képzések és kevésbé mondjuk a terméktervezéshez vagy mds,
mondijuk Ugy ipari formatervezéshez és tdrsaihoz kdthetd képzési helyek e terlleten. De ez



BUDAPEST HATAROK NELKU
)/

Kreativ gazdasag
Kreativ kézigazgatds

mindannyiunkra egyformdn fontos, és az Eurdpai Unids ajdnldsok, mint példdul a Tomori
hatdrozat, vagy mds ilyen rezolUcidk, amik szinte minden évben megjelennek a felséoktatds
atalakitésat javasolva. Ezek egységként is kezelik, dizdjn kulturdrdl beszélnek, egységként
kezelik az épitészetet és a dizdjn mds terlleteit. Tehdt azt gondolom, hogy a mi
koncepcid alapuU dizdjn oktatds, épitészet és minden féle. Ezeket egydntetlen egyUttesen
kezelem, amikor arrdl beszélek, hogy a fenntarthatd tervezés illetve a tdrsadalmilag
elkdtelezett tervezés az a terGlet, ahol egy dllami egyetemen a tdrsadalmi elkdtelezettség
manifesztdlddhat. Az egyetemes tervezés programja, tehdt messze nem csak
akaddlymentesitést jelent. Ezt alapvetéden és eredendden a specidlis igényekkel élé emberek
szUkségleteinek a kielégitését célozza meg, természetesen tervezdi szakmdkban, tervezdi
eszkdzdkkel. De ez csak a kezdet. Tehdt valamikor a'70-es években, amikor ez mdr elég
markdnsan hozzd tartozott a korszerd dizdjn szemléletekhez, és aztdn a '90-es évektdl ugye
mindenféle eurdpai hatdrozatokban is manifesztdlddni kezdett, akkor még valdéban
fogyatékkal élékrdl, szegényekrdl, idbésekrdl, gyerekekrdl beszéltink. De hdt az egyetemes
tervezés vagy mdsképpen ugye kildnbozé neveken szoktunk errdl beszélni, természetesen
mindenkinek ,,design for all”, inkluziv dizdjn, befogadd tervezés, ezek hasonld dagaival. Az
Eurdpai Unid ezeket a hatdrozataiban &ssze is fésUlte. Ez a szemlélet a '90-es években teljesen
vildgossa tette azt, hogy mindig mindenki kerllhet olyan helyzetbe, amikor dizdjn exklizidk
dldozata, ami nem jelent mdst, mint hogy nem tudja haszndini a tervezett kérnyezetet és ez
nem csak és kizdrdlag az egyébként is a tdrsadalom periféridgjdra kerllé emberek
problémdja. Barmikor, bdrki kerGlhet periférikus helyzetbe. Aki példdul biciklizik, az tudja, hogy
hogyan kerUl periférikus helyzetbe, amikor elUt egy gyalogost és viszont. Ismeri ezt a tdrsas
attribUcids problémakoért, ahogy a biciklisek és a gyalogosok egymdst gyilkoljdk, holott nem
6k, hanem az egész struktUra nincs teljesen kitaldlva elnézést mindazoktdl, akik ezen a
terlleten dolgozunk, de szerintem a magyar bicikli utak katasztrofdlisak, vallalom minden
kovetkezményét ennek a kijelentésemnek. Ez is tipikusan, azt a példdt mutatja, hogy nem kell
feltétlenUl klasszikus értelemben a specidlis igényekhez, él6khdz tartoznunk, hogy beldssuk,
hogy az egyetemes tervezés az mindenfajta tervezdi szakmdaban rendkivil fontos. Nem csak
azért, mert j6 sz&ndék vezérel bennlnket, illetve a kdzszolgdlati, kdzszolgai kdtelességlinket
I&tjuk el, amikor a tdrsadalmi megrendelésekkel foglalkozunk, hanem azért is, mert a
gyakorlat és az elmélet szlkséges integrdcidja, ilyen tipusUu helyzetekben, ilyen tipusu
dsszefiggésekben gond nélkil megvaldsithatd, nem vita kérdése. Es lezdrdlag fontos lenne
még egy pdr szét itt emlitenem arrdl, hogy az egyetemes tervezéshez hasonld tdrsadalmilag
elkdtelezett tervezdi modellek, amik egyre fontfosabbakkd vainak a mi iskoldnkban is, azok
tulajdonképpen hogyan teszik lehetévé azt, hogy kildnbdzd szakterlletek jelenjenek meg
integrdns és legitim mdédon a dizdjn felséoktatdsban, Ugy hogy ne borzolja azoknak a
kedélyeit, akik mondjuk akkreditdini szeretnének bizonyos szakokat, amiket nem értenek -
hogy egész konkrét legyek. A tdrsadalomtudomdnyok szerepe ebben a tdarsadalmilag
elkotelezett perspektivdban nem kérdéses, de azon tUl, hogy evidens nem biztos, hogy
mindenki pontosan érti. En Ugy szoktam megfogalmazni, hogy a térsadalomtudomdnyoknak,
azért van a dizdjn és mUvészeti felséoktatdsban perelhetetlen funkcidja, mert a hallgatdkat
késztetni kell, vagy esetleg megtanitani, mert a felséoktatdsban a késztetés a facilitdciod az
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fontosabb, mint az oktatds a hagyomdnyos értelmének. Késztetni kell arra, modelleket,
példdkat kell mutatni arra, hogy hogyan lehet pdrbeszédbe kerlini a tdrsadalommal. Mert az
j6l hangzik, hogy tdrsadalmi megrendelés, meg tdrsadalmi igényesség, meg szocidlis
elkotelezettség. De ha arra gondolok, hogy a mult héten a Menhely Alapitvédnnyal és a Fedél
NélkUllel dolgoztunk egyUtt és egyditalén nem az volt a fé probléma, hogy hdrom napos sir(
work shop voltf, amit hdrom évig is csindlhattunk volna. Arra gondolok, hogy milyen nehéz
tulajdonképpen embereket megszdlitani, a tényleges igényeiket felmérni, nem manipuldini,
azzal gyors fogyasztdi dizdjnban szokdsos, hanem megérteni, felmérmni vagy tudatositani. Ez
egy rendkivll nehéz feladat és azt gondolom, hogy a kreativ magyar felséoktatdsban ez
gyerek cipében jdr és nem elég elégszer hangsulyozni ezen a terUleten a szocioldgusoknak, a
kultUraantropoldgusoknak és mds kollégdknak integrdlt mdédon rendkivili szerepUk van. De én
nem mondanék le a kultira tudomdnyok és a humdn tudomdnyok szerepérdl sem. Azt
gondolom, hogy a mdasik nagyon fontos funkcid ebben a perspektivdban, az a kulturdlis
jelentés megértése. Mit is csindinak a dizdjnerek? Mit is csindinak a mdvészek? Legyenek azok
tarsadalmilag elkotelezettek, vagy kevésbé. Az, hogy mit jelent a dizdjn folyamata, vagy a
dizdjn folyamatok eredményei, vagy a dizéjn folyamatoklban vald szereplés, ezt elsd sorban a
humdn tudomdnyok, tehdt a kultira tudomdnyok eszkdzeivel lehet megmagyardzni. A
kulturdlis jelenés segitségével, vagy jelentéség segitségével lehet ezt megmagyardzni.

A zdarszoként, mert a tiz perc el is telt, felhivndm a figyelmet egy olyan kezdeményezésre, amit
holland kollégdkkal inditottunk el és tejes mértékben gyermek cipdben jdr, de van itt az
alkoték kdzott is olyan, aki mdr ebben részt vesz. Szivesen venném, ha a legkllonbdzédbb
szakterUletekrdl érdekl6dd, segitdk, egyUlttmUkdddk jelennének meg. Ezt most local
intelligence” néven hivjuk és alapvetéen az a célunk, hogy helyi kreativitdsra tdmaszkodva,
helyi problémdkat megoldva, alacsony kéltségvetési és alacsony technoldgiai igényU
problémdkat oldjunk meg és ehhez egyetemek partnerként mdr megjelentek. Tébbek kdzott
a British Councill is a targyaldsi folyamtatokban benne van és olyan kis szervezetek, mint a
Szbévetség nem tudom hdany, 39, 29, 39 példdul. Tehdt nyitott a lehetéség. Egy olyan férum,
egy olyan terep van alakuldban nemzetkdzi terep, példdul a Face Bookon is, mert az egy j6
eszkdz erre, ahol az elébb emlitett perspektiva gyakorolhatd, és akik a felséoktatdst ilyen
szemmel tekintik, mint én. Tehdt nem volt nekik ellenszenves, amit ebben a tiz percben
mondtam a felséoktatds tdrsadalmi elkdtelezettségérdl, azokat nagydrdmmel vdrja a
Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem is, mint partner és az elébb emlitettek is. K&sz6ndm, hogy itt
lehettem és ezt a pdr keresetlen szot elmondhattam a vagyaimrél és az elkotelezettségeimrol.
K&szdndm.
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Vadgd Csaba eldaddsa

Elsésorban kdszondm a figyelmUket. M&sodsorban meg, szeretném megosztani dndkkel, hogy
eddig, amikor eléadni kényszerlltem, akkor dltaldban nem sgjdt jogon tettem ezt, hanem
bardtom és féndkdmnek Wittinghof Tamds polgdrmesternek helyetteseként jelentem meg
valahol. Ez az elsé olyan alkalom, ahol én magam kaptam meghivdast és ilyen mddon azt
gondolom, hogy ez a debiUtdlds, ez taldn magyardzza azt, hogy egy kicsit szorongok. Mert,
hogy nem mdsnak a gondolatatit mondom el, hanem a magamét kivinom megosztani
Ondkkel, ami szintén nem egyszerd egyfeldl dsszeszedni, mds feldl meg olyan emdcid
mentesen fogalmazni, ami egy kdztisztviseldtdl csak kitelik, hidba nem kdztisztviselsi
mivoltombdl vagyok itt.

Két dologgal szeretném kezdeni, sét hdrommal. Az egyik az az, hogy Szécs Géza Ur utdn
megszolalni, hdt nem egy irigylésre méltd helyzet, merthogy azok a gondolatok, amelyeket
megosztott velink, azok nyilvén mindannyiunkat foglalkoztatnak akdr Ugy, hogy egyet értink
vele, akdr Ugy, hogy nem feltétlenil. En ebbe most nem is akarok dliést foglalni. De
megszolalds utdna, 6sszeszedettségében, gondolataiban, nem kénnyd.

A masik, amit meg akartam osztani Ondkkel, illetve ha az itteni kordtlag alapjdn merném
megkockdaztatni, azt hogy néhdnyak szdmdra azt mondjam, hogy veletek, hogy minek is
készdnhetem ezt a felkérést. En magam is gondolkoztam ezen, és az itt 1évé urak és hdlgyek
k6zott néhdnyakkal voltam olyan munkakapcsolatban, amikor markdns dnkormdnyzati
vitdkban jutottam Ugy széhoz, hogy az agglomerdcidban vald egylttmikddés vagy az
egyUttmukodésre vald képtelenség, vagy ennek a hidnya, vagy a nem feltétlen j6 irdnyba
mutatd megléte kapcsan kellett megszélalnom. Es azt gondolom, hogy ez a kritikus szemlélet
az, ami oft dltalam képviselve volt, ennek kdszdnhetem ezt a meghivdst. Tehdt most
alapvetden én azt gondolom, hogy azért vagyok itt, hogy kritizéljak mindenfélét, ami ebben
a targykérben felmerdl. Nem biztos, hogy ezt szeretném tenni, és nem erre akarok kilyukadni
menet kdzben. Es a harmadik az lényegében mdr az eldaddshoz magdhoz kdtédik. Nem
tudom, hogy ki ismerd&s Budadrsdn, és azt sem tudom, hogy volt-e valaki abban a helyzetben,
hogy a Xl. kerUleten keresztGl Budadrsre érve, kerékpdrral tegye meg ezt az utat. TUl azon,
hogy nem baqj az, hogyha mountain bike-kal jén, mert ot a domborzati viszonyok ezt kicsit
jobb helyzetbe hozzdk az embert, hogyha azon a biciklin Ul. De a mdsik és lényegében ez lesz
majd a vége annak, amit mondani akarok nem most, hanem az egész teriedelmében, hogy
azzal szembesUl az ember, hogy a Xl. kerGletbdl kiér egy nagyon ol kiépitett, jelzett, felfestett,
kialakitott bicikliUton, ami azonban Budaérsre érve megszinik. Es azt hiszem, hogy ez mondjuk
lehet egy ilyen szimbolikus jelzése annak, hogy mit akarok mondani. Es azt is engedjék meg
nekem, hogy itt elhangzott az, hogy ez a telepUlés, helyesebben vdros, ami Budadrs. Ami
szokds egyébként, hogy a févdros nyugati kapujanak, vagy ha metropoliszrél beszélink, most
a metropolisz tévében elhelyezkedd kis telepUlésnek tartani, hogy Budadrsrél azért pdr szdt
megosszak Ondkkel. Féleg azért, merthogy nagyon érdekes volt, hogy valakit megkérdeztem,
mielbtt bejdttem, vagy amikor it Oltem, hogy Budadrs vdrose Vdros. De nem volt egyszer( az
Utja ahhoz, hogy magdt vdrosnak is merje nevezni a nagy kdzonség elétt. Tehdt azt tudni kell,
hogy 1986-ban kapott vdrosi rangot, ami egy huszezer alatti lélekszdmmal rendelkezd
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telepUlés volt. Ami tulajdonképpen inkdbb hasonlitott egy egyutcds falura, amire a sors
kUlonds szeszélye folytdn rddimodott egy elég nagy lakdtelepet. Tehdt |ényegében van
Budadrsnek egy olyan telepUlés szerkezete, ami egy nagyon impozdns, geogrdfiqi
kornyezetet jelent egyfeldl. Mdsfeldl meg mindenféle, nem mondom, hogy feltétlen a tdjba
iIl6 és a tajba vald lakdépitmények éplltek, ezek a tizemeletes és négyemeletes panelhdzak,
amivel dnmagdban nincsen baj, de lényegében a telepUlés Osszképét, hogy ugy mondjam,
nagyon-nagyon nagy mértékben szinesitik. Most, hogy milyen szineket képzelink e mdgé,
kérem mindenki doéntse el magdnak. Vagy doéntse el maga. Ugyanakkor, ennek volt egy
olyan elénye a telepUlés szadmdra, hogy lényegében egy nagyon nagy népesség ndvekedés
allt be és ez a népesség ndvekedés az infrastrukturdlis hdttér nélkil vdltotta ki azt, hogy
onmaga vAarossd lehetett.

1990-ben illetve 1991-ben, amikor a f&ndkdm Wittihnghof Tamds eldszér lett polgdrmester,
akkor gyakorlatilag & ezt a vdrost, ezt a telepUlést, akkor még telepUlést mondandm, hogy
vdrosi cimmel bird telepUlést Ugy vette at, hogy kdzel négyszdz millid forintos hidny jutott a
telepUlésnek osztdlyrészUl. Gyakorlatilag ez az évtizedek folyamdn olybd vdltozott, vagy olyan
mértékben vdltozott meg, hogy taldn a legfejlettebb telepUlések kdzdtt szokds emlegetni. Es
errél mutatok néhdny slide-ot is. Nézzék el nekem, hogy egy picit Budadrsét akarom ebben a
helyzetben és szitudcidban aldtdmasztani. Az alapgondolat az az lenne egyébként, hogy
egy feldl az orszdgos szinten mondandm, hogy szinte mindenben féleg gazdasdgi
tekintetben a legjobb mutatdkkal, szinte a legjobb mutatdkkal Budadrs rendelkezik. Van is
egy ilyen furcsa bedlitédds a helyiekben és a helyi politikusokban is, hogy Budadrsét
valamifajta kdztdrsasdgként 1dssdk, respublikdnak, ahogy az imént hallottuk az utaldst. Ami
lényegében megteheti azt, hogy minden orsz&gos vagy vildggazdasdgi folyamatot, tébbé-
kevésbé flUggetlennek tudja magdt. A mindenkori kormdnyzattdl is tobbé-kevésbé
fuggetlennek tudja magdt. Es Budadrs béven megtehetné azt, hogy belell ebbe az
eredménybe és nem nagyon to6rédik azzal, hogy egy térségben, egy régidban, egy
kistérségben hogyan és milyen médon lehet még ennél tdbbet is elémi. En azt gondolom,
hogy nem errdl szol az, ami ma Budadrs és ezt is kivanom Ondknek bemutatni.

Néhdany fogalom itt menet kdzben el fog hangozni, és én ezt evidencidnak veszem, hogy az
itt 016k azért tdbbé kevésbé ezzel tisztdban vannak. Es arra kérem Ondket, hogy amennyiben
mégsem igy lenne, akkor kérem, hogy jelezzék, hogyha ne adj isten régidt mondok, megyét
mondok, kistérséget mondok, telepUlést mondok, ha ebbdl valami nem ismert vagy
agglomerdciét mondok. Ebbdl valami nem ismert vagy nem pontosan definidlt, akkor
jelezzék vissza és akkor erre kUléon kitérink, hiszen elég fontos az, hogy mindent tudjanak
kévetni vagy mindent értsenek abbdl, amit mondtam.

(Egy technikai jellegy megjegyzés. Enterrel megyek tovdbb?2 Bocsdnat. Jobbra nyil. Ertem.)

TelepUlésrél beszéltem ugyan, de mielétt a telepUlésnek a mutatdival valamilyen mddon
megismertetném Ondket, szeretném bemutatni a mostani dllapotdt a budadrsi kistérségnek.
Ugye térségi igazgatdsi kdzpont, illetve kistérségi kdzpont Budadrs. Az aldbbi telepUlések
tartoznak ebbe, az aldbbi tiz telepllés tartozik ebbe a kistérségbe. Itt egy pillanatra
megdlinék, mert, hogy mindenki szokott a mdsikkal beszélgetni a bifében itt az eléaddsok
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szUnetében és itt azért nagyon sok olyasmi hangzik el, ami az embernek Ujabb és Ujabb
otleteket ad. Ennek kapcsdn ugye az hangzott el, hogy a térségi, kistérségi lehatdrolds az
6nmagdban nem rossz, de nem is mindig azt t0krézi €s azt a hatdast éri el, amit egyébként
annak idején a jogalkoték fUztek hozzd. Es a mi esetinkben ez taldn igy is van, mert, hogy az,
amit most Ondk 1athak a hatam mégédtt, az nem az az dllapot, ami annak idején a statisztikai
kistérseg el6tti idészakra jellemzd volt. Tehdt, hogy hogyan muUkddnek egyUtt kildnbdzd
onkormdnyzatok, hogyan prébdinak meg egyUtt gondolkodni, valamennyire az érdekeiket
Osszehangolni, cz érdekérvényesité képességeiket valamennyire nyomatékositani vagy
aldtdmasztani. A mi esetlnkben ennek tobb elézménye van. Mielétt még a jogszabdly
megjelent volna a statisztikai kistérségek lehatdroldsdrdl, amibdl aztdn ténylegesen a
kistérségek lettek. A mi esetUnkben volt egy Dél-budai TelepUlési Onkormdnyzatok Tarsuldsa,
ami béven nem egyezik meg ezzel. Alapvetéen hdrom févarosi kerilet, Erd, Szazhalombatta,
Budadrs és még néhdny szomszédos telepUlés, mint Biatorbdagy és Tordkbdlint tartozott bele.
Es ezeknek az Ugyei, t6bbé-kevésbé kdzds Ugyek voltak és ezeket itt ezeken az egyeztetd
megbeszéléseken tudtdk valamilyen mddon targyalni és megbeszélni vagy valamennyire
képviselni vagy megvitatni egydltaldn. Tehdt volt valamifajta ilyen fipusu informdacié-aramids.

Ezt kdvette a kdvetkezd kistérségi lehatdrolds, amely mdar a térvény alapjdn jott |étre,
amelyben Erd meg Szdzhalombatta és a mellettik elhelyezkedd két telepilés beletartozott
ebbe a kistérségi lehatdroldsba. Es ennek voltak hatranyai. Az egyik hatrédnya az, hogy
alapvetéen ez a kistérség olyannd vdalt, hogy néhdny komoly, nagy rivdlis a maga
ellentéteivel kerUlt bele ebbe a lehatdroldsba. Aminek aztdn szerencsésen véget is vetett az
az elsére taldn egy kicsit rosszul esé déntés, hogy Erd Ugy déntétt, hogy 8, mint megyei jogu
varos kivan a jdvében egy kistérségi kézpontként mdkddni. Es it lett egy ilyen datalakulds,
hogy Erd, illetve mdsik hdrom telepUlés, beleértve Szdzhalombattdt is, elment és helyette jott
masik négy. Tehdt tulajdonképpen az ardnyok nem vdltoztak. Eleve volt ebben egy olyan
szempont, ami nehezen volt kezelhetd. Erd, mint a kistérség legnagyobb telepilése, aki
nagyon-nagyon nem nézte j6 szemmel azt, és az & szempontjdbdl ebben igaza volt
egyébként, hogy Budadrs a kistérség kdzpontja és igazgatdsi kdzpont. Tehdt eleve joval
nagyobb telepUlés volt. Tehdt a két telepUlés kdzott, a két meghatdrozd telepllés kdzoti
kozlekedési kapcsolat az olyan volt, hogy kdzvetlenUl nem lehetett az egyik helyrél a mdsikra
eljutni, hanem kildnb&zé kacskaringdkon &t sikerUlt. Tehat Erd az egy komoly tira volt egy
budadrsinek, s az érdiek is, bdr kénytelenek voltak sz&dmos esetben Budadrsre j6nni, hiszen az
intézmények egy része ott volt. Nem szivesen tették, mert egy elég komoly utazdst jelentett.
Tehdt ezért mondom, hogy ez szerencsés irdnyban vdltozott, bdr annak idején tele volt
mindez az idézdjelben valas vagy szakitds feszilisegekkel. Most mdr a mostani dllapot
mondandm, hogy jonak tekinthetd. Es még egy szé a kistérségrdl, hogy alapvetéen az, ami a
kistérségek lehatdroldsat elinditotta, az egy olyan szempont volt, ami az orszdg jelentékeny
részére igaz is volt. Tehdt én gy vettem észre, hogy dltaldban a kistérségek lehatdroldsdban
az a szempont, az a modell, mint szempont lebegett az akkori jogszabdly alkotdk elétt, hogy
van egy mag telepllés, tehdt egy kdzponti, erésebb, izmosabb telepllés és a korlldtte
elhelyezkedd kisebb telepUlések és a nagy telepUlés kdzdtti egyUttmakddés, a kicsik és a
nagy kdlcsdnds elényére, de féleg a kicsik elényére mUkddne a jovében. Na most hogyha
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erre rdnézink, akkor a késébbi tdbldzatokon fogjuk I&tni azt, hogy ebben az esetben nincs
errél sz6. Ebben az esetben arrdl van szd, hogy ...

... ettél még a térvényi és a jogszabdlyi lehatdrolds jo, mert az orszag doéntéd tébbségére igaz.
Ebben az esetben lehet, hogy egy sajdtos 6ndllé modellben kellene gondolkodni és ezt azért
gondolom idetartozénak és azért raboltam ennyire ezzel az idejiket, mert, hogy
metropoliszrél sz&l mindez. A metropolisz és az agglomerdcidés gondolkodds és az
agglomerdcids szemlélet szerintem korOloelUl egy irdnyba mutat és a tdve a gydkere kdzds.
Alapvetden egy olyan egyUttmUkddési helyzetet, egyUttmUkodési modellt kellene teremteni,
ami jelenleg, hogy Ugy mondjam a térvényi szabdlyozds szintjén megvan, €s megnyugtatd
modon szabdlyozza a torvény, ha mdsért nem azért, mert nem akaddlyozza ennek a
|étrejottét. De igazdbdl olyan motivdcids tényezék nem feltétlenUl vannak benne, amely a
szerepldket, a benne 1évd szereplbket intézményesitett formdban, intézményesitett és
informdlis formdban valamennyire egymds mellé dllitja, és valamennyire kommunikdciéra
kényszeriti &ket.

Es akkor most egy kicsit ,szUnetebben”. Megnézzik még az agglomegdrciét, amit nyilvan
ismernek. Es kistérség illetve telepilési szempontbdl probdlnék pdr szét szolni Budadrsrdl. Tehat
ugye beszéltem pdr sz&t mdr az elején Budadrsrdl, hogy '86-ban indult el a vdarosi karrierje,
mondjuk '90-et kdévetéen az a bizonyos hidnydsszeg oz most mdr Ugy néz ki, hogy a
koltségvetési f66sszeg — most néztem az idei beszdmolét, hogy mennyi teliestlit beldle a
hdromnegyed év végén. Most Ugy t0nik, hogy az a koltségvetési cél, ami a kdltségvetési
rendeletUnkben szerepel, majdnem megkdzelitéleg 22 millidrdos f66sszeg az megvan. Tehdt
ugy tdnik, hogy ezzel elég jol dllunk. Az orszdg legfejlettebb kistérségeiben azonban nem csak
Budadrs szerepel, hanem mdsik hdrom olyan telepUlés, akik alapvetéen gazdasdgi
szempontbdl j6l vagy nagyon jél dll. Eppen ezért ez nem nagyon meglepd szdmomra, hogy a
budadrsi kistérség, mondjuk az élen végez kilonbdzé mutatdk alapjdn. De egy dologra még
ennek a slide-nak a kapcsdan felhivndm a figyelmUket, és ez a részben az agglomerdciordl,
részben pedig dltaldban a régidrdl szol. Hogyha megnézik azt, hogy ebbdl hdny Pest-megyei
telepUlés van, tehdt mennyi az, ami az agglomerdcidba vagy a régidba tartozik, akkor azt
Iatjuk az elsé tiz legfejlettebb kistérségbdl, az elsd nyolc, az ebbe az dvezetbe, ebbe a
z6ndba tartozik. Ami mindenképpen egy olyan figyelemre mélté eredmény, sz&momra taldn
még egy kicsit meglepd is volt, ami még inkdbb azt hizza ald, hogy régién belll vagy az
agglomerdcion belll ezeknek a kistérségeknek, és a kistérségeket alkotd telepiléseknek az
egyUttmuikoddése borzasztdéan fontos. Nem csak azért, hogy ne legyen olyan helyzet, amit
meséltem a legelején, hogy a bicikli Ut az megszakad itt. De ezt még sorolhatndm tovdbb,
tehdat a visszafelé vezetd szakaszndl meg Ugy nézett ki - mondjuk mdsfél évvel ezeldtt, hogy
onnan lehetett megismerni azt, mert egyébként a két telepllés teliesen egybe épUlt. Tehdt
gyakorlatilag tudok olyat csindini, hogy az egyik [dbammal, Budadrsén, beépitett terlleten, a
mdasikkal meg a 11. kerUletben dllok. Egy azon Iépésen belUl. Tehdt ilyen szinten épuUlt egybe a
két telepUlés.

Mdasfél évvel ezelbtt, amikor az UtfelUjitds még nem ment végig és nem volt egyeztetve
tUlzottan egyébként, tehdt a mai szdzas a régi egyes, forditva. A régi szdzas a mai egyes,
orszdgos kdzUt az ugye atmegy mind a két telepUlésen, illetve a kerUleten. Az Ugy volt
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felUjitva, hogy a budadrsi szakasz volt felljitva, és amikor megérkeztink a 11. kerUGletbe, akkor
lehetett a kUl6nbdzd katylkon kozlekedni. Innen jétt az az érzés, hogy na beértink
Budapestre. Ezzel nem Pestet akarom szidni, hanem azt, hogy lényegében egy Utemben meg
lehetett volna a kettét csindini, ha megfeleld szintG kommuniké&cidé, egyUttmUkddés van
mondjuk a két dnkormdnyzat k6zdtt. Ami mds tekintetben van, de nem minden tekintetben
és nagyon fontos lenne, hogy ezek a nagyon Ilatvdnyos eredmények vagy
eredménytelenségek idénként, ezek j6 irdnyba mozduljanak el.

Most j&n az a fényezés rész, amit nézzenek el nekem, hogy Budadrs felé beszélek egy kicsit.
Még egy pdr szét arrdl, hogy azért alapvetdéen a Budadrs megitélés az nem konfliktus mentes.
Példaul azért sem, mert hogy, annak idején, amikor a vdros képe valamilyen médon ugy,
ilyen perspektivikusan kialakult, hogy koérUlbelUl mit, hol helyezne el a vdros,illetve a vdaros
vezetése. Akkor miutdn donté tobbségében a Budadrsén dthaladdk, azok az autdpdlydn
keresztUl haladtdk at Budadrsdn és onnan Iattdk és onnan ismerték Budadrsdt, a kilonbdzd
bevdasdrldkdzpontok alapjdn, nagyon sokdig Budadrs abba a szerepbe kényszerUlt, hogy 6 a
doboz vdros. Ennek senki nem orUlt mert, hogy a budadrsi doboz vdrosi Iét mégott miutdin
egy elég atgondolt telepUlési, telepUléstervezési szdndékkal és mondjuk Ugy, hogy Iatokdrrel
rendelkeztlnk. E mogotti terlleteken volt egy hegyvidéki-kdrnyezetvédelmi zéna, volt egy
évdarosi telepUlés, volt egy gazdasdgi fejlesztések alapjdul szolgdld telepUlés rész. Ma mdar Ugy
épult be Budadrs, hogyha valaki bemegy, akkor latja azt, hogy milyen mddon lehet a
kUIdnb6z6  funkcidju terUleteket elhatdrolni egymdstdl. Tehdt ebben azért most mdr
felismerneté az, hogy van valami fajta egységes szempont. Annak idején csak a doboz vdros
fogalma volt az, ami Budaérsre illett. En nagyon remélem, hogy ez ma mdr nem igy van. Ezt
csak arra mondom, hogy egy egy-utcds lakételeppel is rendelkezd, varosi cimerrel
rendelkezd telepUlésbdl el lehetett jutni iddig. Aminek természetesen, amiben természetesen
nyilvén van ennek szerepe, a kilénbdzd egylttmikddéseken és a kilonbdzd projekteken
kivUl, k6zos projekteken kivil, hogy Budapest kbzelsége, az autdpdlya Budadrsét atszeld volta
miatt, azért Budadrs helyzeti elényben volt, sok mds telepUléssel szemben. Tehdt tdl azon,
hogy a magunk érdemeit itt megprobdlom nagyon erésen felmagasztalni, és ebben nézzék
el nekem, hogy nem vagyok tul szerény. E mellett azért azt Iatni kell, hogy van egy olyan
tipusU adottsag is, amivel Budadrs vagy él vagy nem. Most gy tdnik, hogy sikerUlt neki vele
élnie.

A helyi ipar(zési-add bevétel, amely egyébként, ha az dnkormdanyzatoknak a sajat bevételeit
nézzik, akkor dltaldban hogyha valahol intenziv gazdasdgi koérnyezet van, akkor a
legfontosabb bevételi forrdsa, sajat bevételi forrdsa. Ott ndlunk azért viszonylag jé sz&mok és
6 mutatdk vannak. Meg kell, hogy mondjam, hogy anncak ellenére, hogy most ez ilyen
nagyon "hurrd optimista” megfogalmazdsnak tdnik, amiket iddig elmondtam, azért hidba
van Budadrson ,kdztdrsasdg” és most magunkbdl Uzék gunyt ilyen tekintetben, ennek
ellenére azért a recesszio hatdsai ndlunk is érzédnek. Tehat vélhetéen, a 2008-as eredmeényt,
ami igy néz ki, azt nem fogjuk tudni megismételni az kdvetkezd években.

Az orszAg legfejlettebb telepUlései kdzé soroltdk Budadrsét. Ez gyakorlatiiag a KSH illetve a
GKI elemzése alapjan Iatott napvildgot. Itt is latszik az egyébként, hogy a legfejlettebb
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telepUlések kozott példdul ottt van még Térdkbdlint, ami szintén a mi kistérséginkbe tartozik.
Tehdt ténylegesen érdekeltek vagyunk abban, hogy ez a tipust egyUttmUkddés meglegyen.

Ezeket gyorsan végig fogom poérgetni, mert alapvetéen Budadrsrdl szdol, Budadrsnek a
gazdasdgi helyzetérdl. De mondjuk itt megdlinék egy pillanatra, mert itt megjelenik Budakeszi
is egyébként, ami szintén a kistérség egyik telepUlése. Itt |atszk az, hogy alapvetéen
Budadrsén még a térségen belll is lathatdé az, hogy nem az orszdgban szokdsos
problémdkkal kUzd. Tehdt alapvetéen nem a munkanélklliség megfékezésével,
megdllitdsaval kizd. Alapvetéen nem azzal kizd, hogy az intézményeit be kéne zdratnia,
mert nem tudjdk kihaszndlini, vagy nem tudjdk gazdasdgosan mikddtetni. Nem azzal kell
kUzdenie, hogy hogyan tudja a telepUlésrél az elvdndorldst megdllitani, vagy valamennyire
lefékezni. Hanem pont az ellenkezdjérdl, hogy olyan mértékl bekoltdzés, vagy kikdltdzés —
attédl figg, honnan nézzlk, van Budadrsre, ami tulajdonképpen a vdarosi intézményrendszer
fejlesztését mdr-mar olyan igényként fogalmazza meg, ami annak ellenére, hogy a Budadrsi
gazdasdgi kapacitdsnak a lehetdségei lehetévé tennék - legaldbbis kdzéptdvon, hogy Ujabb
és Ujabb intézményeket hozzon létre a vdrosban. Ennek ellenére szerintem mindenképpen az
a jové, hogy legaldbb kistérségi mikoddtetésy, fenntartdsu és elldtdsi kdrzetl intézményekben
gondolkozzunk, és Ugy tinik, hogy ebben a telepUlések egy része is partner.

Annyit akartam csak még mondani, hogy egyfeldl azt prébdlitam aldtédmasztani, hogy a
mostani jogi szabdlyozdsnak a legfébb elénye a mi esetlnkben az, amit az imént mondtam,
hogy nem gdtolja az egyUttmudkodést. Ugyanakkor, ha a régidt, ha az agglomerdcidt nézzik,
ha a budadrsi kistérséget nézzik, alapvetden itt egy teliesen mds szitudcidval taldlkozunk,
mint amire annak idején a kistérséget kitaldltdk orszdgos szinten. De ez j6. Ugyanakkor még
egyszer hangsulyozndm azt, hogy cz az intézményrendszer, ami jelenleg létezik, azok
kUlbnbozé formdlis feladatok elldtasdra alkalmasak, bdr joval tébbre lennének hivatottak.
Abba nem kivantam belemenni, hogy van egy olyan tipusU politikai szdl dltaldban a
kbzigazgatds megitélésében, ami nem biztos, hogy elére mutat. Nem kivénok politizdini, ez
nem errél szél, de mindenképpen az, hogy megye vagy régié, az ugy tinik, hogy az
egyUttmuikodés eldsegitésében nem egy relevans elem. Tehdt errél én azt gondolom, kdr
lenen vitatkozni.

Es még egy, ami sajnos ide tartozik. Es ez a kistérséginkrdl is szol valamennyire, hogy ebbdl a
megye, régid vitdbdl, aminek van egy kistérségi dga is, sajnos az kdvetkezik, hogy néha a
helyi, a helyi kézUgyekkel foglalkozd politika, aminek ez lenne a rendeltetése, nem igazdn
tudja mindig magdt - teliesen mindegy, hogy melyik oldalrdl beszélink, fUggetleniteni az
orszagos politikai szalaktél. Eppen ezért nem biztos, hogy a lehetd legbdlcsebb déntést hozza,
példdaul akkor, amikor azt fogalmazza meg, hogy taldn nem is kellene egy kistérségi
tarsuldsban részt vennie a vdrosnak. En azt gondolom, hogy azok alapjén, amiket
elmondtam, egyfeldl az latszik, hogy mindenképpen szikség van arra, hogyha mds nem,
akkor j6 nyugat-eurépai gyakorlatok mentén megprébdljunk azon dolgozni, hogy valamilyen
modon segitsink ablban a mindenkori jogalkoténak, vagy a mindenkori vellnk egy régidba
kényszeritett telepUlés — kényszeritett az idézbjelben persze - teleplléseknek, hogy egyUtt
tudjunk dolgozni, egyUtt tudjunk gondolkodni. Es mindenképpen legyen ennek egy
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inspirativabb jogi kérnyezete, ami jobban tudja motivdini az egyUttmikddést, mert nem
mindig tudjdk a telepUlések szerintem beldtni a sajdt érdekeit.

Es most jdn a kdszéndm a figyelmet.



