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FUGGELEK 2: FUTURBIA OSSZEFOGLALO

A Studio Metropolitana Nonprofit Kft. 2008. janudr és mdijus kozott tobb kodrds fokuszecsoportos
felmérést végzett a vdros fejlesztésében szakmailag érintett és érdekelt rétegek pdrbeszédre
nyitottsdgot mutatd tagjaival, valamint online felmérést készitett a budapestiek kdrében
kutatva a lakossdg dltal vagyott, igényelt varosi jovéképet. A program a jové és a vdros
A fokuszecsoportos beszélgetéseken:

. az akadémiai szektor,

o a szakmai (z6ld és vdrosvédelemmel foglalkozd  civil  szervezetek)  és

érdekképviseletek

o nagyobb tarsadalmi Ugyet képviseld civil szervezetek,

o szakértd intézmények,

) a kerUleti f6épitészek,

o a véleményformdld értelmiségiréteg

o a kulturdlis élet résztvevdi,

. az itt élé kulfoldiek,

. az ingatlanfejleszték,

o valamint a fiatalok képviseldi vettek kUldGn csoportokban részt.

A felmérés kilén eredménye, hogy az ingatlanfejlesztéi csoport a program hatdsdra hozta
létre  kdzds férumait és egyUttmikddéseit. igy a Futurbia hatdsdra jott létre az
Ingatlanfejlesztéi Kerekasztal, a Budapest Business Region nevl érdekegyeztetd szervezet, a
Budapesti Kulturdlis Klaszter és nemrégiben a Budapest Interkult Klaszter.

Az elkészUlt felmérések alapjdn tehdt Budapest érdekcsoportjai hat jél beazonosithatd
jovéképet rajzoltak fel. Egységesen policentrikus vdrosként, sok kicsi identitaskdzpont
kialakuldsaval tartjidk muikodtethetének, vonzdnak, izgalmasan vdltozatosnak a févdrost.
Igénylik a kézigazgatdsi rendszer, az dnkormdnyzatok partnerségét, segitdkészségét és
nyitottsdgdt a vdltozdsok végrehajtdsdra, az életszinvonal ndvekedésért vivott versenyben.
Budapest jelenleg adottsdgai alapjdn a tudds varosa, amely alapja lehet a kulturdlis kdzpont
cim elnyerésének. A varos mdar most sokszinG kindlattal varja lakoéit és vendégeit, meglévd
értékeinek  megfeleldé menedzselésével, jobb informdciddramidssal  és  nagyobb
nyilvdnossdggal, sokkal jobb pozicid lenne elérhetd versenytdrsaival szemben. Mindemellett
igény van egy szocidlisan érzékenyen, demokratikusan muikdds, j6 kbdzlekedésld és
egészséges varosra. Mivel minden vizsgdlatban kiemelt helyen emlitették a Dundt, akdr

turisztikai, kulturdlis, kdzlekedési, vagy egészségi szempontbdl, ezért megdliapithatd, hogy a
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folyd alapkdve Budapest identitdsdnak és imdzsdnak, és hasznositdsa, védelme minden
marketing és fejlesztési stratégidnak kdzponti témdja kell, legyen.

A felmérés eredményeként a kdvetkezd elvards és javaslatgyljtemény, valamint jovékép
szUletett meg az egyes szektorok részérdl:

Akadémiai szektor

A tudomdnyos kutatd intézetek és mihelyek képviseldi altal a fékuszcsoportos beszélgetések
sordn egy multikulturdlis, participativ. médon mikddd és fejlédd, policentrikus budapesti
jovékép alakult ki. Koézéptdvon egy multikulturdlis kbzpontként képzelik el a févdrost,
amelyben a magyar kultira mellett helyet kapnak a szubkultirdk programijai is. Ehhez
azonban tdmogatni kell a hozzénk érkezd és letelepedd csoportok megismerését, és nyitottd
kell vdlni nem csak a nyugati, hanem a jelenleg nagyoblb mértékben jelenlévé keleti kulturdlis
hatdsokra is.

Mdsik fontos dllitdsa  beszélgetéseknek, hogy Budapestnek policentrikus mddon kell
mUkddnie, a helyi kdzosségek dltal alakitott lokdlis identitds kdzpontoknak kell kialakulnia,
amelyekben kbzponti szerepet kap a kdzterek haszndlata. A vdaros muakoddési elveit és
szabdlyait, a normdkat a lakossdg és a kézigazgatds egyUtt alakitja ki és egyUtt tartatja be, a
fentrdl és alulrdl j6vé kezdeményezéseknek egyformdn helylk van a vdros, a vdarosrészek
fejlédésében.

A kbzlekedésben a kerékpdros és gyalogos igények, a sétdldsi lehetéségek
figyelembevételét fogalmaztdk meg ajdnldsképpen.

Osszességében szamukra az idedlis Budapest egy ,slampos, de szerethetd”, policentrikus,
kéztereit és féldrajzi adottsdgait jolI haszndld, kulturdlisan szines és nyitott vdros képében
jelenik meg.

A megfogalmazott jdvékep megvaldsulasdert az akadémiai szektor képviselSi a hallgatok
nagyobb mértékl bevondsdat igérik a tudomdnyos munkdba, valamint szadndékukat fejezték
ki a szakmakézi kapcsolatok fejlesztésére, az dsszekapcsolhatd tudds és tanitds kialakitdsara.

Foépitészi, épitészi és értelmiségi fokuszesoport

Mivel a hdrom szektor fokuszcsoportjainak megbeszélései hasonld eredményekre és
megdllapitdsokra jutottak, ezért ezeket egységes szerkezetben foglalom dssze.

Mindhdrom csoportndl megijelenik a fent is emlitett policentrikus vdarosszerkezet, a helyi, a
kdzigazgatdsi hatdrokat figyelmen kivil hagyd identitdsok kialakuldsdnak tdmogatdsa. A
sokpdlusu vdaros ugyanakkor idedlis esetben egyszerre integrdilt is, rendszerben muikodik. A
kézterek haszndlhatdosaga, szerethetdsége, és az datiathatd varosi szerkezet fontos, éppugy,

mint a helyi lakdk részvételének biztositdsa megfeleld kozigazgatdsi mUkddéssel.
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A kulturdlis és tarsadalmi nyitottsdg, a szegregdcid lekUzdése mellett a meglévd értékek, és
tradiciok, torténeti értékek mentén alakulhat ki a jél azonosithatd vdrosi imdzs.
A Duna, mint értékUnk megdrzése, haszndlhatdsdga, és imdzs formdld eszkdz mind a hdrom

csoportndl kiemelkedett.

Human ¢és szakmai civil szervezetek képviseldi
Tevékenységi korUkbdl fakaddan a civil szervezetek a varos rosszul, vagy kevésbé jol mikdédd

funkcidinak javitdsdban latjdk a vdarosi életszinvonal emelkedését. A problémdk megolddsa
mellett sok tekintetben itt is taldlunk atfedést a tébbi fokuszcsoportban megfogalmazottakkal.
A koézigazgatds konfrontativ hozzddlidsa helyett kooperdcidt és szolidaritdst vérnak a vdaros
mUkoddtetésében. Az dllam dltal el nem végezhetd feladatokat szivesen atvdllaindk ezek a
szervezetek, prioritdsaik kdzott az elsé két helyen a munkaerdpiaci esélyegyenldség, és a
hajléktalan ellgtas  all. Ugy vélik, hogy &k lennének képesek a vdrosi lakossag
tudatformdldsdra is, emellett hangsulyt kivadnnak helyezni az atlathatd és kontroldlt politikai
dontésekre.

A szakmai és a humdn szervezetek kérében is kinangsulyoztdk a zéldfelUletek, és kUldndsen a
Duna part védelmét. Itt is megjelenik az igény a kbézterek haszndlhatdsdgdnak, és
identitGsdnak megteremtésére, valamint a szabad mozgds lehetdségének biztositdsdra. A
Duna, mint k&zlekedési tengely ismét megjelenik.

Amiben minden mds fokuszcsoporttdl kildnbdztek az itt kapott eredmények, az, hogy a
versenyképesség mellett, a szolidaritdst, a hdatrdnyos helyzetlek segitését legaldbb olyan
fontosnak tartottdk, mint a versenyszellemet.

Kultara csoport

A kulturdlis élet szerepldi Budapestet kulturdlis kdzpontként viziondltdk, egy olyan vdrosként,
ahol az életforma része a kulturdlis fogyasztds. Elképzeléseik szerint minden tdrsadalmi réteg
sz&mdra kellene programokat szervezni széles hazai és nemzetkdzi kindlattal, amely
rendezvények gyakran akdr a kdztereket is célba vehetik. Emellett azt varndk, hogy a politika
ne avatkozzon be doéntéseivel a szakmai munkdba, ugyanakkor a finanszirozds maddija
kérdéses maradt. Kérdéses, hogy dnfenntarté dgazatként mikddhet-e a kulturdlis dgazat,
vagy valamilyen szinten mindig szponzordciéra szorul majd.

Részben a Futurbia program hatdsdra alakult meg a Budapesti Kulturdlis Klaszter (BUKK),!
neves kulturdlis és oktatdsi intézmények dsszefogdsdval. Céljuk kdz6s rendezvénysorozatok
szervezése, marketing tevékenységUk &sszehangoldsa, és ezdltal financidlis  forrdsok
megszerzése a kindlat bdvitésére és a szinvonal emelésére.

Budapesten €106 kiilfoldiek

1 hitp://www kultklaszter.hu/
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A févdrosban élé kulfoldi dllampolgdrok segitségével az dltaluk értéknek Iatott pontokat,
valamint a gyengeségeket gyUjtdttik 0Ossze. El6nyként értékelték, hogy Budapest a
wkontrasztok” vdrosa, amely alatt Pest és Buda kettésségét, a kilonbdzd épitészeti és
térténelmi stilusok egymds mellett élését értették. Ugy gondoljdk, hogy a vdros mérete
megfeleldé ahhoz, hogy nagyvdrosnak tinjén, mégis emberi 1€pték( maradjon. Geogrdfiai
adottsdgai  kitGnéek Budapestnek, a Duna és a gydonydri panordma ebben a
fokuszcsoportban is kUldn kiemelésre kerOlt, a j6 Eurdpdn bellli elhelyezkedés mellett.
Dicsérték kulturdlis sokszinUségét, pezsgését, a j6 sport és tomegkdziekedési infrastruktirdjat,
és relative j6 kodzbiztonsdgdt. A kUlfoldiek szdmdra szépsége és kulturdlis élete, valamint
gasztrondmiai kindlata mellett Budapest olcséd és j6 szinvonall oktatdsa és egészségugyi
szolgdltatdsai miatt lehet vonzé.

Alapvetéen a kUlféldiek csoportja Ugy Idtja, hogy a vdros tele van értékekkel, amiket
azonban rosszul ,,értékesit”. Ezért nem Ujak létrehozdsdan kellene faradozni, hanem felismerni
és jo marketing stratégidval a meglévéket megfeleléen poziciondini.

A vdros gyengeségei kozé egyértelmlUen a rossz varosmarketinget, a térténelmi és épitészeti
értékek lepusztuldsat és a kevéssé befogadd, nyelveket nem, vagy rosszul beszéld
térsadalmat soroltdk.

Befektetési célpontként Budapestet a kdvetkezd cimkékkel jellemezték: ,a beruhdzok
taldlkozéhelye”, a ,,beruhdzdsok kapuja”, ,,Eurdpa Uzleti fészke”, vagy ,,Eurdépa dtmend Utja”.
Fiatalok

A fiatalokat, leginkdbb egyetemistdkat és fbiskoldsokat megkérdezd fokuszcsoport
beszélgetés sordn kaptuk a legkreativabb oOtfleteket, elképzeléseket Budapest jovéképét
illetéen, hidropldn jarattdl kezdve Budapest és az Agglomerdcid kdzott, a koruti hajézhatd
csatornahdldézatig (kis Velence).

Ugyanakkor szdmos haszndlhatd, megfontolandd otlet is megfogalmazddott. llyen példdul a
bérlettel igénybe vehetd vdrosi kerékpdrparkoldk épitése, a P+R parkoldk szdmdnak
noévelése, hétvégente autdsforgalom korldtozds a gyalogos kdzlekedés Osztdnzésére.
Kulturdlis értékeink kdzUl az épitészeti emlékek mellett, szokdsaink, tradicidink is érdekiddésre
tarthatnak sz&mot, ilyen példdul a szerenddozds. A régi kdzlekedési eszkdzdket felljittatndk,
I&sd ,,trolibusz-kultusz”, és Uj funkcidval Iatndk el, példaul kidllitd térként, vagy kocsmaként. A
kdzlekedési terek jobb kihaszndldsat igényelnék a fiatalok, bemutatdk, programok szervezéset

javasoljgk a megdlidkba. Erre j6 példa a Kulturdlis Klaszter dltal a mizeumok éjszakdjdra
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szervezett FOldalattizz2 rendezvény sorozat, amelynek részeként a Foldalatti megdlidiba
kUIdnb6z6 kulturdlis rendezvényeket, koncerteket szerveztek.

A fiataloknak igényUk lenne a kulturdlis események és fesztivdlok mellett tdbb sport és
szabadidds és éjszakai rendezvényre. A kUlsé kerUletek vonzébbd tételére kilon programokat
inditandnak és rendezvényeket szerveznének elényeik megismerésére, és a terUletek
kedvelté tételére. KUIGn hangsulyt helyeznének a mindenki dltal medfizethetd programokra,
a draga gyoégyfirdék mellett példdaul ,,népfirdéket” is Uzemeltetnének. Mint minden
csoportban &k is kiemelték a Dundt, mint a févdros jellegzetességét, és a termdlfirddk miatt
Budapestet, mint a vizek vdrosat definidindk leginkdbb.

Varostervezok, szakértok

Az dllammal, az énkormdnyzatokkal egyUttmikdédd varostervezdk, szakértdék csoportja a
beszélgetések eredményeként két irdnyt vdzolt fel, amelyek mentén gondolkodva szerintUk
Budapest megfeleléen poziciondlhatja magdt.

VéleményUk szerint a févdros egyrészt tudds centrumként, mdsrészt kulturdlis kdzpontként
formdlhatja arculatdt legsikeresebben, ehhez rendelkezik a legtébb eréforrdssal. Ahhoz, hogy
a vdaros megalapozottan vdlhasson tuddskdzponttd, a szakérték csoportia egy kiszdmithatd
e-kdzigazgatds kialakitasat és kimagasld egyetemi oktatdsi rendszer fejlesztését Iatja
szUkségesnek.

Kulturdlis centrumként valé elismeréséhez a gazdasdgi érdekek és értékek mellett a kulturdlis
értékeink megbecsllése is az életforma részévé kell, vdljon. Policentrikus kulturdlis
strukturdjaval a vdarosban kiUldnb6z8, 6nszervez8dd centrumok alakulhatndnak ki, sajat
arculattal. Ahol ilyen kézpontok nem alakulhatnak ki, ott rekredcids parkokat I&dtnak jénak
kialakitani, ,,zold meeting point”-ként.

A lakdsstruktira atalakitasaval tébbfunkcids terlletek alakulhatnak ki, igy elkerGlhetd, hogy
példdul varosrészek néptelenedjenek el a munkaidd végeztével. A funkcidok meghatdrozdsa
a varoslakdk és haszndldk bevondsaval térténjen.

Ebben a csoportban jelenik meg elséként a régidban térténd gondolkodds, azaz a f&vAarosi
fejlesztésekbe bevonni kivanjdk a vdarost korildleld agglomerdcidt, metropolisz-régidt hozva
létre. A résztvevék hangsulyoztdk a tuddskdzpontok Iétrehozdsdhoz szUkséges gazdasdgi és
infrastrukturdlis feltételeket, és a tudds és a gazdasdag taldlkozdsdnak lehetévé tételét, mint a

tuddskdzpont imdzs megalapozdsdt. TerUleti szinten akdr egész vdarosrészeket s

2 hitp://www.kultklaszter.hu/projekt/f%C3%Béldalatizz-budapesti-kultur%eC3%A1 lis-
klaszter-bemutatkoz%C3%A1sa-m%C3%BAzeumok-%C3%A2iszak%C3%A1ja-
kisf%C3%Béldalatti-18-
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elképzelhetének tartanak, amint tuddsbdzisokkd alakulnak, nem csak Budapesten, hanem a
régidban is megfeleld infrastruktira biztositdsa esetén.

Ingatlan-kerekasztal

Financidlis erejiknél fogva a vdrosarculat alakitdsdt igen erésen befolydsolni képes
szektorként az ingatlanfejlesztéi szakma elképzeléseit és igényeit is feltérképeztik. A
befekteték dltal elképzelt jovékép Budapestrdl egy élheté vdrost dbrdzol, amely
gazdasdgilag fenntarthatd modon fejlédik és Kézép-Kelet-Eurdpa kulturdlis €s idegenforgalmi
cenfruma. Budapestre csomodpontként tekintenek, ahonnan minden eurdpai vdros kdnnyen
elérhetd.

A vdaros versenyképességét nodveld célok a beruhdzok szerint a kdvetkezdk: varosi élet
mindségének javitdsa, itt élék szempontjainak figyelembevétele a fejlesztésekben, mikro
identitasok kialakitasa.

A vdaros szdmos értékei k6zUl legfontosabbnak a vdrosi zold felUleteket, Budapest geopolitikai
helyzetét, sokszinUségét, kivdld oktatdsdt, informatikai és gydgyszeripari dgazatdt, olcsd
munkaerejét és vibrdld hangulatat tartottak.

A célok megvaldsuldsdhoz elsésorban gazdaszemléletl, gazddlkodd dnkormdnyzati rendszert
igényelnének. SzUkségesnek |atjdk a logisztika és kereskedelem kiemelt tdmogatdsdat, egy
Uzleti régié kialakitdsahoz megfeleld infrastruktira létrehozdsdt, exportképes vallalkozdsok
létrehozdasat.

Ugyanakkor a gazdasdgi tényezék megfelelé alakuldsdhoz a vdrostervezdi szemlélet
vdltozdsa is elengedhetetlen. Olyan szakemberekre, tervezdkre van szUkség, akik képesek
stratégiai gondolkoddsra, és hosszU tavu, integrdlt tervezésre. A szigorian vett f&vdros helyett
egy varosrégidban kell gondolkodni és fejleszteni, mint teszi valamennyi versenytdrsunk
Eurdpdban, valamint térekedni kell vegyes funkcidju terek kialakitdsara. A vdrosban fel kell
éleszteni az identitdstudatot, ugyanakkor a koézigazgatdsban a fejlédést akaddlyozd
szabdlyozdst és Ugyintézési rendszert at kell alakitani, tulélés helyett a fejlédésre koncentralva
és egyUttmUkodésre, egymds érdekeinek 6sszehangoldsdra térekedve.

Online lakossagi felmérés eredményei

A Futurbia program keretében 2008. dprilis 20. és mdjus 9. kdzott online lakossdgi felmérésben
Budapest jovéjérdl alkotott elképzeléseket gyUjtdttlk Ossze. Az 552 kitdltd 57%-a 26-45 év
kozott, 71%-a felséfokl végzettségl, dontbéen a févdrosban vagy agglomerdcidjdban
szUletett személy volt.

A févdros arculatdt a jdvében a vdlaszoldk szerint a térténelmi épuUletdllomdny, a zdld

felletek és gyogyfirddi hatdrozzdk majd meg. A vdros multikulturdlis jellegét a belsé
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kerUletiek fontosabbnak tartjgk a perem kerUletekben éléknél, ugyanakkor a gazdasdgi
versenyképességet a Budapesten kivUl szUletettek priorizdljdk.

A hdrom legfontosabb fejlesztendd érték a vdarosban a kerékpdros és témegkdzlekedés, a
Duna, és partja, és a kozterek. Legkevésbé fontosnak a listdn az autds kdzlekedést és a
pldzdkat itélték. A 20 év mulva legfontosabb hdrom érték a vdlaszoldk szadmdra a biztonsdgos
munkahely, a magas fizetés és a pezsgd kulturdlis élet. Kevésbé tartjak viszont fontosnak a
participativ tervezés egyik alappillériét az aktiv tarsadalmi szerepvdllaldst, valamint a magas
fogyasztdsi szinvonalat.

Jovoképek, viziok Budapestrdl

Az évek sordn készitett felmérések és a fokuszcsoportos beszélgetések eredményeképpen a
kovetkezd igények és javaslatok szllettek, az aldbb részletezett értéktérkép rajzoldédott ki a
varoslakdk és haszndldk, a vdrost tervezdk és irdnyitdk, valamint az ott befektetni kivdndk
részerdl.

Szinte valamennyi felmérés eredményeként azt kaptuk, hogy Budapestet policentrikus,
alkdzpontokbdl felépuld vdarosként képzelik el, tehdt nem belvdros-centrikus a szGmukra
idedlis févdaros. Az is kiderUlt, hogy az alkdzpontok nem igazodnak a kbdzigazgatdsi
hatdrokhoz, hanem kulturdlis, vagy funkciondlis szerkezet alapjdn alakulnak ki. A vdros
strukturdjdt Osszességben sugaras helyett hdldsként képzelik el, ahol a ,nagy” Budapest
identitds mellett j6l megférnek a helyi identitdsok is.

A megkérdezettek tébbsége részt kivdn venni a vdros formdldsdban, menedzsment tipusu
irdnyitast varva. IgényUk van az alulrél és felUlrdl jové kezdeményezések dsszehangoldsdra, az
atlathatd dontési folyamatokra, ehhez azonban a részvételi tervezés eszkdzeit meg kell
ismernie és el kell fogadnia minden oldalnak. Minden csoportndl fontos szempont volt a
kdzlekedés és a gyermekintézmények fejlesztése, valamint az oktatds.

A mérleg nyelve azonban nem billent el egyértelmUen a vizsgdldéddsok eredményeképpen
sem a turisztikai célpont, sem az itt lakdk szdmdra élhetd, lakos-centrikus vdros felé. Az
dtfedések ellenére a két szerep eltéré marketing stratégidt és fejlesztési prioritdsok kijeldlését
igényli. Az a mondds, hogy a turistdk ott érzik j6I magukat, ahol a helybeliek is, forditva nem
minden esetben igaz.

A kialakult jovéképek hat, részben egymdsbdl is tdpldlkozd szerepet, mdrkanevet

fogalmaztak meg Budapest szdmdra.

o Budapest, mint a tudds vdrosa
o szoliddris varos
o kulturdlis kbzpont

. demokratikus Budapest
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. kdzlekedhetd varos
o egészséges kérnyezetet biztositd vdros
Tudaskozpont

Az elsé a tudds vdrosa. Budapest jelenleg elismert kdzpontja az innovdcidénak, és az
oktatdsnak, a K+F szektor kdzpontjai egyUttmUkddésben dolgoznak a vdéros egyetemeivel.
KUldnosen j6 példa az Infopark terlletén megvaldsuld nagykiteriedést kutatd kdzpont. Az
Eurépai Innovdcids Kézpont (EIT) székhelyének elhelyezésére kiirt unids pdlydzatot Budapest
nyerte meg. A kOzpont a Budapesti MUszaki Egyetem szomszédsdgdban, az Infopark
|étesitményeiben kerUl kialakitdsra, ami hatalmas 1épés a tuddskdzpont imdzs megerdsitésére.
Az innovdciods és tudds kdzpont imdzst a régid bevondsdval lehet teliessé tenni, valamint
biztositani kell a tudds és téke taldlkozdsdt. Az agglomerdcidban kildn vdrosrésznyi kutatd
komplexumok jbhetnének |étre.

A megvaldsulds feltételei:

- gazdasdgi stratégia, tdmogatandd K+F tevékenységek koérének meghatdrozdsa, piaci
belépési korldtok lebontdsa

- addkedvezmények

- MO, és Uthdldzat fejlesztés, hasznositds

- szuburbanizdcié tdmogatdsa

- megfeleld kézigazgatdsi mikddés, e-kdzigazgatds

Szolidaris varos

Mdsodik jovékép a szoliddris vdros formdjdban jelenik meg. Lényegében ez a jovékép
szocidlisan érzékeny varosi mikddést kepzel el, tarsadalmi egyenldtlenseégek és a szegregdciod
csOkkentésével és azonos esélyekkel a munkaerépiacon. A vizid legfébb eszkdzként a
szocidlis  bérlakds hdldzat  kialakitasat, és a legégetdébb szocidlis kérdés, a
hajlektalangondozdas valddi kezelését jeldli meg lakas és foglalkoztatdsi programokkal. Ez a
vizid leginkdbb a civil szervezetek részérdl jelent meg, ugyanakkor megolddsi javaslatokat,

stratégidkat 6k maguk sem tudtak ajanlani.

Kulturalis kozpont

Szinte valamennyi felmérésbdl, kdztGk a  Futurbia fékuszcsoportos beszélgetéseibdl is
levonhatd kdvetkeztetés, hogy Budapest legelfogadottablb szerepe a kulturdlis és turisztikai
kézpont és befogadd vdros. A kulturdlis centrum jelleget a kdvetkezd adottsdgok és

megvaldsithatd célok indokoljdk:
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- sokszin0 és tobbrétegl, multikbzponty vdros: széles, a magas kultirdtél az alternativig
terjiedd, nemzetkdzi szineket is felvonultatd kindlat, amely elérheté minden generdcionak,
egészségi dllapottdl és tarsadalmi rétegtdl figgetlenUl

- kisvérosok a nagyvdrosban, kulturdlis alcentrumok |étrejotte, kulturdlis tolerancia és
nyitottsdg

- Budapest szamtalan értékkel rendelkezik, amelyeket rosszul, vagy leginkdbb sehogy sem
poziciondl. Megfelelé marketinggel, Uj értékek keresése helyett a meglévdkkel, a vdrosnak

jard poziciét foglalhatnd el Eurdpa mentdlis térképén

A célok megvalésitdsdhoz politikailag fuoggetlen mdédon muikdds, szakmailag autondm
kulturdlis intézményeknek kell mUkdédnilk. Az informdciddramldst biztositani kell, ebben a
kbézigazgatds kozponti  szerepet vdllalhatna, akdr egy kulturdlis internetes  portdl
mUkoddtetésével. Ezen kivUl a kulturdlis és a gazdasdgi szféra képviseldit kdzelebb kell hozni
egymdshoz, egyUttmUkddéseket kell kialakitani, tdbbek kdzdtt a finanszirozdsi és mUkddési
kérdések megolddsdhoz. (A Budapesti Kulturdlis Klaszter megalakuldsa jé példdja ennek.)
- Budapest meglévé adottsdgai, értékei, amelyek a brand kialakitdsdhoz felhaszndlhatok:

- oktatdsi rendszer, kildn kiemelve az informdcidtechnoldgia és a biotechnoldgia

- gangos bérhdzkérnyezet, romkocsmdk, kidllitdohelyek

- kévéhdazak

- mUemlékek

- kontrasztok, mint Buda és Pest, épitészeti sokszinUség, kommunizmus és kozmopolita

életmdd lenyomatai a varoson, tdji sokféleség

- mérete megfelel a metropolisz szerephez, mégis élnetd

- geogrdfiai adottsdgok, mindenekel6tt a Duna, Eurépdn bellli elhelyezkedés,

panordma

- franzit varos

- kulturdlis sokszinUség: események egész évben, romkocsmdk, éjszakai élet, alternativ

kultdra, fesztivalok, és a tordk firddk

- j6 sport és kdzlekedési infrastruktura, szép parkok, bevdasdarldsi lehetdségek, biztonsdg

- kulféldiek sz&dmdra olcsd és j© szinvonall oktatds, egészséglgyi turizmus,

gasztrondmiai turak

A megkérdezettek tébbsége a tradicidkra épUlé varosképet és varosimdzst 1&tnd szivesen.
lgoz ez a vdros egészére és az alkdzpontokra is. A kdzigazgatdssal szembeni igény az
Osszekdtd szerep felvdllaldsa, kdzvetitd intézmények 1étrehozdsa, és a minden dnkormdnyzati
Ugyosztdly részvételével kiépUlé kapcsolattartds, informdciddramlds biztositdsa. Ez segithetd

kUlon szervezetek, adatbdzisok [étrehozdsaval.
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Demokratikus Budapest

A negyedik, a tébbi vdrosvizibnak hdtteret biztositd jOvékép egy demokratikusan mikédd
Budapesté. A vdros mUkddésében kiegyensilyozzdk egymdst az alulrdl és felUlrdl induld
kezdeményezések, datlathatd kdzigazgatdsi rendszerrel és erds tdrsadalmi kontrollal. A
varoslakdk felelésséget és feladatokat is vdllalnak a vdéros fejlédéséért és muikodik a
participativ déontéshozatal.

A varos gazdaként 1ép fel, a széles tarsadalmi rétegek bevondsdval, érdekeik egyeztetésével
meghatdrozza a stratégiai irdnyokat, majd az atldthatdsdg, és egyUttmikddés jegyében, jol
mUkddd kdzintézményi hdldzattal segiti a policentrikus vdros alkdzpontjainak kialakitdsat,
identitdsdnak megerdsitését és fejlesztését.

Kozlekedhetd varos

Otddik vizidként a |, kdzlekedhetd” varos képe rajzolnaté meg, minden csoportban megjelend
igényként. Ennek kulcspontjai a tomegkdzlekedés, a kerékpdros illetve a gyalogos kdzlekedés
lehetéségének prioritdsként vald kezelése, és a gépkocsiforgalom racionalizéldsa. Ez alatt
egyrészt a tdmegkdzlekedés olyan szintre vald fejlesztését, és a parkoldsi rendszerek kiépitését
értjuk, amely versenyképes alternativat jelent a gépkocsival vald kdzlekedésnek. A Duna itt
kozlekedési folyosdként kap fontos szerepet.

Egészséges kornyezetet biztositd varos

Az utolsd j6l beazonosithatd kivanatos jovékép az egészséges kbrnyezetet biztositd varosé. A
viz és a levegd védelme kdzponti értékként jelenik itt meg, mivel nem csak az életmindség
javitdsdban jatszik szerepet, hanem esztétikai, turisztikai értéke is van, valamint befolydsolja a
kozterGletek haszndlhatésagdt is. Igény fejezddik ki a tiszta, rendezett kdzterekre, dkopiac
muUkodtetésére, klimabardt intézkedésekre, és a Duna szerepének elismerésére, mint kulturdlis

és rekredcids terUlet.



