BUDAPEST HATAROK NELKULS
)/

Kreativ gazdasag
Kreativ kdzigazgatds

FUGGELEK 3: VAROSREGIOK A GLOBALIS VILAGBAN: ESETTANULMANYOK

METRO VANCOUVER, GREATER VANCOUVER REGIONAL DISTIRCT (NAGY VANCOUVER
REGIONALIS KORZET)

CELIA
A Metro Vancouver a vancouveri varostérség regiondlis szolgdaltatdsi és tervezési intézménye
azzal a céllal jott létre, hogy minden dllampolgdr egyenldé mddon juthasson hozzd a
kdzszolgdltatasokhoz. Harom alapveté feladata:
» akdzszolgditatdsok nyujtasa (ivoviz szolgdltatds és vizbdazis menedzsment, csatorndzds
és szennyvizkezelés, hulladékkezelés),
= tervezés és szabdlyozds (regiondlis ndvekedés, hulladékkezelés, levegbtisztasdag),
= politikai, informdcids és kdz8sségi tanuldsi férum a regiondlis 1€pétk( problémdk
megolddsdra.
A Metro Vancouver szervezetalakuldsa sordn magdba olvasztott mds regiondlis
intézményeket, igy jelenleg a Nagy Vancouver Regiondlis Kérzet, a Nagy Vancouver
Szennyvizkezelési Kdrzet és a Nagy Vancouver Vizkorzet feladatait egyardnt ellétja.

LETREJOTTE

Mivel Vancouver vdarosrégiéja vildgszerte elismert (a Vildg legélhetébb vdrosa - The
Economist's World's Most Livable Cities 2009, 3. hely - Mercer's Quality of Living Survey)
programot valésit meg a fenntarthatd és kivdld életmindséget nyujtd vdaros érdekében,
érdemes dttekinteni, a regiondlis &sszefogds milyen 1épcsdin keresztll vezetett az Ut a
legélnetébb vdrosok kdzé kerUléshez. A vdros térségét atfogd elsd terlleti szervezet az 1880-
as években jott [étre, a vdrosok vizelldtasanak biztositdsara.

1949 - megalakul az elsé regiondlis tervezési szervezet (Lower Mainland Regional Planning
Board)

1965 - a Tartomdny létrehozza a regiondlis korzetek intézményét (Greater Vancouver
Regional District GVRD)

1966 - kidolgozzdk az elsé regiondlis terllethaszndlati tervet

1969 - a regiondlis tervezés feladatait a Tartomdny atruhdzza a vancouveri regiondlis kdrzetre
1975 - a regiondlis fejlédés hosszU tavu lehetéségeivel foglalkozd elsé program (Livable
Region Programme

1990 - a program felUlvizsgdlata (Creating our Future — Steps for a more livable region)

1996 - a felUlvizsgdlt regiondlis fejlesztési programhoz elkészUl az elsé terv (Livable Region
Strategic Plan), amely a partnertelepUlések ellendlidsa miatt kevés konkrét akciét tartalmaz
1998 - megalakul a regiondlis kdzlekedési hatdsdg (Greater Vancouver Transportation
Authority), amely 10 éves tevékenysége alatt 32%-kal ndvelte a kdzosségi kdzlekedés
szervizérdit, a kozuti kdzlekedés beruhdzdsait tébb mint nyolcszorosdra (5 millidrd CAD)
novelte

2001 - elindul a regiondilis fejlesztés, a megujult intézményi strukturdjat és célrendszerét atfogd
Fenntarthatd Régio Kezdeményezés (Sustainable Region Initative)

2007 - a Tarfomdny visszaveszi a regiondlis tervezés feladatait és megerdsiti a kdzlekedési
hatdsagot, a tervezés térvényi vakuumban folytatddik

2008 - a partnerek kidolgozzdk és elfogadjdk a regiondlis ndévekedési stratégidt (Regional
Growth Stategy), amelyet kdtelezd erejl megdllapitdsokat tesz a telepUlések terllethaszndlati
szabdlyozdsdra, a kozlekedési hatdsdg szdmos esetben felllirhatia az dnkormdnyzati
szabdlyozdst

FUNKCIOI


http://www.economist.com/markets/rankings/displaystory.cfm?story_id=13809770
http://www.economist.com/markets/rankings/displaystory.cfm?story_id=13809770
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= Stratégiai tervezés

= Szildrd- és folyékony hulladékkezelés

» |voviz-szolgdltatds és kezelés

» Regiondlis parkok kezelése

= Levegdtisztasag

= Regiondlis GPS-rendszer kezelése

*  Munkavdllaldi kapcsolatok

*  Harmonizdlt segélyhivé rendszer

= Kedvezményes bér( lakdsdllomdny kezelése

= Politikai és tarsadalmi egyeztetési folyamatok koordindldsa

SZERVEZET ES KORMANYZATI KAPCSOLATOK

A kanadai kézigazgatdsi berendezkedés a Tartomdnyok kezébe helyezi a legerésebb
torvényalkotd és  forrdselosztd  jogosultsdgokat: ennek megfeleléen British  Columbia
tarfomdany szdmos esetben kdzvetlendl is beavatkozik az dltala |étrehozott regiondilis
kozigazgatdsi szint mUkddésébe. Metro Vancouver-t (akkori nevén Nagy Vancouver
Regiondlis Koérzet) a tartomdnyi kormdnyzat hozta Iétre néhdny tartomdnyi feladat
delegdlasaval és 6ndlld bevételek biztositdsa mellett. Az utdbbi tiz év tartomdnyi kormdnyai
extrém madodon, szdmos esetben az autondm dnkormdnyzatokkal szemben megerdsitették a
regiondlis kozlekedési hatdsdg szerepét, és ezzel egyUtt gyengitették a régidé dnrendelkezd-
képességét, elvonva tdébbek kdzott a regiondilis tervezés jogkorét.

A vancouveri vdrosrégid vezetését a Metro Vancouver Igazgatdsdgok |atidk el, ahol a
népességardnyoknak megfeleléen 37 igazgatd képviseli a 21 tagdnkormdnyzatot, egy
tarfomanyi valasztasi kdrzetet, az indidn tdrzseket €s a regiondlis parkok menedzsmentjét. A
régié nem rendelkezik kdzvetlenll valasztott vezetéssel — bdr irdnyitd hatésagaiban valasztott
onkormdanyzati képviseldk Ulnek — és ddéntéshozdsi mechanizmusa kdvetkeztében a kdzponti
varos érdekei gyakran felUlreprezentdltak (pl. ipari terlletek védelme).

A Metro Vancouver jelenleg 1300 dllandd, telies munkaidejl alkalmazottat foglalkoztat.

ELJARASREND

A Metro Vancouver Igazgatésagdt az egységesen kezelt hdrom kdzszolgditatdsnak
megfeleléen hdrom tematikus Igazgatdsdg alkotja. Az éves rendes kdzgyllésen a Metro
Vancouver Igazgatdsdg megvdlasztjia a tematikus igazgatdkat és kijeldli a munkdjdt segitd
bizottsdgokat, megvdlasztja tagjait (a megbizatds egy évre szdl).

A regiondlis programalkotds folyamata Ugy zajlik, hogy a munkaszervezet megkapja a
Tartomany részérél az aktudlis iddszak elbirdnyzatait, amelybdl éves munkaprogramot alkot. A
megvaldsitds sordn az elkészOlt program javaslatokat tébb kérben és operativ szinten vitatjdk
meg a tagdnkormdnyzatokkal és szervezetekkel — ennek ellenére a regiondlis programalkotds
folyamata meglehetésen gyors, 1,5-3 évre tehetd egy ciklus. A tervezetet addig tdrgyaljdk,
mig minden tag egydntetlien egyetért annak tartaimdaval. A programot mind a kdzlekedési
hatdsagnak, mint a Tartomdnyi Kormdnynak el kell fogadnia. Az &énkormdnyzatoknak a
regiondlis tervben foglaltak betartdsdra szikséges rendeletben rogziteni a terv elfogaddsat
(regional context statements).

A Metro Vancouver mikddését a Helyi Onkormdnyzati térvény szabdlyozza.

KOLTSEGVETES

A Metro Vancouver sz&dmdra hat f& bevételtipust biztositott a Tartomdny. A 2009-ben mintegy
543 millié CAD teljes koltségvetéssel gazddlkodd szervezet bevételei az aldbbiak szerint
alakultak:

addok atengedése 39,6 milic CAD (8%); csatornahaszndlati dij 151,4 milidé CAD (28%);
szildrdhulladék-kezelési dij 89,4 millié CAD (17%); vizértekesités 176,2 millié CAD (32%); lakds
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bérbeadds 29,6 milid CAD (5%); kiUlsé bevételek 32,6 millié CAD (6%); egyéb bevételek 24,6
millié (4%) CAD.

Kiaddsok szerint a folyékony (173 millié CAD) és szildrd hulladék kezelése (104 millié CAD),
valamint az ivéviz-menedzsment (180 millié CAD) a telies koltségek 84%-dért felelbsek. A
regiondlis tervezés és menedzsment feladatai (50 millié CAD, 9%), valamint a bérlakds
dllomdany kezelése (36 millié CAD, 7%) a kevésbé kdltséges feladatok kdzé tartozik.

EREDMENYEK www.metrovancouver.org

= Vancouver megrendezi a 2010-es Téli Olimpiai és Paralimpiai Jatékokat

= fokozott felkészUlés, tervalkotds és kutatds a 2000-es évek pacifikus boomija
kovetkeztében el6dlld robbandsszerl népesség- és gazdasdgi ndvekedés kezelésére
és fenntarthatd befogaddsdra

= g varosrégid fenntarthatésdgra épild Uj brand kidolgozdsa és promotdldsa (2010
Vancouver —Fenntarthaté Olimpiai Jatékok)

PLANUNGSVERBAND BALLUNGSRAUM FRANKFURT/RHEIN-MAIN - TERVEZESI SZOVETSEG

FRANKFURT /RHEIN-MAIN VONZASTERSEGEBEN

CELIA

Frankfurt és régidja versenyképességének megdrzése célidbdl jott 1étre, felismerve, hogy a
regiondlis versenyképességhez olyan terUleti terv kell, ami helyt ad a ndvekedésnek. A
szervezet kiemelt célja a regiondlis terllethaszndlafti terv és tdjterv elddllitdsa, a regiondilis
gazdasag strukturdlis valtozdsainak nyomon kdvetése és elemzése, telephely-marketing és
kulturdlis régiomarketing feladatok menedzselése.

LETREJOTTE

1975 6ta létezik tervezési egyUttmUkddés a Frankfurt kdrnyéki telepUlések kozott, ennek
eredményeként 2000-re elkészUlt a regiondlis tdjterv. 2001-ben terllete és felelbsségi kdre
kib&vUlt (Hessen Vonzdskorzeti Torvény): 75 telepUlés vesz részt a szbvetségben, amely sajét
Kft-jén keresztUl tulajdonrészt szerzett regiondlis hatokord szolgdltatd tarsasdgokban.

FUNKCIOI
= regiondlis terUlethaszndlati tervezés
* regiondlis gazdasagi monitoring
= tdj- és kOrnyezettervezés
* regiondlis kézigazgatdsi szolgdltatdsok
» regiondlis kdzlekedéstervezés
=  eurdpai projektekben vald részvétel

SZERVEZET ES KORMANYZATI KAPCSOLATOK

A Tervezési Szovetség 75 telepUlési tagja 1-1 tagot kildhet a (Tervezési SzOvetség) Szbvetségi
Kamardba, ahol pdrtszervezetek szerint frakcidkat alkotnak. A regiondlis képviselbket a helyi
képviselbtestileti tagok kdzUl vdalasztjdk, amely cimet képviseldi ciklusuk ideje alatt viselhetik.
A Kamara doéntést hoz a feladataiként meghatdrozott regiondlis Ggyekben a megdliapitott
szavazatmegoszlds szerint (Frankfurt 12, Offenbach 4, Hanau 3, Bad Homburg és RUsselsheim
3-3 szavazat, minden mds telepUlés 1-1 szavazat).


http://www.metrovancouver.org/
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A Szbvetség szervezeti formdja a kdzjogi célszervezet (Zweckverband). A Szdvetség ondlld
Kft-t muikddtet, jelenleg hat szervezetben rendelkezik Uzletrésszel, mint pl. a Weilbach
Kavicsbdnya-vidék Rekultivacidjdért Tarsasdg, Délnyugat Regiondlis Park Kft., Frankfurt Régid
Nemzetkdzi Marketing Kft., Frankfurt Kultur-régio Kft. mintegy 2 millié Eurd-t kitevd értékben. A
Szbvetség sajat munkaszervezetén és tulajdondban 1évé cégein keresztUl Iatja el feladatait.

A Frankfurt Rhein/Main Tervezési Szbvetség Németorszagban egyedUldllé modellkisérlet
eredményeként 6tt létre, hogy egy organikus vdrosrégiéd szintl terllethaszndlati tervvel
felelien meg a helyi terUlethaszndlati tervezéssel és a regiondlis tervezéssel szemben
tadmasztott kivinalmaknak.

ELJARASREND

A Kamara két bizottsdgot tart fenn: a Tervezési, valamint az Ugyviteli- &€s Pénzigyi Bizottsdgot.
A Kamara és a Bizottsdgok 1-3 havonta Uléseznek.

A Kamara munkaszervezete 130 alkalmazottat foglalkoztat és a Kamara Eindke, valamint az
Elndk-helyettese feleldssége ald rendeli a tervezési menedzsment, a terllethaszndlat, az
elemzés és telephely-tdmogatds, a tdj- és kdrnyezeti Ggyek (EIndk), valamint a kdzigazgatdsi
szolgdltatdsok menedzsmentje, a kdzlekedés, és eurdpai projektek és kdzszolgdltatdsok
koordindldsat.

PUGET SOUND REGIONAL COUNCIL - PUGET-OBOL REGIONALIS TANACS

CELJA

A Seattle kdzpontly vdrosrégid célia, hogy a dinamikus ndévekedés egyben ndvekvd és
gyarapodd kozdsségeket is teremtsen, valamint hogy prosperdld jovét alapozzon meg a
regiondlis kdzlekedéstervezés, terllethaszndlati tervezés és gazdasdgdsztdnzés mddszereivel.
A Puget Obdl Regiondlis Tandcs a részt vevd telepilések dltal atruhdzott feladatokat ellatd
tervezési szervezet, feladatai ellatdsdra Ugyndkséget hoz Iéfre.

Seattle és az azt kdrnyezd varoshalmaz az Egyesilt Allamok észak-nyugati partvidékének
legnagyobb és leggyorsabban névekvd konurbdcidja, a délkelet-dzsiai orszdgok pacifikus
terjieszkedésének egyik nyertese.

LETREJOTTE

A Puget Sound Regiondlis Tandcs (Puget Sound Regional Council — PSRC) teljes mértékben
telepUlési &sszefogdsként szervezddd, informdlis kezdeményezésként indult az 1950-es
években, ,Puget Obdl Regiondlis Konferencia-ként”. Regiondlis Tandcsként 1991-t81 Iétezik,
amidta szovetségi és dllami térvény irja eld feladataként a kdzlekedés, a ndvekedés-
menedzsment és a levegdmindség kezelését.

FUNKCIOI
A Tandcs funkcidit, szervezetét és eljdrdsrendjét a Helykdzi Megdllapodds (Interlocal
Agreement) roégziti. A Tandcs és az dltala koordindlt Ugyndkség tervez, kutat és finansziroz
regiondlis jelent6ségl Ugyeket, amelyen megfeleld elldtdsa elkildnilt telepllések esetében
nem megoldhatd, mint

* andvekedés-menedzsment

=  akdzlekedés és

* a gazdasdgodsztonzés.
A Tandcs évente 160 millié dolldrak megfeleld szdvetségi tdmogatdst tovdbbit kdzlekedési
projektek finanszirozdsdra. Regiondlis adatbdzist fejleszt és tart fenn a tervezési feladatok
tdmogatdsdra, jovékeépet és elérési programot alkot a régid szadmdara.
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SZERVEZET ES KORMANYZATI KAPCSOLATOK, ELJARASREND

= A Tandcs vezetd tisztviseldi —az Elndk és az Elndkhelyettes — felelések a Helykdzi
Megdllapoddsban rogzitett feladatok elvégzésért, és a Kozgyldlés megfeleld
informdldsdért.

= A KbézgyUlés déntést hoz a Regiondlis NOvekedés-menedzsment Stratégidrdl, a
Regiondlis Kdzlekedési Tervrdl és ezek rendeleti szabdlyozdsardl , elfogadja a Tandcs
és Ugyndksége éves munkaprogramjdat és koltségvetését, és tisztviselbket vdalaszt. A
KézgyUlést a régidot magdban foglald négy megye, 72 vdaros, négy kikdté-korzet, a
regiondlis kdzlekedési Ugyndkség, az dllami kdzlekedési feligyelet és kdzlekedési
bizottsdg, valamint az indidn torzsek képviselsi alkotjdk — szdmos megbizott vdlasztott
tisztviselGje a helyi kozdsségeknek.

» A 32 tagl, havonta Ulésezd Intézbtestllet hozza az operativ ddntéseket az éves
KozgyUlések kozbtt; a testilet munkdjat tébb tandcsadd csoport tdmogatja, dtfogva
az érintett szektordlis és kdzOsségi érdekeket. Az Intézdtestllet adminiszirativ feladatait
az Operativ Bizottsdg végzi.

» Az Intézébizottsdg dontéseit a hdrom kiemelt Ugynek megfeleléen a
Kozlekedéspolitikai  Igazgatdésdg, a Novekedés-menedzsment Igazgatdsdg és a
Gazdasdgfejlesztési Korzet |gazgatdsdg késziti eld. Elébbi kettd javarészt analizis és
kutatdsok alapjdn fogalmaz meg operativ javaslatokat az Intézébizottsdg szdmdara,
utébbinak mindezeken tUl a magdnszektorral vald kapcsolattartds is felelGsségi
kérébe tartozik.

Gazdasdgfejlesztési Kbrzet: a szdvetségi kormdnyzat dltal gazdasdgdsztonzés célidbdl kijeldlt
terUlet vezetése 2003-t6l a Tandccsal dsszehangolva létja el feladatat.

Prosperdlds Partnerség: tobb mint 206 kormdnyzati, Uzleti, és munkavdllaléi érdekcsoport,
valamint  k&zOsségi  szervezet egyesilete, akik a kordbban kidolgozott  kdz6s
gazdasdagfejlesztési stratégiat valdsitidk meg. A hosszitdvon tarthatd jolét eléréséhez j6
életminéséget, szinvonalas iskoldkat, hatékony kozlekedést, megfizethetd lakdsokat és
tdmogatd kormdnyzati politikdt eszkdznek tekintd Partnerséget a Tandcs szervezi és
finanszirozza.

A Tandcs teljes szervezete 70 f6s alkalmazotti garddt tart fenn.

KOLTSEGVETES

A Tandcs feladatainak ellatdsat szOvetségi, dllami és helyi dnkormdnyzati tdmogatasokbdl
fedezi. Az éves koltségvetés 74%-a szOvetségi tdmogatds, 6%-at Washington dllam adja, 20%-
at pedig a Tandcs tagjainak befizetései fedezik.

A 2010-11-es koltségvetési évre elfogadott kdltségvetés 13,3 millid USD (64%) szdvetségi és
allami tdmogatdst, tovdabbi 1,9 millié USD varhatd szdvetségi és dllami tdmogatdst, 4,4 millié
USD (21%) tagdijat és helyi tdmogatdst valamint 1,1 millid USD (6%) atvitt tékét tartalmaz. A
tervezett koltségmegoszids: 9,4 millid USD (45%) bérkoltség, 5.5 millid USD (27%) juttatds, 3,2
millié USD (16%) rezsi, 2 millié EUR (10%) konzultdcids koltség, 11 ezer USD (0,05%) tulajdont
terhel6 kotelezettség és 0,5 millid USD (2%) tartalék.

Feladatok szerint az elfogadott, dsszesen 20,9 millid USD kdltségvetésbdl mintegy 2 millié USD-t
regiondlis ndvekedéstervezésre, 6,5 milid USD-t kdzlekedéstervezésre, 1,2 millid USD-t
gazdasdgosztonzésre, 7,2 millid USD-t a gazdasdgi elemzések és trendfigyelés informatikai
bdzisdnak fenntartdsara forditanak.

EREDMENYEK www.psrc.org
» Destination 2030 - hosszUtdvy kdzlekedésfejlesztési terv
= VISION 2040 - j6v6kép, tervezéspolitika, regiondlis nGvekedési stratégia és eszkdzok


http://www.psrc.org/
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2003 és 2005 kozott a tervezetten felUl 7,6 millidrd USD dllami tdmogatds érkezett a
régidba kdzlekedésfejlesztésre

KUlonféle kdzlekedésmenedzsment-forumok, elemzések, politikdk fejlesztése

Tematikus  gazdasdgodszténzd  klaszterek  (Urtechnoldgiai,  tiszta  ipardgak,
haditechnikai) és munkacsoportok (képzdmUvészet és dizdjn) Iétrehozdsa

Regiondlis gazdasagfejlesztési stratégia és gazdasdgélénkitéd program



