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METROPOLY - BUDAPEST EUROPAI METROPOLISZ

Budapest gazdasdgi stratégidjanak eldkészitése

STRATEGIAI FEJLESZTESPOLITIKAI ORIENTALO TANULMANY

Vezetdi 6sszefoglald

Budapest atfogd gazdasdagi stratégidjanak kidolgozdsa érdekében kezdeményezett
tobbkdrds egyeztetd folyamat eredményét foglaljuk 6ssze az aldbbi tanulmdanyban.
A kihivds — a févdros orszdgos jelentdségl ndvekedési programjanak megalkotdsa —
jellegébdl addéddéan mindez egy toébb éves folyamat mdig elddilt
informdciomélységét jelenti, amely tdmaszkodik a lakossaggal (Futurbia), a fejlesztoi
szakmaval és a gazdasagi élet szerepldivel folytatott tobbkdrds —diskurzus
eredményeire (Metropoly program és Duna programok).

A tanulmdny olyan komplex személetet képvisel, amelyben a helyi gazdasdg
fejlesztése nem vdlaszthatd el Magyarorszdg és a Kdzép- és Délkelet-Eurdpai tér
geopolitikai erdviszonyainak alakuldsdatol, a nemzeti fejlesztéspolitika célrendszerétdl,
a helyi gazdasdgi szerepldk nagytérségi térekvéseitdl és Budapest varostérség valodi
vonzaskdrzetében jelen 1évé varosi kdzdsségek érdekeitdl. Meggydz&ddésink szerint
az eurdpai hatalmi és gazdasdgi tér datalakuldsa legaldbb olyan fajsulyos
keretfeltétele egy sikeres vdrosi névekedéspolitikGnak, mint a gazdasdgi szektorok
fejlédesi tendencidinak és a kulfoldi ertekesitési lehetdsegeknek a szadmba véetele.
Tanulmdanyunkban nem foglalkozunk varosmuUkodtetési kérdesekkel, mivel az eszkdze
és nem feltétele a hosszUtdvu ndvekedési pdlydra dllidsnak.

Megkédzelitésink szerint a vdrosi gazdasdg ndvekedésének feltétele a metropolisz
léptéky versenyképesség megteremtése. Regiondlis versenyképességink ebben az
értelemben azt jelenti, hogy Budapest és vonzdstérsége a befektetésekért és
betelepUldkért folytatott eurdpai és globdlis vdarosversenyben mds varosi térségekkel,
életterekkel versenyez. A vetélkedésben az adottsdgaikat, helyzetlket és a
pillanatnyi fejlédési momentumot kihaszndini képes vdrostérségek — mint Bécs,
Szingapur vagy Vancouver — robbandsszerlen képesek betdrni a globdlis iranyitd
kdzpontok elit klubjaba. Minthogy Budapest szdmdra mind az adottsdgok, mind a
helyzeti elény — amely radaddsul a kelet-eurdpai és délkelet-dzsiai Uj orientdciod 6ta
egyre kedvezdébb - biztositott, a megfeleld pillanat azonositdsa kulcsa a sikeres
kitGrésnek.

A budapesti varoslakdkkal és vdroshaszndldokkal folytatott jovéstratégia-alkotds,
csakugy, mint az ,Uj gazdasdg”, azaz a kreativ ipar és az innovdcid-orientdlt
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szektorok szerepldivel folytatott beszélgetéseink legfébb megdllapitdsai olyan
felismeréseket fogalmaztak meg, amelyek kérvonalazzdk a vdrostérségi gazdasdg
kitGrési pontjait:

A globdlis gazdasdg szdmdra kiemelkedd szerepe van annak a helyi
tuddastékének és kreativitdsnak, amely a globdlis (szak)tudds helyi
elterjesztését, adaptdldsat segiti eld. Budapest adottsdgai ezen a téren
Europdban feltétlendl kivaldak, de globdilis szinten is kiemelkeddk.

Budapesten a kreativ gazdasdg ndvekedési trendje nem ingott meg a vdalsag
hatdsdra. Jelenleg is alakulnak U] piaci egyUttmUkddések, az invencio
folyamatos, szakmai klaszterek szervezédnek.

Nemzetkdzi szinten kiemelkedd teljesitményt nyuUjt a budapesti mobil- és
informdcidtechnoldgiai klaszter, valamint a humdan medicindk kutatdsorientdlt
klasztere, a MediPolus. Komoly &nszervezd dinamikdt mutat a  kulturdlis
intézmények marketingszervezete, a Budapesti Kulturdlis Klaszter.
SzervezetlenUl, de jelen van tébb mds, klaszterré fejleszthetd szakmai
egyUttmUkddési kezdeményezés, példdul a média- és fimipar, vagy a
telepUlésmarketinggel kapcsolatos kdzdsségi kommunikacié és szolgdltatdsai
terUletén.

Az ,,Uj gazdasag” szerepldi kritikaval élnek a kbézigazgatdssal szemben, amely
alkkalmatlan o  kdzdsségigazgatdsi teenddk  elldtdsdara.  MielSbbi
paradigmavdltast sGrgetnek egy vdaroslakdkkal egyUttmikods, atiathato,
ndvekedés-orientdlt kbzmenedzsment rendszer kialakitdsa érdekében.

Az egészségugy mar most is a hazai GDP kdzel 10%-at jelenti, de hosszabb
tdvon még inkdbb ndvekvd jelentdségl lehet Budapest szdmdra is. Ez az a
terUlet, ahol a meglévd tuddstdéke alkalmazdsdval, a kapacitdsok
optimalizdldsdval és célzott bdvitésével regiondlis szinten is versenyképesek
lehetUnk.

A jOvében potencidlis kiugrdsi lehetdséget biztositd szektorok meghatdrozdsat
kdévetéen a tanuimdnyban ezen szektorok tovdbbi ndvekedési feltételeit kerestUk.
Ehhez segitségul hivtuk a viladg tébb pontjdn mdar bizonyitottan eredményeket hozd
kreativ vdrosfejlesztés eredményeit. Megdllapithatd, hogy a kreativ gazdasdgnak
otthonadd vdrostérség:

vonzd és egyedi kdrnyezet kindl: unikdlis varosszemélyiseg,

nemzetkdzi szinten poziciondlt (varos-brand) és hdldzatba kapcsolt,

kreativ (6nszabdlyozd) és kdzdsségre nyitott vdrosmenedzsmenttel irdnyitott,
haldzatos szerkezet(, identitdskdzpontok Osszekapcsolt rendszerébdl alld
nagyvdarosi térség,

gazdasdgdt a szakmai egyUttmikddések, klaszterek nagy szdma és
dinamizmusa jellemzi,

sokkulturdju és a kulturdk kozotti kUldnbségekbdl Ujat alkotni képes.

A fenti kritériumok érdekében a kreativ vdros felé megtett [épéseket dsszegezzik az
utolsd fejezetben, kiemelve Budapest nemzetkdzi hdldzatokban betdltdott vezetd
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szerepének tovdbbi tdmogatdsdt, a Duna, mint fejlesztési tengely és vdrosbrand
jelentéségét, valamint a vdarostérség belsé hdldzatainak és identitdskdzpontjainak
fejlesztését. Javaslatot teszink egy nemzetkdzi tapasztalatok alapjan kifejlesztett és
helyi viszonyokra alkalmazott metropolisz-menedzsmentszervezet és egy tervezési
platform Iétrehozdsdra a fejlesztési elképzelések dsszehangoldsa érdekében.

A tanulmdny megdllapitdsainak hitelességét megmeéretjik a kordbban mdar bevont
gazdasdgi szerepldk és szakemberek széles koérével, illetve vitdra bocsatjuk a
varosfejlesztéi és kdzigazgatdsi szakma, valamint a civil szektor szdmara. Szandékaink
szerint Budapest 2010 végén elfogaddsra kerUl6 Gazdasagfejlesztési Stratégidja
olyan konszenzusos, és az alkotdk személyes meggydzédése dltal tdmogatott
javaslatcsomag lesz, amely képes a kdézhatalmi figgést kiktatva édndlldan irdnyitani a
vArostérség névekedését.



