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1.El Rsz

Ol yan munka k°zbamelwadgyumnzk, egy atetnmBR I ESknyit §sa
|l ehet Sv®.

Ti zen?ot ®vvel ezel Stt Pest megye fejleszt ®si k
meg az ¥n . aMargar ®t dejtlerswd ®siA koncepci - n®vad§8s &
inspir§ 1 t a, amely egy kaleidoszk:-pszerUan cnonkzsgdmnd,

f Sitstengel yek -smemvue®nSdS vErogi REB®i k°vetkezett, m
azaddi g domi n8ns -gakUrzpsoont misntt 81 j ess®ghez hozz§tar
koncep ci alv Budapest sem szimpati z8I t, mer t ®pper
szuburbani z8ci-s sokkot

M&8edj §ra °t ®vvel k®vSEeb, ec@mpp Sigigtl 2mer §ci - s Fej |

Koncepci - k®sz2t ®sekor -femgol atel Smianty §¥jostr ®gs zer
amely Budapestet ®s a vel e k°l cs°nkapcsol atban
didensirit et ekd, tengel yek ment ®n szervezSd§,

y
gazdast8gisadal mi ®s kul tur 8l i sA nlkagy gkRnrtsi@nky@& mtt Kk «
akkor a vid®kfejl asti @yee m®tr §®g2t et Sforrg§sai-t
egy¢ctt mUKkomR®s eksup8&n gyerekacki.pSAbemkke@&ri aggl om
fejleszt ®si meghmhamadtmuas | obneidz ®bleagi Baadapest r 8¢
ell en®rdekeltnek ®rezte magst egy jUK°odmBls®edS

szemben. AGgYyoamer §ci -, mint int®zm®ny nem tudta r
mag8tz int ®zm®nyi teglSetkleedn®s be wl, yt al an mar adt ,

di nami kusan 8talakul - nagyt®rs®gi folyamatok ir 8§
Mo s t rem®nny el tkeeltt, enlo g,lpdei reonasMmivak u s gohdolvko®S§si
t8vlatba bevont egy¢ttmUke dSk, l ek¢zdve a amegod
gondol kod§&8si fol yamat sor 8n k°z°sen ki fogj

meggySzSde®eampé&ky, azt §n a mi ndennapok lassan®k e ny s
tapinthat-v8g8, meg®l het Sv® for m8l| zd®k -haaaskz®is§z t-vie v S
mi ntegy h8rome®&bef ®ls z&®MB I ia -

Egy il yen °sszetett, pii onjt e ka lkeSz2p ®btein  v8rost ®r ¢
n°veked®si p8Il y8i nak mesgltegyti8iryoezn8 sta® b brdS8iande§n zi - | %
mint Budapest nagyv 8r osi, at RraszRdgaes 8gf ej |l esz§®samdk-oncepc
dinami kus v8ltoz8sban van. Jelgonn dalnautl onk8 noylbvaans grse
figy el e mme | keII l enni arr a, hogy atrok ad-tamakmii
konzultS8ci - -kon r ®szt vee t 2089k ®w ® | re onw®er m [®e r v®gi
inform8ci - mB®l ys®gben tartal mazz§8k. Az al 8bb me
vitsgra bocs§gtva, okn2lvig&nnej uk orkm8ehga®s z 2t eni | pont os

finom2tadhg?2 tResnikiazt a perspekt2vad@tsz plkd®rctePici csop
megfogalmazott.



2Vezetskizef ogl al

Budapest 8§t fog- gazdasg8gi strat ®gi 8j 8nak kidol gc
t°bbkoro°seteSgyfeozltyamat er edmPm@rsy®@t afzo gall a8lbjlbank t anul n
A ki h®av §sSv8ros cemsaSsgegsU jnflveked®si progr&mj8&nak
jell eg®bSI ad-d- an mi ndez egy t°bb ®v es f
inform8ci  r - m®Ilys®g®t jelenti, amely t8maszkodi k &
szakm8val ®s a gazdas8gi ®l et s?2erepil Skweztus
eredm®nyeire (Metropoly program ®s Duna progr amo

A tanul m8ny ol yan kompl ex szem®l et et Kk®pvisel
' zt ®se nem vs8laszthat - e I sD\Ved kyddluea-r sazi§ gt @rs
i i kai er Sviss8zto-nly,aian arke nazleatkiu | f8ej | eszt ®s po |
i gazdas8gi szerepl Sk nagyt®rs®gi t°rekv®s
koerzet ®ben jelen | ®vikeivi§&lo. s i Mekgegzy®SszsSRigResks, n&
pai hat al mi ®s tgaalzakawsl8§ysa tl®RagaBS8bb ol ya
e egy sikeres v8rosi n®°veked®spol i
denci 8inak ®s a k¢l foldi ®rt ®kes?2t
an nmekn V8glbamkla?2 @sek®el , k@®Frdel az e
tteSlved ae heoeds®zis p8l y8ra 811 8snak.

® -
n Q@
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°czel 2t®s¢nk szerint a Vv8rosi gazdas8g n°vek
®kU versenyk®pess®g megteremt ®se. Regions8l i :
| e mlzetn j el enti, hogy Budapest ®s vonz§8st ®r
l ep¢el Sk®rt folytatott eur-pai ®s gl ob8lis v§
terekkel versenyez. A vet ® ked®sben az ad
anatnyi fejloStd®&i harsozmesnitrnuim k @p& mi nvt§r BO®t &1 s «
gap Yr vagyd rvamcaonuseszer Uen k®pesek betorni

ontok elit kl ubj 8ba. Mi nt hogy Budapest sz8m
zetidamelSypyr gadg§saur -ap akl ®I G lzesti ai Yaj orient §c
e kedvwdiaSIhms2tott, a megfelelS pillanat az
r®snek.
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budapesti v8rosl ak: - kkal ®s Vv8roshaaslzin®gtl § «,k al
mi nt az a Yaj gazdapsa8rg 60®s aaadri ap okvr8etatt-2

k szerepl Sivel folytatottl | apbets&zsRldigeb®y

®seket fogal mazt ak meg, amelyek Kk°rvona
pontjait:
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gy,
toro
smer
r ®s i
. gl obs8I i s gazdas§8g sz 8m8r aan knnak nee hekjie d S sze
d8§st Sk®nek ®s kreativits8snak, amel y a
terjeszt ®s ®t , adapt §0 8st8§t adetgrs§gadl SezeBud
r-p8han flilvu®tde®dlhegbs8l i s szintkn is kiemel ke
dapesten a krentvekga®siasgendje nem ingott
t 8s8r a. Jelenl eg i s al akul nak Ya] pi aci €
f ol yamat os, szakmai kl aszterek szervezSdnek.
e Nemzet k® zi szinten &kiemelkedS teljes®dsd m®nyt
i nform8ci -tecamsredlergi avialkalmi nt a hum8n medi cin
kl asztere, a Medi P- 1 us. Komol vy °nszervez$
i nt ®zm®nyek marketingszervezete, a Budapest.i
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vezetleng¢gl , de j el en van t °bb kmai8 s, k|
tt mUk©°d®si kezdem®nyez®®s p®I ang plar ,a
pél ®smar keti nggel kapcsolatos k°z°ss®qgi

l et ®n .

Y%j gagdars&mloSi kerki tai kk8°vzail g a®lgnat §ssal szem
al matl an Gagi gkh2gas8si teendSkVi eleSbBit §s &
adi gmavsglts§gst s¢rgetnek egy v8rosl ak- - kka
ek edr®@isent 81't k°zmenedzsment rendszer ki al a
eg®szs®ge¢gy mS8r mo st i s-8ta jhalzeant iGDPdek °lzas
no MK §ibb n°vekvS jelentSs®gU | eEmazaBudape
rel et ahol a megl ®v S tud8st Ske al kal m
timaliz8 8§c®vadbtt® bSvat ®s®vel region8lis s
het ¢nk.
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A j°vSben potencih8tiSs®getgrb8iszitobket - szektorok
kovet Sen a tanul m&§nyban ezen szektorok tov§&8bbi
Ehhez seg2ts®gygl hz2vtuk a vil8g t°bb pontj 8n mS8§
kreat?v v8rosfejleszt®s er,edim®Pgyent kr MagsghI| agm?ztd
otthonad- Vv8rost®rs®g:

A vonz- ®s egyedi k°rnyezet k2n§gl uni k8l is Vv§&r

A nemzet k©°zi szintenbpandlyi ®s8h8€l (8t ba kapcsol

A kreat2v (°nszab8lyoz-) ®s k°z°ss®gretbnyitott

A hgl -zatos szerkezet U, identit8sk°zpontok °'s

nagyvsg8§rosi t®rs®g,

A gazdasg8g§gt a szakmai egy¢tt mUke d®s ek, k1l as

dinamizmusa jellemzi,

A sokkult¥wrg8j% ®s a kult¥%r 8k k°z°tti k¢lonbs®ge
A fent i krit®riumok ®rdek®ben a kreat2?v v8§ros fel®
ut ol s - fejezet ben, ki emel ve Budapest nemzet k©° zi
szerep®nek tov8bhbi t 8mogat 8§s 8t , a Dunarandmi nt f e
jelent Ss®g®t, av al8amis tS®rhs§Rlg zkme lasdreank i ®E§sk® zpont | ¢
fejleszt ®s ®t . Javasl atot tesz¢gnk egy nemzet k©zi

helyi viszonyokra alkalmazott metropolisz -menedzsment szervezet ®s eg
platform | ®tré¢hesgie®Dka®paz efleBsek °sszehangol 8sa ®r

A tanul m8ny meg8l |l ap?2t8sainak hitel ess®g®t me g m(
gazdasg8gi szerepl Sk ®s szakember ek sz®l es k°r (
vErosfejlesztSi ®s k°zigazgiatiSlsi szeltkma, sv&m&ma n
szerint Budapest 2010 v®g®n el fogad8sr a ker ¢l S
ol yan konszenzusos, ®s az al kot - k szem®Il yes m
javasl atcsomag |l esz, amely k®pes &l |k-°a&rhaitra8 nmy 2 tf g
V8rost ® s®g n°veked®s®t .



3Az Ori dangl m8ny f@es|l ®p? 1 ®s e
m- d s tapa

Mott - : @ Mi v e | az ®I| et anyags8gval dol gozunk, sosem t
e | e g é&tGrafch

Jel en tanul m&ny ho®lyj & el v8zol | a Budapest
ehet s®ges fejE§BdP®siazp8lay§8l ehet s®ges regions8lis

I

gazdassg8gel m®Il et hg§tteret, amal vy a kor ki h2v§gs
vVErosr ®gi - tov8bbi fejl Sdasap¢ | fejleszt ®s ®n
k®pezheti. E zkeretétadeagy s zer r e

a.a V8rosr®gi-s kor mgm@®neggy Y rva§srzoe5rﬁ/®é®s_s
Ya fenntarth@8tosfeyl eszt ®si korkr\‘@ﬁif“%@s
ki al akaekt 8§s 8

b. egy versenyk®pess®get-m§ikaosBzuaapesﬁglp%%est
Yai fmegal kot;8s 8nak

c. Budapest v8rosr ®gi - versenyk®pess® v8l §
el Sseg2t$S &didStl end kt2@r8meltio gst r Ukt 7y §i, nak
éfiziol-gi%@j-lnﬁfrgdwkad§roz§eg§nak?®r8tIIU[(%/ﬂ
eur - kaint ext usban metrdpait eRere t t
| ®t reho®B8dek®ben

A Studio Metropolitana ebbSlI a c®l b- | t°bbl
megk©°zel 2t ®s't al kal maz. Ennek sSsor 8n sokkal i nKk
j°vSre irg8nyul .- -keht®€esbé&r@sekrdet Ss®gekre ®s
trendekre, valamint e moci on81l i s el Ssemimtlaz ®s e kr e,
m¥al t r ®szl et es vizsg8l at 8r a. Ez nem tud§8s a |o°
dquestilmhekd®t el ez ®s eqgy | ehet s®ges, el k®pzell

megval -s2thathz jlyé&nklitedti®sgUdemoci onsgl i s

el Sr e pn® | (MBS management by ob jectives), azaz a

k°©z°%sen kitUz°ott c®l ok el ®r ®s ®r e i r8&§nyul - m ¢
kor mg§ny zeB ®d elgy &afapszik.

A fenti megk°zel 21 @St | RpRak®azvdel k®rt ¢k
ahelyigazdas§8g, korményz§s ®s (ak@a®l et szerepl Sinek
hel yi fej |l Ses@mk BsBkenold®@niynelkd | °nb°zS

csoportjai t hogy kifw®ltesm®ny ¢ ket , el k®pzel ®sei ket a
Budapest kor ¢l szervezSdSjoty®®gabb VE8rosi t ®r
vonatkoz-Amn 2gy el S8ufrtpaideBkhatextusbha

helyezve, nemzetk?©®zi ° st z tbénehgmar nking)t § s

alkalmazva t anul m8nyaozjakasl| at ok 8alakal mass &g
val -d&%het Ss®g talajgn vizsg8§lva a vs8gyakat.

A Tanul m8ny fel ®p2t ®se, fS ©°sszetevSi ®s a
folyamata a k°vetkezSk®ppen °sszegezhet S:

lhit-becsl| ®s



A.°sszetevS: Helyi forrgsok

A helyi gazdm8B8xp8s k@s k°z®I et
szerepl Sifwdlyt at ot t konzult8ci - k,
mUhel ymunkhk8kzet k° zi konferenci 8k
sor 8zerzetti nform8ci -k ®s k°rvonal az- d-
megol &k§sti°r ®si | ehet Ss®gek
B.°sszetevS: Nemzet k°zi ®°sszehasonl 2t 8s
Szak®rt Sk megk®r dez ®s e, benchmar ki ng
tanul mgnyomk , Sdg®s z¢ |1t kor&bbi ®s
friss nemzetk?©®zi anyagokban v8zoltak
°sszehasonl 2t. el emz®se
C.°sszetkev®dul - gondol at i rendszer
A fentiek al apj 8n °sszes8l | - i smeretek
rendszer dd®@s8b;bgondol hat -, vits8ra
bocs&that- form8ban t°rt®nS el S§112t8sa
D.°sszve¥:&zB k®r t Si , nySilt-oztatt 6®rt ®kel ®s ®s
k°z°%°s fejleszt ®s
Az Orient 8lT.anul m8ny k°oz©°s

tov8bbfejleszt ®s e kar8kba®sz2t ®s ®be
bevont ®r i nt e t(linexkadvagy Wi ki p®di a
logika )

Budapest ®s t ®r s®g®n ek jovSsSj®r Sl folytat
p8rbesz®ddtormBypwerkeretbe foghaalva ®s struktur 8l
l ehet Sv® x8lOrk emt §ci - s Tanul m8nyban struktur 81t
meg8l | aobBolEpamat os tov Ehfolyamgtlaeszt ®s e .
fent ismertetett n ®gy Spi | | ®rHEI §1 lkamdyekk ,
magyar §8zata a k°vetkez§S:

A°sszetevBdrri8esloki f

A Studio Metropolitana aP8rbesz®dben a V8rosod pr
keret ®ben sz8mos al kal ommal ®s sz®lesikUrshhen k@
politikusok-®sgdzghaegihdissi szakembepek,gakugaj - &,
szak®rt Sk, val ami nt szervezet ek, k”Utnétz}hﬂ(Z@ar'tF@I@ \

n®met , dt§bn.,) sszakmai kamar 8§k VeI emeny ®t a
Budapestet ®r S ki h2zv8sokkal ®s \/%)heetn%@?n@ﬁzflkkglt
r ®szben az -hatatl anul fel mer ¢l S |l yol
kapcsolatban. A z al 8bbi t 8bl §8zat ban | 8t hat - m - don a
Studi o Metropolitana csoportos ®s egy®ni v® em®r
keret ®bener j ¥k ®s mUhel ybesz®l get ®s ek, wor kshop
szimp-ziumok al kal mgval, val ami nt konferenci 8k
gyUjteotte °ssze az ®rintettek v®l em®ny ®t , el k
v2zi--it.,



aP8rbesz®dedben a V8r oso6 pr-oayemban, 20

Rendezv®ny c¢2m Erint,etmeegks z - | 2t «
Kreat2v gazdas8g ®s KA v8rosr®gi - kreat2v
MUhel ytal 8l koz - i par8nak r®sztvevSi

2009. szeptember 3.
Ki st ®r s ®gi mUhel ytal 8 Metropol i sz t ®r s ®g k

2009. okt -ber 15. munkat 8rsai

aPr8besz®dben a g Vegyes kamar 8§k k®pvi

Konferencia k®pviselt c®gek

2009. okt -ber 16.

Kreat2v gazdas8g ®s KA v8rosr®gi - kreat 2v

Konferencia i par §nak resztvevSi 2

2009. november 3. i par ban ®rdekelt okt
k®pvisel Si, ®s k¢l fol

Metropoly & E j Eur - pa, Ej Gazdasggi ®rdekk®pvi ¢

Budapest 6 Gazdas8§8gi Kvalamint k¢l foeldi sza

2009. november 5.

A munka kergy®kean k&t gazdas§8gi kl aszter i s
megfor m8Il 8sr a ker ¢ t, nevezetesen a BUKK (Bud
Kul tur8lis Klaszter), valamint a Budapest I nter
Budapesten ®| ®sekpgadtfri dti @ g§lor anl§ | t

csoportosul §s. Szervez®s szter] azt t g1 | a Kreat 2v
ai gazdas 8gazaz a kreat2v ®s i nnovat?2yv szekt o
szerepl SibSl szervezSdS tom°r ¢l ®s.

A haz8nkban mUk°dS kereskedel mi kamar 8§k ®s az eu

orsz8gok kamar 8i nak t°mer ¢l ®s ®v el | ®t rej °tt k i
font os i Nt ®zm®nyesg¢l ®si | ®p ®g egy 8l | and - kor
szervezSd®s | ®t es 2t ®s e ®r dek ®ben, tekintve, I
strat®gi ak®sz2t®s egy folyamat ®s nem egyszer.i a
Budapest ®s vVv8rost ®r s®g®n ek v8gyott ®s |l ehet
j°ovSsSj®rSl zajl -, az ®rintettek |l egsz®l esebb
bevong8s§gt c®l z- Futur boiOa7 . V8&n8orscdiiuasl - gus (2
augusztus) eredm®nyei ®s meg8l |l ap2t8sai k°zvetet
szint®n hozz§8)8rultak a helyi v® em®nyek megal ko
B.°sszeNemSBet k°zi
°sszehasonl 2t §s
Budapest v § rgoaszrd@agsi 8lge het Ss ®g e i re8lis

meg2t ® ®s®nek | afapijlamn WYazadzas g

ki bontakoz&8s8nak helyben megd®vS adottsS§gair:- |,
l ehet Sv® tevS$s k®szs®geéekr SMTA tanul m8ny
k®pezte

Al apul vett ¢k an® | gea z d a si Egkeol | B
fejleszt®spoliti knBdelleitj smint f @zr m8%j -
regionalizmegi ®g8Zdas §gelame@lerty |l et i



mi nSsn®delie ,vagy a krge atsxk®gim&nPs §s

t §rsadal mi miliS elaP®y @ ek.oneEtzledkz - ®s

szakirodal mi anyagok elemzS tanul m8nyoz§sa, vV a
si keres fa@jrlosbi&kn®epci -iwvmAarkos®o ! 1t 1 kal

anyagai nak StetegonNngms °l tottek for m8t azok a
megol d§si |l ehet Ss®gek, sz¢ks®gszer Us®gek ®s | el
j°vSk®pek, aamahyéekm8&ny gondadjag8k hgtter @t

Egy¥%td alnemzet k° zi p®Il ds§k abban i s seg2ts®gye¢nki
szol g8lha@aky ne vesz?2tssurkk atl, |nRengyfeeglleSltSs

strat ®gi atudjsnk imatr eard n i a sz8mtalan benn¢gnket

®r S ®s befoly8sol - el dmineimded k22l en®re | s.
anyagok el emz®sekisvo8rl8ns zal8ysan el vet k°vett¢¢nk,
amel vy hozz8j 8§rul't fejleszt ®si el vei nk k ®t fS
r ®s zI| ebt emeggh s mer ®s ®he z , azaz

0] a strat ®gi amalfdknwkaB si nemzet k° z i

gyakorl at8nak megi smer ®s e ;

(i) t8&vI atugabnas, kel | $en ent §1 t ®s c®lrator$§
str at-@vgikareteket meghat §roa8s&rosr ®g i
gazdas8§gfejl esztje@@sarkreakt pob-ashi K&ci
°sszef¢igg®seinek megal kot 8§s a

C.°sszetevS: TOnuemeEsdl -

Aszok8sos tanul m8nyk®sz2t ®si gya\(éfloa?trt%gli's?zakZ
r®saet esen megfogal mazotte2r keanyedagddass ol e] | ¢
k®sz2tett¢nkaz HamMeommSci - k sokf® Exmdgel ant 5n@k

sokkal ink§bb od§sgandol kserkedazsSOrient 8ci
gondol at véezat $t / amel yet mi n dfeladata saj §t

infor m§ cmM®| ys®g®nek mdéagfielPeltHen .

Nem k2veB®@®smketesen felt8rni meg8l |l ap2t 8saink el
hg§tter ®t , m® g i nk8bb -heleyrzdttelke masS | e?r .

me gk ° z e.l2zel8=mben a hang %l yt ®r gsa8zgd a

j el en l ogi k8j 8nak amelki®v e Rg®R&Eamt ak

®rt ®kel ®s®v &lor m§myEd 1 - gbaedo§aol §s8r a

hel yezZAtmegk.nyi ben gz ®loéwma@syf or mgl nem

®r t egyet, esetleg az el emekbSlI m8s _k°vetkeztet
net §m§s foonm§ci -val r-ea d e kweezti ke 25 V ST &Ksorr IS
munkaszakasz sor 8&8n kieg®9algy2the(fr§nj¥a2\;2§tsha®$]a
eli gaz2tah agtojnadol ati fonal at, amelylaz|t§rﬂTl$nerBntrEki
t ®vaeezer szemU 2t ®l et nek. gazdas§g al ag
lly m-don lehats$gs@dway@&id gakndol at §nak

ki ®r |l el ®s ®ramikor lam gy k°z°s bl csess®g
eredm®nyek®nt ve®°gwgltihket §°1 thetS | egyen,
gazdagodj on konkr ®t megol d8sokkal . Ha nem i
vez®r|Sgon/c§ozlraatraf/-kusz§|i9rrﬁ3nettek, az

sokf ®l es®ge, a helyi gazdas8g mindennapi mUKk° d@
jel en®®gani§sly®@nget el fedS valmhmr m§ci - k,



a gondolati rendszerek pluralizmusa megzavarng8 a mi ®s az
ol vas: sz¢iks-®pe R le®ryBadBs gt .

Fogl al kozunk az ir8nyz2t 8s, a kor m8§nyz§8s, aza
didegrendszer 6 k®rd®s®vel i s, mer t di agn-zi sunk
jelen iszitruBa@bemem megfelelS VvE8rosr®gi

kor mg8nk2gset kezm®nye.

D.°sszetevS: Szak®rtSi HEI -zat

A v8rosr®gi- gazdas8gi |j°vSk®p®r S| folytatott
sor8n ©°ssze8§l It egy olyan szak@r ié(iotl?§|s'zzaakt@
alapvetsS szeréen[zee\lraerdlegeste%ni@snebm)@ °SZyvyvez®r | R
tl/élanylAt_ott ®rt®ke|®§ ®s'k°;°As fej %Bb?@%]floelsyzam
sak®rtSi @retl kaednsmat i szt i kali ®rte|em en vet
§gazattiprezentativitg8§s biztos2t 8sa, hanem sokkal
a Tanul m8nyban felvg8zol fesint®d | ekt usgl i s er S
eredm®ny ®nwe&kl i taalt&tvE maszt AsaSzak®r t Si

H8I - zat nak enn®l i s fontosabb szerepe van

vezg@andol at t o v@obeb@®r leeglyRbsen k°zj - sz8gg 8§,

ke z©°s ter mPk ®R® e,fsd jrlad Bgti Bsv § f orm8l §s8ban,

nem kev@&sb®ondol atrendszer i r8nti el k°tel ezett s
ne° v e®@eans

Ennek ®rdek®ben a tanulm8ny | ®t rehoz8s8ban 1 ®s z
®r i nt entetgkla pj 8 k a z TQ@rniud mt8gmghtet

saj 8§t inform8ci - - m®l ys®g¢kkel °sszevetve
tov8bbfengK eszbv8bbi inform8xi - kkal

gondolatokkal eg®sz2t ene®gykifolyamat&ban ®pg¢gl S

m- dn, csoport mufejldas8lbamz Ori ent §|

Tanul m8ny vez®r ghmgoyl aagt megragadhat - |,
beilleszthet$S | egyen a r ®szt vevSk, fel has

haszon®l vezSk, ®rintettek ®s ®rdekeltek sz&ms&r a.
A nyitott ®rt ®kelgysy s ®t j gy khpgta ekritikus

felbgksg8l at , i nf oram8®&si - kk i ekge® sazv??it @ s
ME&§sr®s ztszak®rt Si kor egys®ges gondol at i rendsz
csiszolja az el emi inform8ci - k, felt®t el ez®s ek,

k°vetkezt et ®salkotottajl ap $E®pset az ahhoz

rendelt str at:®giet®Rszzk i me g 8shitl, fagl2h 8vj a a

figyelmet az esetl eg megl ®vS | ogi kai hi 8nyoss8gokra \
hi b8kt ay 8§ b b faU gondolatot, tov8bbfejal eszt i

rendszert, esettg v &l aszthawSforgat-k°nyveket

javasol.

Ann 8l ink8bb fontos ©°sszetevS ez a munka sor §n,
|l ehet M® o Kkia t a | evn®gywd@igtk 3v8&nat os

ir8nyokat i s, amel yeket m® g nem | ehet konkr
megragadni, mert m®g nem jelentek meg a | elens®gek

szintj®n, rm-ilncks eel ®r het S infor m&ci - k.
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4. Atanul m8ny szeml ®l et e

4.1. Ahelyiver senyk®pess®g
meghat 8a@ 0z 8s

Az Ori emanmul-m&gyi k |l egf ont osabb vez®relve
helyi/ r egi on8l i s/l Pt kol érszeny k®pess ®g

n°vel ®s e, a mekl °yveett ke z Skla&n av &p¢lEm

®rtel mezg¢nk.

A helyi verseny k®pesacl®gamatfk ®n t e |l fechgenti

di nami k8§val rendel khelgegBnek ¢ | °nHr @Sr ¢
m8 ekhoz k ®p e st ver sbhbny keRlpRby hedyzetbe kell
ker ¢l ni ¢k, il letve a pno8zsz2chasgs okl -]

szembeni el Sny ¢k nte°grt eakr ¢ Brsi§gka. kel |

A &dhel yakovgr os ro®@ak k &r tudj 8k el Si
poz2cihakat fejl Sd®si korl 8tok felh
megtorik, s®s ve@pas«S fel @rfSkrodwlentr

Ennek megval - -s2t8s8hoz merzett swzii d¢d
mint 8k | egySz®s ®mamz wvlayna s z¢, &IsRat, t mc
v®gezni , amely |l ehetSv® teszif el fsoz
®s az el Snyben r @hdssZty®s §mivn tf il sak
A VvS8rosr®gi -k, egyc¢ttmUkRed8k ga2d
el Sny¢ket, havikshasyh&d ¢ e Imemgy &K etl
kernyezetet h(kaladeh y &zillktee ha felismerik ®s
el Sny¢kre faiaknjgghkata: fejl Sd®sii

t ®nyezSk), nveaglvaami-nst2 t7 e8rkk eaetsd al k
felt®t el eit, |l egyen az a megfel €
munkaerS, hozz8adott ®rt®ket hordoz
A metropoli sz t ®r s®g ek kozotti vV el

t ®nyezSk ennek al apj §n skf@lAzalotthaye k t
t ®nyezSk mellett az Wnmi npuha bfeafk
kernyezet, a termel ®sorient8lt szo
®rt ®k es el t ®li s®snea,gyst@®s. egyre n°ve
b2r niikdez ki fej ez@srveS| |l @il atadk egyes h
t ®ny &kz8k szemben fel&ll2tott prior
telep2tsS t ®nyezSk k°z¢l @ munkhet
szakk®pzett s®ge, -k®p 8 NN®FE,ci - komm
| ehet Ss ®gke°kz Vst i kozkeked®ed®sl,@givEk
kezel s®ge, &sud 2z ailv 8dii ¢Ss | ®t es2t m®
minSs®genzereje, idegenforgalmi vo
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Teh§t a versenyk®pess®g egyszerUen nem m§s,
folyamatos, maygerel2Sdhym'taz el Sny

(i) a belsS adotts§8§gok ®s
i) a k¢lsS lehet Ss®gek kihaszn&l 8§s8n al apul

aAkkor fogsz nyerni, ha a te strat ®gi 8d |jobb, mi nt a
t°bbideak ® zeml ®l et egyar 8§nt ®rtel mezhetS a c®gel
v8llalkoz8sok, valamint a v8rosok, r®gi -k tere

4.2. V 8 r aks/ersenye

Az 1974-es ol aj v8l s8§got By et e ®s a

jell emz$§ | i berdadriezgguwlig&ci - ®s f ol yamat ok
megvsg8ltoztatt8&8k a vil&8got ®s megkezdSdott ar
agyorsul 8saodé. Az ipari kornak v®ge szakadt, h o
adj on egy Yaj kor szakngdket asnze lnytbee n az

mi nden ter¢l eten egyre versengShh® vEalik, e
k°vetkezt ®ben a Kki°mhk §riedzgehta t eS8g yorze

t®nyek8&pe minden ¢zletnek, v8llalkoz&8snak.

A Vv8rosok t ehsgt szint®n ver senyezni kezd
Versenyeznek a glob 81 i s ter mel ®si k°r°kbe v al
bekapcsol ®d8s k°zponti tev®kenys®gek
megszerzPg®®Bznak korm8nyzat.i t 8mogat 8sokr a

®s mag8nbefektet Sk ®rdekl Sd®s ®r e a korl 8t oz
kozforr8sok ki bSv2tM®sev§m®osre®R®@bel .

ir8ny?2t8sa wza&Em&ri8l asppartner ek, befektet Sk
megnyer ®s e rfaktior, ®is k eh oehpben sikeresek

legyenek, me g k el ®rteni a megc®l zot t partner ek
|l ogi k8&j 8§t , | egyentkj lagdatt Sikntgeatt I a n

v8ll al koz8sok, ,mwmnhgay vemlylRnlekkoz8sok §l t al

keresett -szak k®pzett, innovat2v munkaer S.

Ebben a kontextus b an font oss § vl ik, hogy
v8rosfoemSKk -jobban meg®rts®k egym8st , k°z©°s
meghat 8rozott ®s aktzv rt®dok@tel | el t 8mogatott
tudjanak kitUzni. Ennek k°vetkezt®ben egyre
egym8sr a utal tt 8§ v ®Isn a & R° zmrzif WY ta

szerepl Si. A ggobtoeabbhelt® el ek ®s az er Ssebb

verseny k°r ¢l m®nyei Opréekt-alta@dmv%ur ©vi dt §v %
tervez®s ms§r nem ny%j nemkezélil S bi ztons8got ,
megfelel Semur bal ens k°rnyezethS]| ad- d-

kock §zat okREmenSsebb, agressz2vebb ®s hosszabb
t §8v ¥ tre,r vigRk ®pekr e van sz¢ks®g ®s ezek

el S81 12t 8s8r a alkal mapedize®Rslt ®5 ®s |

kontrol-m- dszer ekr e.

Teh§8t mags8nak a tervez®snek i s me ¢ kel l vE8lt
nyitottabb8 ®s rugal masabb8 kel v8lnia. Cgy
szab§8l yeplstive z ®s hasznoss§8ga er Ssen
k®r d®sess® dzs®r demRlgSd®s egxyyr e i nk8bb

12



befogad- bb, rugal mas ®8§ejildeSshzetn®s v 81 t 0z -
tervez @owzdilgd!l ®

43. A v8l asztott strat®gia tervez®s.]
m- dstaarogi k§j a
A jelenl egi tervez®sik¢ldnmdPksemnl at ban

Magyarorsz@8gonegym8s verseng$ tervez®si
ideol -gi 8k k®t csoportba oszthat:  k:

0] a hagyom8nyos, a ma i v8rospolitikali ®s
ter¢gletfejleszt ®si tervez®sben sz®l es Kk
haszn8l atos, j obb8r a a jelenre vagy
r°vidt 88vr a f-kusz&lli¢ti &itar a&&schi kus,
szak@retlSiegU, asadalamit §8ki z8r §st
k-dol va tart ghmdeastrkyg ®s
technokrata t e r v eval@rsnt

(i) a konzultat?zv, vagy r ®szv®etel i, a
hagyoms8ny o sfajett demokratikus
int®zm®enyekkel tgesdebakmalSban
bevs8lt, haz8nk tervezSi gyakorl at 8ban m

m®g kev@eyse®thbh k°z°ss®gi tervez®s.

Az 8l talunk al kal mazazt umelgkic zel 2t ®s
amel ynek |l ogi k8j a iant edk?°zglesnsc®g8 | 8§ n ak
|l ehet Ss®g®n 6 al tarpesett,i kp t | Qi hyBasne B

ny ug,koenszenzus-®p 2t S f ol yamat ,adadtmel yben az
hely, a Vv &rosre®ga%i wsrzkani 28lymssit Sk
jobban meg®rtve kefeéeyvPk®lkiegiyleatt et | k,

A v8ltoz8s ®s fejleszt ®s menedzsel ®s ®n e k,
r®gi -fejlesza®smek a e mergnkelkezik| 2 t ®s e

egy Wj fajta atsgrsadal mi futuri zmuso karakterr
egyolyan tervez®si form&héveol ablin, amel vy
tekintShbbh, ®s demokr at,i &ddig ab b , mi nt m8§ s

al kal mazottt onv- &dbstd&& ra,] ma se lehstak ° z
jovSemberk°zpont % al ak2tgs8&nak, a tervez®s
humani zrgk.88g ¢ i | yen -stt g rad HEy®s

hogy ezt a lkalmazva at ud8snak ®s j - -eggn | ogi k&§nak

Ya] szintj) ®t ®r hetj ¢k € lkedvesnevezet esen ¥no°ket
ol vasanilki,t |l ehat E@ges 81t eak muhk8nak

ez a meghat §roz -, Yaj szer U szeml ®l et e, Kul t

k¢l det ®s e
Am-dszer jelagmtiv3db®de munkdblmak sor §

van, hogy egy demokrati kus gondol atcser ®nek 1 ¢
meg a lehet Ss®g®t ®s felt®teleit. Ennek ®r dekE®
awi kinometri kusé m- dszert k2ns8l unk, a mi anny.i

hogy az ol vas:- klall eskztzj°¢skent davgbb az
Ori entT&In-ul m8nybanv,it ai mdyagban
felvetett vez®Bugdgapeésht atvtat .v8r osr ®gi - | §nak
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form8l .- d- versenyk®pess®gi strat ®gi 8j a il yen
t ©brointegy struktur8lt vo®Kk e®@®ngheamma z : S
egy c®Il !

44. Ki i ndulok pont

A kor8&8bbi idSszakban
e Budapest ®s r®gi -jiai kgjegtleszt ®s p ol
strat®gi §8j 8§t t°bbnyire daluln®zet bSl o, az
felmer¢l S probl ®m§k szemsz®°g®bSI , mi nt eg)
azokra reag8li8kmeghat 8r ozt
e Ez§8I1t al a dgondol koidd§&sizendr et o az
probl ®mamezS hatsg8rozta me ¢ , a jo°vSre a
probl ®m8§k kozg¢l tekint-vle, dbel ¢l rSI o6, a l
szeml ®l ve ker el8ts®@k a megol
e Mindezeken tw jellemzSen
0] nem Vv8rosr ®gi - -ban gondol kodva, hanem a
v8ros adminisztrat2v terg¢glet®n bel ¢l mar ;
hat 8rozt 8Kk me g a dgondol kod&§&gsi tereto
illetve
(i) jobb8ra a fivBirlhai infrastrukt Y%r 8) 8r a,

dhardver | ®rwed ®gUkkoncentr §l va a
fejl éesgto®slol kod§8st.

Az Or i eTnatn8ull - megzelyszemben

e a |l ehetSs®gek, ki h2vg8sok fel S|, azaz akz2vgl
fel ¢l n®zetbSI k&«®psietatmegol d-

e a kor ki hz2vs8sai, a k2na&ll roe - | ehet Ss®gek ®
jel ezteedelSt §v likat & eres ®s jel°l ki c®l okat,

hat §r ozf omleyga mat os ajn® vf &g tl rSadtS®gi §1t ,

e nagyt ®r s®gi °sszefs;gg®mdblek d®kE sannak

te rb® illesztve keresia ki t °r ®s i pontokat, a VvS8rosr ®gi
m&rk&§8§s2t8&§si |l ehetSs®geit,

e jell emzSen n e nfizika infagrukotsr 8j 8§r a

(har dv e, rkpruszgra), hanem az azt meghat 8r oz -
folyamat menedzsel Szoflwelrs, spri@gzeek r e (

hel yezve a,hangs%l yt

e mindezt egy hosszYs t8v¥% | ®nyegl 8t -, | -1 . ki
strat®gia meghat 8§roz8sa ®rdek®ben.
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5. A v8rosr ®gifepgphedats®gl
| ogi k§8j a

A metropol
alapgondolata a b
ki, hogy a vV §
°sszefg¢ggs$S
®rt ®k k ®s z |

i sz t ®r gazdas§gfejIegzto@stl®rs®rgat®g
b-lz el Szetes f eddil®t el ez ®sbS]
rost ® s®g n@dyw §y M§ ©6 a |

, di nami kus k°l cs®°nkapcsol at ban &
et hat8rozza meg.

Eza h8rom terg¢l et
Q) a v8®Pbgitavagy aaé\c§rtdsac’)fizio\}g'gbgjia,®|et

szelleme, spiritusza; m8§ s k ®rktu | ta%r af ¢ gg$S

aszoftver 6, amely a v8rost®r mUk®d®s®t | el
®s meghat §r caamza y k ®t °sszetevSbSlI
szervezSdik:

a. az ®l et mi etSs®meghat §r oz -

el e mekile®e

b. a t ®m8nk f - k ubelyiSgbaaznd a&l§lg:i
rendszer el emei bSI , il l etve ezek
v8l toz8saib-|I

2) a vs8spbvaevwaqgy azaauvr§tn<mst®r
alakja; az 6a amatbtgenr V§r09§r-sozs<§|vet
programja afut o, amelyben a V8rosi ®l e
szervezSdkk ®s zajl
3) a v§-ll(«n|sm§nvz§s,,almn§nayI2atp§vseté’“s‘rOS korm§ny
meghat 8rozza azd&s®git ®r sgaal mi
meg¥%j ul - k®peaszsag &ter senyk®pess ®g ®t
4) a fizikai , ke°arnmeyleyz eta topogr 8fi ai
klimati kus, infrastruktur 8l i s ®s az ®p2tett
el emeit tfogja 8§
A VE8rost ®r s®gq i neyiyreSe ®ys ®g ®t ,
megbont hatatl an egyens%4l y&8t kel figyel embe ve
amennyi ben ugr&8sszerU minSs®gjavul §st akar unk
azaz a v8rosi ®letfolyamatok, a vs8rosi f1izi kal
a kor m8mnoyazr-di n81 - i nt ®z m®elpaiy, i mUk©° d®s c®
standardj ait egy m8s viszony§&gban sz¢ks®ge

meghat 8roznunk.
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A

vErosi minSs®g modell je
K¥ZPONTI KOR MMHRELY | KORMENYZATROSREGI D
beavatkoz8s m-dj a
®l et mi nSs
fizkaik °r ny e z do°nt ®si f ol yam
(i r8nkyrtmd&ny z 8s )

51. Urb (sz°vet) ®s Cittg§ (®l et)

k°l cs°nkapcsol at a
A VvS8rossjzelveentl egi tPot ®Bpai foldy /nfalt0 st 2 @lst
eredm®nayev§r03$ze®leeptlk$Ics°nhat§%'§hénl%‘|§|hat"‘
eredSj e, amelwétrn&emmu@ﬁlmzsAmeng%rOSSZOVet |

vErosdl|j|l Sdd®sna ®s e kt e ®tse k eredm®nye

amel yeket pi aci k°or ¢l m®nyek k°zott kor mg§nyza
(hel yi ®s, ckePgzefkewnglil)al koz §s ok, bankok ®s

pol g8r ok (a okdakslsezérepl 8s) hoznak

v®gezmehdennapi tev®kenys®g¢k sor §n

Kor S§8iwtBr osf egll 3@ I®st i i skol 8§k megdj@egral mazi ki

mi szerint a Vv8ros, mi nt fizikalhok8erhthyéRBethh taz
annak a v8rosi ®l et nek, szell emnek, azaz aszof
lenyomata, amely a z t | ®t r@hoamal yendbk a | at i

acinakkoSneveztek. Teh 8§t a aargt tRa 6e-t m- d
®l et st2lus, &leeamed Mati a mawgydaa r b 6
v8rossz®vet.

Mi nt k®sSbb legt haa t m§ sloeks z§ | t a | faeljios\vnaria|®s)t.
megfogal mazott bel s S foftos s z e fheFJo®Sy § s o | §s ¢
kindul - pontja gazdas§gfejleszt®sjir gondolokqds§syun
amely a citta ®s ak° luas® nkkeazpact stRopl 2att

Ennek ®rt elgm®baednot tk °w S1ryceszie toe t ur b

amobi | i m& szinte mellett azok vesznek i g ® ny b e,

aki knek az ®ztsmdabhuk8Eme@ddci tt a

abban a Kk°r ny elzeegtibnekng htleuldji esedni . Teh§8t

az ®l et m- d stimul 8l hat - megfelelS k°rnyezette
vi sszahat a haszn8l at. m- dr a.
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¥sszefoglalva teh§t a VvS8rosi k°rnyezetnek ®rz

kell tudnia t ykgYznsitahakddj- ®l et st2] usok
fizikai i g®nyeit, ugyanakkor mi nSs®gil eg m§s |
keretek bi zt os2t §s8§val -sttRuSo®Rhak i h®mas

hel yet adni . Az °nr ef ltrendek -®&sa v al - i g®ny, a
j°vSbeli |®rhte@kse®Bgnetsi sz ks®ges fog®konysésgg

tudat §balamint azel v8r 8sok, kag@®nyeslgok
sk ®pess®gek BAVERbaHl®®Yit-®s | ogi k& a
k®t, egym8st k°vetS | ®p®st k2vsn,

El sSdl eag ehsoesns z ¥4 me§gvhva tc§&rloz §s §t
o a v8rosr®gi- ake¢ldet®s®t 6, |Jo°vSk®p®t, | ec
cselekve®s®imk k2vs8§nt v®gpont | §t
majd amennyibena str at ®gi aal kokK°%r G&rxemt et t ek

ebben a k¢l deg@®gher ®s k°rvonal az- - di k, a
f°l ®renbelt vt ®bnzeagfheajtt8wreo:z hat - k
0 astrat ®gi ai i r,8nyok, takti k=§8k

dt 8v¥% c®l ok, il ]l etve

0 ak°oz®&ps rOovi
| ®r ®s ®HHeed adat b B ®gRess

0 az ezek e
eszk©oz©° k.

Az OriemaBlul mireym k2v§8n el m®Il vyl ni a
feladatok t ©° me g®b e n, hvagnreons ra® g i - k¢l det ®s e,
c®Imeghat 8r ®r dea®biegyekszi k struktur gl ni a
fold ®s al 8rendel tAz c @Ir eldant®.n y ennek

®r t el m®bre projektek halmaz a, hanem ®ppen
ford2dsz&mos el e mi geopnedloS av bl b szer U
j°ovSk®p
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URBRs CI TTE¢ kapcsol at a

Vonz - - bBke&éhini a
M8r k8s2t §s
(Mar keting )es:

Szem®l yess® t e
Fejleszteni/ az
kul tur 8l i s °na

v v

Ver senyk®pes
FS eszkrzata £rt ®kmegSr z®s Bel sS h§l -z

innovat?2v ga Y“aj raf ogakmaags °sszekapcso
fejleszt ®s klaszterek

Sz¢ks®ges a kult %r a fogalomv§|‘
Ejfagal mazni a v8ros ®s |

!

ENERGETI Z¢éLD HELY LEGYEN
ahol j® ®, nv8ltoz-, egq8yanakk
°romforr8s helye

Amindennapi ®I| ea ts®rr ukku |“#r@®&EiLe

MOST KELL MEGRAGADNI A PILLANAROT
A c®l el Smozdz2tani a t8&rsadal mi koh®zi

megteremt eni a b¢gszkes®g forr§
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6.

Az eltTnt i dR nyom8ban

Budapest' ®s g yele szoros kolacslgd? a%%s®bga]-nr§fe

V8rosr ®gi - kidejslebpe®s®qgUv® Vv§slt. I’Aézmdrréaf’z 8 ¢

v8l tok8slinami k8] 8hoz k®pest IerHalrnaadg]i'k§le/4 h ?s

tervez®s, t Yal | assan sz¢gletnek d°nt ®s ek, az ad

©roko]t snm-rduskzteVire§iz kBPsz e i nem k®pesek a

megvsg8ltozott keresl eti di nami k §t megfel el Sen s

fSleg nem irg8ny2tani a v8§ltoz8sokat .

A |l akosok ®s a fejlesztSk eresztik hite¢ket
B reakt 2\ \égr

probl ®mamegol d- k®pess®g®bek?s ir ny2t8§,

| ®p®s h8tr8§ny8t ©°nk®nyes, k|z§r- \éq%ts M lg?/lflt

igyekszik IegySznl.OrKkeermg)mDyZ\aa% r§r” ent t

ir§ny2ts&s reakt2vvs v&lni ka ‘esmadss [0S E IR B

spont §n ,imejgl$dil€sa, a kor W ig®nyeihez t°rt®n

al kal mazkedé&saaad. A fejl Sd®s | §tsz-1lagos,

mi nd° seslzemi pr oj ekt alektkezik.z Nemt | ®n j

j°nnek | ®tirdeSt | %jn,, a j°ovSt megal apoz-

nagystr ukt Yar 8k.

Az erSk°zpontithkirjtel®se, k bel s S8 $POpic A fe]
StrendezSd®se sponts&n foamghamatt @8mMegaddy@ a |

felett szab8lyoz§si ®s koor dikni§cZ 0k g 8fle'l adat
gyakorolt azezzel megb2zott k©°z® sw8rgds &lelz8t @s ends ze
ahelyett, hogy &% j8§sz¢letetto VEBdIOonsast rapkt *%n |
n°veked®snek ai neéuwlmel ®si m-d v8ltoz8s8val ®s

t 8rsadal mi i g®nyek addi g el fojtott ki el ®g?2

®sszhangban.

6.1. AM¥ISt r at ®gi 8§k

1989-ben Budapest egy , a kelet-eur - pai kontextusban

®r t el menzaegtytv 8r o s volt ke zel 2 mi | | i | akoss:
aki°regedett 6, el &Myl ta i gpazdab&g&giam

t 8§rsadal mi l'iberaliz8ci- -t k°vetS idSszakban
fel szz8&moP nmag8tudapest az akkorfiRV_§_F§§)}2t'§rs§r

hierarchiacs %acs&n 8§11 -, egyben gazda&sZofialistaBudapestt v o
amely megha t §rozta a | akos.s Egyi smerqhkat,Bgoz - f

gtpolitizglt, tbdrdii medami rsizdRekter] Svei

Budapesten , a Vv8ros | ak-inakmnhagy rr ®sze ®It

keleti blokk f Sv 8aiboasn g8l tal ®b&ahzpont i

hatalom %j r ael oszt -, sszewep@e&dci on§l

Magyaror sz8g e g ®&szszel ezenshen§ Bugapest

volt egyr ®s zm8§ sa ®FmArztf e@0;a sa ®s

B0-as ®vekben a modernwvggé&mil t baal | ber 81 1 s
miattis -a abUn°s ABudapestév.i d®k eldent ®t r e
o70-es®s80dAs ®vekBenSe2dareszSigro§sny 2t §s
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k © z p ospetep, valamint a v 8r os ddleg@kak 6
hangs¥% yoz8sa

Ad/0-es ®vek m8sodi k fel ®bleenz &@rzulotl aj v8l s8gagal
aziparit °megt erkoma) ®sazaz a XX. sz8zad mintegy
negyedsz8zaddal a naptv®mgiettfE®rgrnap el Stt
annak ellen®redd@abeggbeyggeny°n t %Wl ra is,

hogy | B8asaat ol ajkr2zi saafeli ®B8gmakn ez
®rintette. Ezzel szemben a k°zpontos2tott korm
sz8mol ni a kel l ett a z°l dmozgal mak t®rnyer ®s ®yv

gl lami fejl eszth@zedlSi tiinkKgr8axci -s nyom8ssal,
a k°zkiad8sok c, afeketaumka® P® kel i s ®g
n°veked®amRngatlan -v 81 g, ga szol g8t §s ok

k°lt s®gei nek n ° #geykbeedn® s @wzel el mar ad -

fejles®s ®aekgyazdas8§gBcirresel maht ad8sa
hosszV,ejefomjtette ki hat 8§s 8§t

A @0-as ®v ek a szabadpi acokat t eromed®5 iey M@dsmu
eIfogadottI\@agyelroe$Z§goAnz. addi g ®p|q,e§n||a|k02§S
csak megtUrt gazdasS8gi v EAjl al koz8sqk , §¢2
l ehet Ss@yékkt Megjelentek vegyesx gL
nyugat i c®gek tel epedt ek meg,koféﬁa
szabadpi aci kul t Yar asa, nmé&ykphonosodS§
fesz¢l t s®geket okozva ,a vk8&zmlisszst®gi r 8ny2t 8ssal
al kal mazkod§8si K®nyszeAekkeotr Shlea® mt ve
ki ¢resedett vl Il al koz-i t2pus¥% gazdas§8g Yaj ]
| 8t s zigat tnem szabadpiaci, hanem valamilyen
egyedfied ®Eapdsdati r aci onménti®S
vegl eg l ez8rult i dSszak strat ®gi §i mel| y
ytak a Budapest k°or ¢l szervezett V8rosi t
cialista v8ros strukt %r 8j 8ban, a kor 8bbi
Sermelf@sagy8§s8§b&anzsda®vezet ek
|l en)ps @Ae el a |l akossg&ggi strukt Yr a
kul gs@dbamgl | al koz - s&mneweh m- ddal
Szaki komoly mentw8®dgsetrtombal §st

dont S| eslzl SermbzaSe n al kal mazotti
el indul t neki a kor§z§®3smav9§§’i%§§
as8ggs to°ort®m&Boacsalewlkek kK’shakt nem |

| al koz8&si kultvrsgja twe@helamfkqdfer
mnd a mai napig hat, ®s ezzel s%Y¢ekentedtipeln
szabadpiacon a versenyk®pess® A8l 8s g8t j a.
v8l |l alkom&g |l t Yar 8§ a nem kEpbBko? senki

piacg
munka - ® sv § |

nem Kk®szs®g szinten, ugyanakkor i | yen szak®l
diportjabd el l en®r z®seket ve8lt ki . A j - k ®p
akal mazkodni tud SkehSuing§ nhat - hi 8nya

javar ®s zt a korszak mudrkya&hul It %r 8j 8§nak

szocializmus el Snyeit kihaszn8&l .-, 8&m piaci versenynek | 8ttatni

nem ®l|l et k®pes.

nem °r°kl Sd°tt tov

zsid- ®s sv8b n@®pevyPgara@y kvoSEslia®nkedkz -eil vre®tze g® s
ak®rtel me, v8roshoz k°t°tt ®l etform8ja ®s a V8§

v8rost ®r s®gben a
tUnt el , amelynek sz
8§bb
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kovetkeMiinbezena R¥Yd°ss®gir8my2tsgsban
megSrzSdett a mW%lat bke®lzip®atzteiktkléd , v al
°n8§ldazd8l kodd&sok kiz8r -1 agos c®l ok ment ®n
t°rt®nS felhaszn&l §N&malk °vtall fls®d § =
egy¢tt mUke d-®@s analg@h®P a2t k®t k¢l °n

szinten folyikk afor r 8s ok f el has zeng8ylng&sas,alsokszor
szemben .

6.1.1. A fT®l fordul at ®v el

A rendszervg8ltBsgnge B8si v8ltsgst jelentett,
el sSsorban azonb aembep.o Mdgjelenka i ®rt e

szabadpi ac ®s pmeigv antdiain@gia81 t oz ot t

gazdasg8gi k°rnyezetben jelent Ss szerkezet 8t al
indult meg. Ugyanakkor a kil encvemensa ®v ek

munkakul t Yar 8ban, sem az i r8ny?t §si kul t Yar § b a |

hoztak ®mrBdé¢miz8s

A 068&s ®vekben Budapest ®s a vele egyre szoros
kapcsolatba ker¢l S v8rost®rs®g gazdas8ga Vvisz
nagyobb megr 8zk-dt atl ®pek t a @It k ¢ |
piacgazdas8gba, a ¢kveedd&risgektwvagy

|l ass¥% ag-ni §8Aa verben GeomHrbmis

ter¢n ek®pes volt meg¥%j ul ni . Az 8talakul 8s ¢te
k°l cs®°nhat 8sok szinergi8ja i S gyors2tott a,
egyidej Ul eg kerag Kk @d ¢ | e m | eg¥%j abb Kor i

forradal ma,a c®gal ap?2t®¥sok«fadggS-irodahsgz

®p2t ®si f.al lterdcdle®s szekt o®sameger Ss° d®s e

nemzet k°®zi gazdas8megjizelrep®sSé nek

A v8ltoz8ssal ki bontakoz:- |l ehed Sy ®poescveEzleaszr
budapesti fejleszt ®spolitika elmulasztotta elltelyezhiz a b &

t 8vlatos c®l okkal mk and ®r Rodot I ByvdSa Pest et E L
®p2?t ®siPhe&jBae. k2 n8l kozott abRBal omkeg®nk ehghrett a

0 @& Expo, amelyet Budapest a v 8r os er SimFkod®s st abi
°sszpontos?t8sa erd m@n  wvitStbtaal me gt er e mt ®s e
bonyol -dva elBwddpestt onam ®rtette meg a

kor s zaa vk®tr,8bbi hat al mi politika I r8ny2t- -szerep
tetszel egve a & ejvi8ersozst ®y a |l ®ss eur - pa

poz?2ncSilo8s a hel yetatzd §1 kod§ ®s mUk ° d

stabimak 8s8megter emt ®s ®r e Akoncentr 81l t .
v8rosfejleszt ®sbenszublUtlkeanwmiez8ci -t i S

figyelembe v®ve a v8rosr ®gil-®nfyeejgl®bseznt ®s b e n

semmi nem t°r tA®ntv.8r os az Yaj S r

| ehet Ss®geirnes §whs asz2 nU felhsgfézg%zfguéia;efeu
a fej®a MESS Zi t 8vol | 2r 8) 8ba y %latt [plol}dzzbe
sz¢ks®ges fejleszt ®si be\/lmdett§z§ssge&ieertnaradtak el
akkor , ami kor a vasfe¢gggo°ny | ebon S 8§ ©sszhs

B®c snegkezdt e a veasenwaikgpuwsdt
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ford?2t . - koozemgp®nek e4d Ajemon@ot ®®r t

Expo ®s Magyaror sz§8g uni?o tst csatl akoz§8sa ko
sz8&mt all amet Ss ®g ®s al kalom ad-dot't vol na a
V8r ost ®r s ®g er Sinek k°z©°s c ®l ®r dek ®b en t °r
egys®ges?t ®s ®r e . Ezek Okuhagwg8s8val a Vv8ros
ntextusban dsnPevrelk®&ISveprovinciali zmusba

| y&sdt ki spaleeg i kus vit8gkhbehn fecs®relte

l 1l emi ekem®tyaB®cesl | en®p ®Es&l h2j &§n

Reette el BudapesKaped &4z aa aH2d ®s
d

k
S
S
I
f 2t-korong szerepet.

o}
¢l
ze
®p
or

t ®s el |
nosztal gi kusan, m%W tba r®ojt.eAdSenn(fJ§jzltfangti ed | e
go

S
v8rosteoreti kusok msgr kor 8bban vil § sarl
k°rvonal azt 8k a v8rosr ®gi - k jovSbel szerep
nemzetk®ziv® v§l. egdr8eggbuainl §gdsiiaeviee| | hg| . ;
vgIlt Eur - pa csegrOIWPiRkzat specializsgci
hatalomlfoncentr§Aci-ja, Eur - pa égk%{%{'s%ggii Qs \ |
t®rfejl SAda®rvakad t -ee Bugpest ezzel felt®tel ei nek
szemben nem fo glalkozo t t VE8rost ®r s ®g i
munkamegoszt 8§s ®s speciazli z8ci - (azaz
aggl omer 81 -kdrRirb a MRisz §cniy-¥aj t ot ta komol y
|l ehet Ss®g ededkatle,| | eNts®Bgensem k2 vEnat os
folyamatoknak nyi | v8nz2 tAotgtlaobal i z81 - d - vil 8gban
ter mPszetes folyamatnak tartott v8rosi terjesz
a&v 8r ospoHadgzZxeénetredm®nyezte a kil encvenes
®v ek fejmesat &sti,umamelgyet m8&s i k
hasonl| - an ki zogre-glodglo8ss k°vetett, a V8ros ®s
r ®gi - ) 8nak sszt®atwva8s z8tsi k a i

Mi ndemel | et t hel yintve cBodapeati t ftegKies z

A kil encvenes ®v ek fejleszt ®sel |l enes ®s el i f
v8rospolitik8ja h8rom alapgondol aton nyugodot:t

i. Budapest a Gr lg o #bie@®ge iitn k 8 b-b 1920

as, B0-as ®vek fSv-&josagralk D¢ ®s ®n

Budapest m§r nem | pa®nz: ;®@yi nem i s

k°ezpont. Szellemi vonzerej ®bS]I Sriz m®g vala
de kor §ntasesnz §zaeemkz6t k°zi Az %l y8val.

egykor vol t Budapest Y haséoemz®$e ,eqgy

Vi sszat-akaignytk® z° nzs8@g§rsa sosemvolt

Bell e fpo§u®razn®esl,y hagyom8nynak i s

megl ehet Ssen hami s semde vsSekndmpi k ®p p

i.ha belv8roggal ogos fejleszt ®sen, a mi a
g®pkwicf orgal om ki zg§m8s &gakt &kAVEN| a

®s fejleszteni . &z aechbawsa sz2 v et

fogyaszt §s 2 7 ®t felfedez$S, fogyaszt 8s®r deke
nN®pess®g szB 8kl s z antvel nem

biztos2tja az ®l etgdeorknal 8sdi kt 8§81 t a

4Amint azt a k°z°s Expo szlogenje ¢(zente, aH2d Kelet ®s Nyugat k°z
SA v8tr®drss®gek °sszeolvad8sa; a metropolisz r®gi- -k telep¢gl ®shat 8rair
el S811l . °sszemos-d§sa

A nagyvs8ross8 v8l 8s korszaka, amit nagyar8ny¥% iparos?t8s ®s a V8&8r
fejl Sd®set jeBludmpesten ez az idSszak a XI X. sz§zad v®g®re ®s a sz§
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l ehet Ss®g®t a hakk - kem a bel vEros

haszn8l - knaks®glmetse ¢a par kol §s ki z8r §s a.
EllenkeaSlkkgl,v8rosszat® ¢t tled i , h a
n®°vekedHhHeotgya dorglmai. A bel v8ros eqgy

3,5 mi |l I i- fS g8l I and- |l akoss8g¥% t ®r k°©zpon
amel ynek potremcli €l ¢ t8¢®gap8n

k°z°ss®qgi k°zl eked®ssel ®s gyal ogos forgal omr
ki haszn8l ni

iii.a Vv 8rosr ®pgal-ks® ztp®rn t lo&kt, k °kzeprogn t o k ,

megk°zel 2t het Ss®g, int®zm®nyfejleszt ®s
nagy str uk t ¥ar 8i nak el hanfyajglod Ssta®s e k
tervezet | miats @plke el mar ad § sAa .

fejl eszt Gsrzep ®nz&rkt ter ¢l etileg koncentr 8§l t
felhasznlgélBge&8r os -téengelyD-wWira8 ma i

m- donfi gyel men k2vgla H & ovySit a

meghat § r o0 z - VE8rsasrukgivar a |, @t rehoz§gs gt
v8rosfejleszt$§ %egnzetr°gni z8&s ®n e k
sz¢ks®gesa®yg®bbk®°zpont % t®r szerkezet
kialak2t§8s§8t

pezsgR fejle
A kilencvenesa ®kekpeoenti v§rosbakrgggsg‘z§§2rr¥oéﬁglzs
kor m§nyzat.i ferfdmszaPsobt tppro®pel t a emzetl -~
Sz2nhg§z, az Expo telkeken az egyet emi kampusz,
®s 8t al aftly)}ak 8sBken t %l pezsgett a befektetSi pi a
i s, bevg8s8rl  -k°zpont ok, | zZekbep ar kok ®pg¢l t ek, nag
zajl ottt a bel v8rosi rehabilsit&ci - . Megi ndul t
Yai rafel fedez®se i s, ami A®pm &z d®kI nosztalgia
ur b8nus komfort, mi nSs®g, szl g8l t at 8sok hi 8nyze
szembes¢lt a mindennapi ®l et ig®nyeivel . . ,

szuwur bani z8ci

A kil encvenes?® zRevilek B86A0 Ezren hag‘@'t%ﬁzae§rraaml§
statisztikai v8ros el $8sqgil lea ®t a

telies> t m®eny or i en t®g et & kkS8etrm8sSke hozz &) uk

hasonl -an az ol cs -Gheh®@pRINBOad®s | - Kk

is. Az 8ltaluk keltett agglomer8ci -s nyom8s mozg(
m&smi nSs®gU ®l et vs8gyakoamehtyibermnwsros

csup§8n m wnakgay tal 8l kkgbbahy kuttuour g8l is

®l ett®r ®s feltoltSd®st szolg§l - milis

6.1.2. A helvkeres®s ®vei

A k®tezres ®v ek el sS fel ®t §thatotta a kedvezS$S

k°rnyezet okozt a n°veked®s ®s az EU tags8gra
tev®keny fel k®sazl ®a fel fokozott tervez®
Ugyanakkor nemcsak a szubkult Y%r 8ban, de a nagyvs8rosi
®l et f-obr madek budapesti megj el en®s ®v el
p8rhuzamosan a fejleszt ®si f S8§ramban i S zajl ot
“jrafel ffedAz @siegyel em a k°ezterg¢l etekre, a V8ro

ker ®k p8roz8sr a, az egyendiv®seeekh®@s kot het S
kultur8 | isz ol g8l t at 8sokra,i de&ntki°tz®s&r®g,e k a

bel v8rosi lak-ter¢letentyj fa®B8r®keS®a®re (dzs
a z°t gt etirekmyul t .
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Budapest ®s VE8rostd®Ra s®gmz estziSmiBe al es zt ®s |
programal kivnldogB®bdn strat ®gi ai,ilev® k ument um

program gyakorol't hat 8§8st: Budapest k°z®pt 8v¥% f ¢
terve, a Podmani czky Program, ®s a nemzet
fele szt ®s p &Il it tnkghiedetett Budapest Fejl eszt ®si

P-lus Progr am.

A Podmaniczky program k°ez®ptgetspekt?vi aPodmani czKky
mi att al apvet Sen nem teki”bheglﬁdaﬁbrsattC@BEa'
dokumfantum nak . Probl ®maal ap¥% szem_b@llel}é elPr 6@@ r 8f<r
proj ekt megk°®zel 2t ®ssel keresi a |jelens®ge S
megj el ent konfli ktusok fel sz8mol §s8t . Ahog
fogalmaz: & a k°z®pt §v i dS®Wyakr a (2005
vonatkoz-amdenkn®ppen megval - $%2®pt 8v¥ ter
feladatok azok a fejleszt®sekpPrlr Omell @8 kb iozlt v s

fSv8ros sz8&8m8ra azbalkwil,yoa VEgbaksghb

probl ®m@&&gol d8s 8§gazd ugyanitt: daz

al apvet Sen sz¢ks®ges di nami z§| - fejleszt ®s el
tartal mazzabé.

A def i rogrdimok j pt | emz Sen —n#pas%r%%??jraasggszer\‘

(k°z|ekve§dr®oss,®p2®®aneﬁi§l|s reha |qu§(,a|m,a k© 2
| ak -t efregllestszt ®s akads!l §QdmitRaNCads8j 8V
hull ad®kgazd8§l kodg&8s, t8&vfUt®s, barnamezSs ter ¢l
ferdSfel Y .2)t §palogrsamok ®s  jell emzSen a

mi ndennapi b& I ®mS§ kea esi k a revid ®s

k°z®pt 8v¥% okf etheagdhaat 8r o ESztk® ze i t

tekintve t ks sok feladatot .®s keva®zs erpeogso§/ §(|§th4
tartal maz. K¢l °nosen f §j - a P an zb2ro S 1 on ¢
®s a megval -s2t8s piaci szeml®|4J ?79 merﬂkozelzt®:
hi 8§nya, p ® Ipiac€al val -a egy¢ttrmUk°dr® tal omkoncer
model | kidolaoz@®siSmadtonéslssnak Wezettek, m?c
mozg-s2t8&s8&nak a hrmarketingas, z e ml ®IetterveZ®S m- d s
figyel men k2wv¢ gl hagy§8sa ov8bbra i s &€
Az 81 Il ami |l ag k e zdBuRenpyeesztet Fej | eszt ®s |

P- 1l usogral® gazdas8gfejleszt ®si programk®nt

indult, amely Budapes t en h8rom gazdas§8gi kl aszter

| ®t rehoz8s8t er pagma®Payaptvet SAnN a
gazdas8§gszervez®s fejleszt®s®t ce®t1!JzetgeS a%glgf 3
befektet Si l ogi k§t - | idegen %§J§Iats§tr§vsqz®fsl
eredm®nyek®nt szinte kizsgr -lagl @hed;Rs ®gesk e
a kedvezm®nyezddtt ek akk kr ® ®vt idzeeded mi n§l t f

t Skehi §nyukat igyekeztek a progr amb- | fedezni
P-1us Program egy meghal adott ter ¢l et
gazdas8gel m®l et i model | k®s el k2s®rl ete vV 0
Magyarorsz8gon, amel yet a b¢rokrati kus
menedzsment koevedt kex®®beki vet el t S|

eltekintve o0 j ob b 8rzaol g8l t at §s ok beszer z®s ®r e ®s
kev®sb® dinami z8Il - hat8§s¥% fejleszt®sekre ford?t

Az EU k°z°sg®Qg8sit §moodga amnmjfmirr 8§8s ok
megny?2l68enSs?2t etltoszazbvenckdngont i

hat al omgyakor | §Neimolay ameatvietz.®s i , hanem az
eloszt- funkci-k erSs°dtek-mé8bamnz irs&ny?tS8shan.
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meger Ss°d°tt az erSs kaheyetohodyi ko@@feyz8acti - v8It
teret nyert volna b8rmely m8s temgazeda®s§gi nt en
paradi gm§j a. A hatalomgyakor| - Kko°rzi§nayz2gta $khan g
c®ljaiban al akuwlit k&tor &Pz 8 cis ®s szervezett®

(public management).

Budapesten eg®szen a |l egut - bbi i dSkig nem Vv
haszn8l aat beakerngi®tt eszk?zeai VvE8ros nem

®p2tart ®rdekel tekkel egy¢tt mUke d®s i kapcsol at ol
Nem ®p?3xt®d®d rendszeropt izasadem a8 | - di skur

pi ac, a civil ®s az int®zm®nyi szektor szerepl
ve®ll emmy® or m81| - k°ez®l ettel. Ami nt a ker ¢l et ek
t 8r s°nkoaokkfinywagy az aggl ®se rr8xygii- -t

k®pvisel S int ®®zm®nyekkel sem al akul t K i a
egy¢tt mUkod®s, k¢l onPs®g. nAmkpapbnel
korm8&§nyzatt al val - egy¢tt-madle d ®s t v8ltoz- | obbi
hat 8rozt a me g- miinltl et8y & al §8ban a hazai

gyakorlatban - a p8ly8zati | ehet Ss®gek befoly8soltgk
strat®giaal kot §8Ai viekzypyamatagt .sz Uk szakmai
munkacsoportokz3tent eBk@®sfejleszt ®si progr amok
val - s8ga ®s a mi ndennapi gyakor |l at k°oz©otti sz
mutatj a ennek a sz®l esk°or U ®s i nt ®z m®nyes?

kooper8ci-nak a hi 8ny§8t.

6.2. AlelenSt r at ®gi §k

Budapest ®s r ®gi - ja Yj fjple§1d®<s®t1/4p§layp§0rzaz di®p s ®
s2rencs @sm&Py ¢e gy derdamghetiim8gs a
i. A n®peswa®pPY gener 8ci -vE8ItSgs. Mi nd a
| akoss8gsmindaki ta8BBAYy 2t 8s az Y onnan
be®r egener 8§ci - val Yaj di nami k8§t , Yaj
szeml ®l et i megk®zel 2t ®st kap. A frissen,
az el Sz 8§ rezsim korl §t ai n®l k¢l feln.
gener§ci - , kel fol doen tanul va, Yaj
szeml ®l et m- dot mag8ba sz2vva k®pes | ehet
egy jel etndzSs&stv 8megval -s2tani
i.Budapest e&ksa®l yt° nmaga- Yaj 1t a
meghat 8roz8s8r a ®s el helyez®s ®r e Eur - pa
v8ltoz- viszonyrendszereiben
(Y%j rapoz2.ci e8| 8ay es®l yt a frissen
egyes ¢l t - pkau most fol yamat ban | ®v S ®s
®l esedS Yjrafel osztASm?ag taer e mt | me g .
ter ¢l et hat al mi strukt Yr §k me ¢ nem
er Ss°dnlekkhet Ss ®g Budapash ®s
v8rosr ®gi - j a Yaj hel y®nek ®s szerep®nek

megal kot 8s8r a.

6.2.1. Gl ob 81 i s -megarendek k
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aAz embelrsi8gv &mi ndi g a me g®rt ®s v8l s8ga: amit

val - ban meg®rtett¢nk azt me ¢ i s tudj uk csingl
Williams)

A vil 8gban foly-1 khutavesakazz§gk azokat a

megat rendeket, amel yek jelent Ssen befol y8sol
®l et ¢nket. Az ok a v8l toz8sok, amel yek kor ¢l v
benn¢gnket , amel yek egyr e gyorsul - ¢t emUek ®s €
turbulensebbek, sokakban ¥n . & dsékkot® okoznak,

f ® el mekeltenek , bi zonytal ans8got az egyr e

ki sz&8§m2thanakt UnSapdvSvel kapcsol atosan.

A hel yi k°g@lsist®igle &i , demoggBti ai , technol
gazdassg8gi , kul tur 8li s, vi szonyal nak v8l toz8s§8t
okoz megat remdcdkeat gl ob8li s ter mel ®si rendszer
r®szesaédfnglitel embe ke®sl svze8hmmoslnnku nk kel |

vel ¢k ahhoz, hogy re8lis jovSstrat®gi 8kat 8§l 2ts
globs8lis ltyamdeRB| noz8sokat gerjesztenek, amel yel
8talak?2tj8k termel ®si -mg@nwueinklaet @fgyal nkat

®l et m-dunkat, s mint il yenek, befol y8solj 8k ®I ef
befoly8soltak azok 81l tal

Ol yan megatrendekr S| besz®Il ¢nk, mi nt

0] azinnovs8§ci-s k®nwysa=zr ¥ aketl ki h2vs8saira

“%j szerU megol d8sokat tesz sz¢iks®gess®;
(ii) az egyedi ij @ ®@pPyz@rpa testre -szabott
strat®gi 8k sziks®gl et e
(i) atermel k @wvyes®E ny k @pje ssstRgndar dj ai |,
amely az-el|lGSI@KEt §a t ®r viszonyainak
§takul 8s8hotz veze

a. a do°nt ®si fol yamat ok ®s a tuds§8s
szervezet.i rendszer ®n ek
koncent s&l - d8&a gl obsgl i s
k°ezpontok meger Ss%d®s®hez vezet

b. a v8lbksakaviezeti for m§k

v8ltozaa®s syl t 08zgRk o ny s
c. at er merén@szearekr ugal mas s 8§ g

(iv) az Eur - pai uni - hat §m-golitkkai el S8 | - hat a
v8l toz8sok, Yaj e urAzp ad g ygseRmpea! il tSi k a .
piacot “4jEur - pa gazdas8g8nark§isz@s vezeti for
t®rl ogi k&8ja fog uralni

(v) az info-k ommuni k8ci - s technol - gi 8k t ®r al ak2t -
szerepe;

(vi) a fenntarthagtya&kdgl ati megval -s?2t 8§s8nak
k2s®rl et e;

(vii a fokoz:- chremzet k° zi ®nd ag mdpasan-
k®pzmthkaer Smbbpekit §sa

(viii) a ve®l em®sy tudatform8l §8s, mi nt strat ®gi ai

eszk?9z°s sz®les k°rU felhaszngl §sa
(iX) a t8&rsadale®k:n [Rel & ht @it
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a Munka/ Tarwb&d/i&l Smos  -Mat §rai
munka kev ®s b®atresas?2t hat - a munkahell yel ,
a k ®pxzkitsat §s az i skalb&wvaldS ®s a sz
kev®sb® a sz-rakozg§ssal
b. A tud8s, mint egy®ni ®rv®nyes¢ ;| ®si strat ®gi a
c. Technol -gi af ¢ gagfisl®y megn®vekedett
kommuniik c kapacit &8s megl kellj §r ®s
tanulnia ezze | ®r t el me steund 8bs8hnonzi ,j ut §shoz
haszn8l ni

d Hatalom a tud8s ®s kommuni k8ci -s k®pess®g &8It :
A hatalom a pszichikai k®peasdg®gaken
gyors tanul 8son ®s i smeretszer z®sen ®s a d°
k®pess®geken: kommuni k8l ni tudg§8son, di al - gus o

egyc¢tt mUk© e®s ®g sl@gin

e. V8l toz8s. Mbdaddggmam2 g egy n®pess®g
korstrukt YarkEg chdiegl tool ggdors vEltoz§s ®s
ezzel egy¢tt a jovSt Sl val - f ®l el em, az
alkal mazkodg§8s ®s fejl Sd®s &It al keltett feszyg

fennmaradnak

6.2.2. Gl obs8li st®rdredeik hat 8s a

A ter mel ®s, fogyaszt 8§8s ®s ®l et m- d gl obs8Il i s AR
mi ndennapi ®l et ¢nk terefogyaslzlteSsvie a termel ®si
hg8l - zatteghky ar 8§nt 8talak2tj 8k, Yaj ur bani z8ci s min
®g ®r s zer ve zhSodz®ssae kle@t r e .
(@) A k°zpzepg¥%] t2pusai alakulnak ki
(b) Budapest h 81 - zat i k©° z@moerkt msezgeerreSps 2 t ®s e
(pl. a Centropa -t ®r hed B®c s k°zpont %
interregion8li ®sdegalktt mUksLzdony unk
regz2t ®se)
(c) Vez®r | ®s ®s el l enSr z®s feladat ai nak koncent
mind v8rosok kAapg¥%t ®ezant@mi nd
d T°bbk°gzpon ®s hgl -zat os fejl Sd®s a
VErost ®r s®gekbe®t meatnsezl S kaazpcsol at ok
megteremt ®s ®t i g®nyl i
(e) Anagyvs8rosi telep¢l ®sk© zi k°l cs°nkapcsol at ok
nagyvsgrosi gazdas8gi t ®r struktur 81 - szere
meger Ss° d®se
() V8r @8 zi egy¢tt mUkeoed®sek ®s special i z§8ci
a. Duna Partner s®gi H8I - zat az Eur - pai Duna
R®gi - r®szek®nt
b. Budapest Metropolisz
(9) Eur - ph?z°s3sd@gi®z m®Pawaek ir 8®@Wp2t §s
szab8lyoz§8s foplrecatPtairiak enl ®t e
(h) A vid®ki terek v8rosiasodS8sa
@) Egyedi s®g, a hely szell em®nek m8r kg§s?t §sa
)] N° vekviSg®ny a saj 8t os identi t §sw hel yekr e,
kel onaseBkbgiterekre
) Ej ®l etst2lusok integr 8l §s8r a val - i g«

(t8rsadal om®kodkkgiahiakomil sa)
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0] Nagyvs8rosi kulturs8lis, etnikali z8rvs8nyok

6.2.3. A v8rosr®gi - ma i v8l aszal a gl ob&8lis
ki h2vsg§sokr a

A k°zelV@¥ospolitik8ja alsap®eeSeein a 0690

bi zt osat ovtSrsaslit 8s §t , gazdas§gg. egyens?¥l ys§t
Ugyanakkor ezzel megt er emt at tbh®ikzt ons §g h,a mi i e
i1l %ziaj ¥t8ros mUk°dSk®pes, gazdas§{g§ %%rggzleslte
v8l s§8§got , a struskpé’ur&lv§lte§l8;$tz§zgzpr

hvz - ereje. R®s zben a struktur§|r|n ntEeI(S I &k hPéﬂsc

t ¢énet ment ess skR gannak, hogy sem maga a or nE

gazdassg§g, sem Budapest, azattzki a vl§aroSSU|n%§nadngo;
gazdas8gdinami z8I - as8 nmr &dgRgzidsksa8tg.0 A

m®g nem ®bredt ©°ntuda3dcat,t nmeeny,s z&s vez

m®g nincs olyan 8l |l apotban, hogy °nmag8t menedzs
Ma jobb8ra pillanatnyi e | i vg8®& n8yseokk, , revidt §v %, na
sz¢ks®gl et ek vez®rl ik a v8rAosr ®g i - t ®r szervez
mi ndennapok megol d8sr a vE8r . probl ®&m§ i el veszil
energi 8t a mber &t oSre eki a®l @kzand -

meghat 8roz8sa, he®vieh®Ssa ®el S| . Mi ndenki

gy ®rz®keli,lyhaegy kaelh@g2t§S. A Podmaniczky

Program Magpr ogr amj 8pnraokg rhaomrjiazio nkt®8zl°itst a
ahat ®kony v8roso programelem defini glta a Bud

v8rosltal 8el k®pzel't gazdas§gleeljlleenszS ®s | i r8nyt

m- don, a gazdas8g ezzel megel ®gedet t , t eh§gt ebb:
l ehet k°vetkeztetni, hogy sz8&m&ra is megfelel Sek
81t al meghat 8rozott kezforr8sokb: | tort
gazdas8gfejleszt®st t8mogat: - | ®p®s e k.

Vagyisazt i s mondhatn8nk, minden a | egnagyobb rendI
van. Ugyanakkor m8 s ,jhegy ek stk §mot at | §k
¢zl et menet sok€8agt .- "MV8m i ndoka van

ennek a gazdas§8g, il letve az irsg8ny?tsgs, a k°zsz
m8s a tudom8ny odgyamasavBbek, @ | akossgg, a

fogyaszt - k r®sz®r S| . fivdrkmaak, k°a kiyle z eat

8t al ak2t@BkE&biameqgy, bar namezSk, k°czutak fejleszt @
informatika), hum&snokf a&tor ok fejleszt ®s ®ben
(oktat 8s szakk®pk ®st,§ m&g &t §SsKKVI §t | §k a
meg%j ul 8¢S prg<peritsgs, v®geredm®nyben a Vv8ros
versenyk®pess®g®nek a z8l ogsgt.

Egyr e nyilv8nval - bb, mo gps Rg®ké@k nyezet

el ®gt el ens®ge, amel yeketprmd| ®mak@mnhnSs ®g

®r k®l ¢nk, -ut!Sbb gazdas§gi probl ®mak ®n't i s
jelentkeznek. K¢l ©noeslediz ®vthiazedaz

konszolid8ci - ja ut 8n a mi nSs®gjav?t§s ®s fejl.
sokkal ink8bb a j°vS nemzet kg zi trendjeire figy
eur - pai r ®s z v.@thenlotz , c ®dlogzyyzanhemz et k° z | szinten
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sikeres helyet tudjon elfoglalni Budapest, a v8rospolitika
nemzet ? nit Usemelikeed | megf ogal maz8§sra ker ¢!l S
el hat §8r ozBudapastt . majdani versenyk®pess®qgi
programj 8k°zvetl en gazdaB®&Igk €lutad-rpsan k |

ker et ei kel tnegfogaimazni, hogy Budapest annak

szellemi, i nnow&xid-assk8ug it uregoh § Isii s8ny 2t § s |

®d enntart hat - an kvlezrpsoemtyjk8vp8 sv 81 j on

Budapest sz8m8r a k ®t hek lkalmatm@n y t er emt
gl obs8lis ki hzvsg§sokr a adand - ®r d e mi v8Il as:
megal kot:8§s 8r a

() a2011-es EU el n°ks®g, amely a Budapestre iIr8ny.l

figyelem felhaszm§ligsv8maoss Sgr a
hozhatja a v8ros felvsgllalt k¢l det ®s ®t ,
(i) illetve az Eur - pai Duna R®gi - Strat®gia megal kot §:
amel yben Budapest oa8§fos m®&gi dnak
dunai egy¢tt mUkoeo d®s, a Dunai Partner h§l -z
t 8mogat §s08kaéemel t szerepet sz¢ks®ges
szereznie.
6.2.4. A v8rosru®gip-8vl at okban
Budapest ®s k°rzete, a vele h & Magygtabrao r seg&dgv e z
acsap8gyv r8olslb-- llbaza aggl ommeggci el n2 ks ®g e
3,5 mi |l |l i - s-k®&paekso s aztt ®ra kritikus t°meget ,
piackapacit§8st fel mutatni, amel yi k eur - pai, S
nemzetk?©®zi | ®pt ®k k e | is meghat 8roz- Vv&8rosi struk
Egy egy¢tt mUke d®sen al apul - t®rBP®PYi paviSrOghar s

mi nSs®get teremt a v8Apbps&krvpabepP®w®heehoz§s a
nemzet ek §2dPB8ltyoz - ®neskerkepal akul §s8val

p8r huzamosan m8&sodl agos er Sk°zpont ok (eur - pa
region8lis v8rosok, eurovs8§rosok) ®s ezek hsgl - -zat
k°l cs®°n®sen egym8sr a ut al t k°z°%°ss®gek ®l et G
i r8ny?2t 8sz8tk a v Bak cag @dyes Inaggohb

gazdasS8gi t ®r s®g ek szervezS$S k°ezpontjai, Ya]
af Sv8rosai 6.

B®cs i dSben feIismervAe a Magyarorasz§l§;daiplelse[tvnr.?E B
csatlakoz§s8ban rejl S kinhygy§gr ospPtgefoslag sgl.8t
r®gi - n®ygyor sz§gg r ®s z eRttopel @ @ EiJr-pa BEYE R
keresztelve. Ez az _aIapvetSen gazdas§q°@§rzst@‘>’d1é®5|ge N
f okus ze&gly-¢tt mUkmad @sbudapesti v8r osr ®g i

konkurense, hiszen hasonter m®ket , szel g8l t at §st
kapuv§8ros, h2d, dkf2oirigdl 2zte-l k curgoynagn az ok on a

piacokon.

"’Pest megye Fejleszt ®si koncepci-ja ®s programja (1997), val amint
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A Centrop e program tere
X

CZECH REP.

Prague

Tabor ® e

F'isek. Trenéin
> Znojmo g Prievidza

Ceské Budsjovice 0.1 Brecl:v

SLOVAKIA

Nitra

Nové Zamky
Komarno

Budapest
AUSTRIA
HUNGARY

Veszprém

Zalaegerszeg

Budapest s aj §t egy¢ttmUklaRaszr azr @b

k
olasz, d ®h ®me t®s az Y2 onnan bfad ka§mc[e£zed_tcgt|5aessztor®srzd§€
®r dek shzafr®rt8al 81 hat jneekimegnegf el el S "Zé)por{tite -
szerepet. A v8rosr®gi-nak ehhez E”n%tggzl%fgﬂiﬁél(@l
arra a feladatra, hogy k ®pes actkeki®elt ®k @3 .
tudg8st ny “shyagat nak, il l etve a Iieél?deti piacok f
k°zvet2zteni a nyugat. gazdas8§g ®s eur - pal fejle:

|l ehet Ss®geit.

A v8rosr®gi - Yaj k°zpont i szerepek fel® val - ] ° I
saj §t t®rs®g®nek megszetayam®s ®Ovel ki hasSZes\h&?

ad-d- momentumot fejl Sd®si korl 8VE4Li934k®Ulegt 7w
a j°vS fel® fordulhat mind std&ldg®be!l € sa7 at
k°©z°ss®girsgnyz2t 8si rendszereit iPPEFfEASZEEZB®S
modellel szemben of fenz2yv strat ®gi 8t |, mozg-s2ts8st,

g§tgondolt ®siegés maRkegel

Budapestnek ugyanakkor me g kel l tudni hal adni a
t er m®k k 2 o&hliastz8etn 2 gy |l egfeljebb CSup§s8n m8sodi k
lehetne dez®rt nemcsak eagty Rgl |lj °wyS%j®pani , de

m8&8s eskk?PzPs szigks®ges k2n8§l nia ennek el ®r ®s ®h e z
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7. Gl olis8 j | Rd®si p8lys8gk

71. Gl obs8lis v8rosok, glob8lis h8l . -za

A j°vSnket ®rintS egyik legfontosabb k®rd®s, ho
helyet kaphat, milyen szerepet foglalhat el a

metropoliz8Il -d- Budapest a posztmodern kor gl o
szervezSdtSe r@metl @ks i ®§sifoggyadgzerei ben.

Milyen form8n | ehet¢nk r®szei a glob8lis h8l . -zat
az abb- | sz8r maz - el Sny©°k opti m8l i s m- don a
k°©z°ss®gek haszng8t szol g8l j &8k?

bs&§lis ter mel ®s i rendszer ek [

a Is8 by
i gl8d b 8I8iss szimUnkameggezi§§aé .
% i

bk §is
31&2- S

8
e
o

I
ol

OO@

€
kompetencn§11/4 (irg8nyz=t z
termeh®9y§cif¢jle$m )

nt okat | ®t rehozva. A t®ny, hogy Budap
v 8§81 vV8rosr ®gi - mi | yen k®s zs ®geke
|-eIa&§I®r2tt®Ie val amel vy fent.i profilj 8nece
®r dek ®b en, nagyban meghat 8rozza a t:¢
szerep®t a nemzet k©zi (gl ob8lis) h§gl Z a
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nemzet k° zi p®l d8k al apj §n egya3|k'eiﬁ'ee<% Bg
nyol ultabb recep:itnetm kedlI®g Ik@évgetltaﬁlémel S

anis a termel ®si k°r°kbe val - bzeked[btégl)ladj§s n
ervezetek gl obs81is tern?eh?@tsRS@Ig@rkceotkb
.ds8s&nak forms§jst), de sZLREFPr fad 04 Cg

t aktivit§s.&kkbet$lseéhokgb®y®re i s

z®snta ehelvyail - dhiapcestt d&s a

szervezSdS gazdas8§gb-1 sz8rmaz- | ehe:
or mg8l 8§s 8§t . Mi n ®I t 8vol abbi pi acokat ®r
c®gek, ann§gl nagyobb a n°veked®s ®s a

s§8§g belsS differenci 8l -d§8§sa, mindennek szi
[ a metropolisz vonzerej® ®s belsS szervez

§n a glob§lind elygls!l zat8esk ®s hvadly. sSizem®l|
®F Itheklt lse z k°t ®s @menk- | g®nabylel I z8I| hat -
hat - ®rt ®kekhez val - kot Sd®s ki al ak?
a vongyewzm&troskulkttur 8l i s ®I et , kel °onl egec
®szs®g¢egyi sdDkPglktheBsaonk don r8ir8nyz2tija

a figyelmet a hely vonzerej ®nehk®Plyi s®g®nek

hg8l -zatba szervezetts®g®nek fontoss8g8r a.

8T°bb ter ved@®sakandda Rustdinable Cities  http://sustainablecities.net/ dval | j a az extra hossz¥ t &
tervez®s jelentSs®g®t, avagy a tiszta futurizmusb-I| kiindul - strat
hasznoss§g§t. A m- dmarepplisz-@p htu@sa pesdti®n nem tartjuk c®l ravezet Snek
mer ¢l nek fel ugyanis azzal kapcsol atban, hogy val  -ban k®pesek a te
fenngll - termel ®si ®s t&rsadalomszerveowv®si | olgilk&tk-® h1@® [@ves tE vl

i r8nyai
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72. AElplace-hbased development o:
speciali z8ci - ®s egy¢ttmliked®s

2009. 8pril i s8ban nyilv8noss8gr a hozt 8§k az E
koh®zi -s poliéegk@berf kb ®mEggelltie nB a®rsd a

A jelent ®s az Yaj regional i zmus, aéjdagg q:aesj§| f°
sz8mos szervez®sel m®I et isAko ‘agann]ekg%élg
°®sszhangban k®t fontos -ia|t§vk@°tSerp ?s% 2
k°z°ss®qgi politik 8Kk r ef.oa méglyg v al apcso at ban
kot Sd®s U gazda s(@agd -bgsdd edeveldp@ent)

jelent Ss GYs®t az organi kusan szervezSdS,
munkamegoszt Ssperci @i alB@pudnur - pali :

r®gi -k tSmbgat§sSszabona gor®l ok . <O0N®zi s
versenyk®pemse@ygal - s2t §s 8§t szem e étntyaltart- Ya ]
eur - pai regions8lis paradi gma azonban h8§8zon b e
|l egitim8ci-s hi8nnyal k¢zd., Az idSk°zben megkezc
koh®zi -s politika 8talak2t gss8gr - | sz- | - t 8rsadal
egy, a kor 8bbi o0ad &pelgyeké At ®s en :
statisztikai i nd2td attBls % nemoslz@;ﬁSgoIO%gl's ge
munkaanyaga nem tartal mazza a Ba@rékl ezl_te%t@
progressz2yv javaslatait. A jelenkgﬁ'ceﬁ'ltvra all ‘ols
koh®zi - s politikai relkedes, rtakintvel n°veked®s

hogy semmibeveszi a gl ob8l i s gazdas8g | ogl k&) §t .

A Koz°ss®gi politikaal kot -k (%hs@URRPRAEDPEI| .
gyenge ®s sz®tapr-zott k°zpontsz%r\(éi@ts@kuﬁﬂozt
szzvesen, mik°zben a vilgg term&l0¥sal kMGG d®F 3
er Svel fial yi®k t ®k el S81 12t §s t BOIeRtenN s ®gei nek
koncentr 81 -d8sa (aggllomeorBd e dt8rs81 - d § s | a
k°zel s®g azonban Eur -pa k¢l °onl eges adotts8gainl
i

nfrastrukt¥%r§j8nak (nem utols. @&zrbaMomEcCdi-@ne
telep¢l ®shsgl -zatg&nak), a belsS inkienzy8B8cl agoks kio s

elvezethet egy saj §ts8gos seervpaidd@sedrl eg®t

modellhez . Ennek szerveaSevi§reosi hotg®yr s ®g e k

egy¢tt mUkod®se hozza | ®tre ,azokat a sUrUs°d®se
gl obg8lis erékaere)Inye)lkat,beind2tj§k az

aggl omer 81 A §vs§trosok speciali z8I| akz8sear,Rk ®2 p oanzt
nszervezSdS egyc¢tt mUKk®tdrSe j Aa g grs@&ogi- ke z Rr end |
Eur - pai Duna-°sR®gbrrid50r) k°z©°s @gym8s hwrz:- paa t

versenyk®p es sd®gf i ci tj ®nek ®c deki®dbrernNn®ses z®t sz - rt k©°z

73. A k¢l °nb°zRs®g, mi nt l nhnov 8ci
A n°veked®s hajt-erej® &keresS gaazdanBow 8@l et |
vallj 8k, hogy daznt nmowdhoisglervez VdaSet t ®r ®s pi ¢
®rt ®kter mel ®s foeebgpre-ermvk8&bb el veszti
ki z8r -1l agos technol - gi ai jell eg®t , ®s a bej
szabadal mak mi ndi nk8bb p®nz¢gyi ®s szem®Il vy
Az Yij eur - pai region8lis paradigma a Bal ti Tenger. R®gi - si keres
Duna R®gi - Strat®gia kidolgozgs8val folytat- -dik a k?2s®rl| et .
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szol g8l tat8sokhoz, a sz-rakozg&shoz ®s a kul t
kot Sdnek. Ugyanezaek iamaovnsnkiol §k

al kal mazkod - k®pess®get, az 8§t al akul 8shoz Sz¢K
v8l toz8§8s k®szs®g®tho®zr§e®wmezi khogy az

innovs8ci- -nak neaBegzaek U{@dke usl i san

|l eg¥%j abb), tlecandm({@ag®aeott helyen n:-vum

megol d8s) is form8lja % szer Us®g®t .

EbbSI-dadan a k°zels®g (hasonl -sS8gl ob$lriosami tsyio)
a¥%j gener 8ci - s innov8ci- o ki ol dt ebdjfe®l e ai dehob
szervezSdSfogymetSii renfdasktearekor @med e/l keznek
A hasonl -s8g nem felt®tleng¢l t®rtt9eblbi|®<p°tz®|)(1T'@®ge
kul cs a ter mel ®s ®s f oglyasanls8 s centrumai nak

szervezSrendje, mUk°od®si keretei. Ebben az egys
mUk° d®s U, de t®rben sz@®&hdbenazt ®rt ®kel S8 121t 8§s
inform8ci-s technol - -gi 8k szint v®gtel ens®gi g

e
egy-egy ter m®k piac8gt, 2gy egy e
j°n | ®tregyamet ak fsz8m8ra nem Kk
a k¢l °nbs®get .

a
ys®ges ter m®k k 2 |
pe

g
® s k°%9zvet2teni

Az Yj gener 8ci - s inn0\a§cki¢-loln®ﬁ3zé3g@he2|gy jelleg
t ®, ead standardt -él t ®p®sc o0 s,2 4z8zs a
m8§sk®pp fogal mazva akmdituirghow8 ®s- hel yi

specialit8soklleyamd8§®amnaloe Bizteén ma g a

abrandk®pes healpy®tledrank@®kp pen aBudapest, a

Duna FSv 8r@maloy kerethbe fogja ®s el Sseg2ti a
kul tur 81l i s, sz-rakoztat -, ingat!l an, okt at §si
egy®b kl aszterek nszervezSd®s ®t | bi zt os2t va

agglomer 8l -d&8sb-1l) ckEBzenag®gbedISny° ket ®@s
szinergi 8kat.

Ugyanakkor nemcsak a tehelnemmlkmié\%gtgi\?é,icheévgég
mobiliz§ci- is a 4&at®rbeli horgonyoka Y&d % m
vezet. Az irsSaymmenedbkbserek ®®sa akreat ? vok,
kock§8zat i t S-kmebil: ias hreil yemrek tneh§t ol ya

komplex felt®tel eket, vonzer Sket kel l tLudni k2 n
lehet Sv® teszi a globs8lis ®rt®ek SeP&&EI ALl &3Cd .
Az  Yij gazdasg8gf°ldrajz sz8&8mos eskelt%iﬁtﬁirzeosneydz®ot
a gl ob8I1 i s -f ageyrarsez tRSsS i k°r°kbeangglsoir‘%‘":'err$lel'd§
bekapcsol -dni ktu®s hegpbk®l e hel yi
identit8ssal rendel kez S(muBislocat ° bb| ®pt ®k U terek
and multi -scale spaces) . Emel | et t a si keres r ®gi -
(metropolisz) gondot ford2t a ms§ s r ®gi - kkal val -
hasonl -s8§8g (proximity), illetvedZkdpcfsanm&l iys 5
amely elsS8sskahangol §si ®s szal®0SouKks70F@7ZZda
(kereskedelem, inform§ci- ). i nnok®piess ®gER

A ke¢l°onb°ozSs®g ®rt @kmedyneki egyikng | § s a

|l egk®zenf ekv Sbtelyifj @l m®jp®reaclo s,at §s a
budapesti s®gs?2 tr8%rak & h §t az i nnov§8ci

Yaj ra®rtel mez®se: bl ssancdamel ®gl o k°r °kben
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t°megesen el S8l 1 2tott) ter mPkekazb&rghollo mer &f h e
vil 8gban, m2 g a hel yi jelleg Keevm@lROski°r hag:
°nszervezSdS klaszterek, egyedi ddioitrtesiE§goRk)y ai renc
a ter mek te®beétet ® neggyedi ve,gazdaseS§gt &l |
°sszet®vesztheteBl esn@®y°aekekt ok &n anpeth®ize h e
m&sol hat -v8 v§&Ilik.

74. A metropolisz a versenyk®pess®g

szervezete

Keztudott az eur - pai g-azdasS8g i nnov §8ci
k®pess®g®hemar ad 8 shao za zk ®peks&zt aH | §k
ez®rt a val - di integr 81t pi ac hi 8ny§8t, az
szab8lyozB§r §®p &6, a b¢e¢rokrati kus akads8gl yokat .
Ut - bdkf Sl eg a | isszaboni c®l ok cselekv®ss® for m§l|
el hYaz- d8sa ®s a koh®zi - s pol-iti ka kudarcos kie
politiks8j &tkhpcepbhitikai tan8csad-i mUhel yben i s
i g®ny k®nt me r ¢alzt efuel- pai gazdas§8g

t @@ esrvezSd®s®mzeke,urmiomis emy k ®pess®g egyi k
|l ehet s®ges g8tj.8nak kutat §sa

A posztmoder n, nemzetk°ziv®? {,glrtmelt rm@§®
rendszerek alapja a Ielpae&:ztadrlezsée:(in@té()pm@%sz'nt
annak t®rben koncentr§lt m:Atjza, ﬁsazgegh%%gp§|§ Sd &
a gl ob8Il mpk @peerssse®get ad- hel yi Bbded hesdi V8 he
csups§n a gl ob§1is teeknaeds@cslbed§vs/earlsen)bk®pes‘
féeggv®nye. eAs58RBYeI®RIs k|l aszterei ben a ter mel ®s
| ogi k8j 8b - | ad-d-an sz¢ks®ges a kivgl - kapcs
bi zt osd?atk®&8sra szem®l yesen, aksgr a telekommuni k§8ci
technol - gi 8kon kereszt ¢l . Ugyanakkor font os fe
hogy a fejleszté §gazatokban a t ®r bel i k°z
t°bbletel Snix°&kem®lges tal 8l koz8sok, az inspir§lI
k°rnyezet, a soksz2nU inform8lis h8l - -zatok | ehe:
gondol atok, °tdzdkrkd kembi 8%kl 8s 8t , ez pedig
a hely i km®pwesScsi®g®t megAzlkgzzdrm®dzzg .®°n
a ar ®szek ®sszeg®n®l t°bbet ad- o hel yi gazd
k © r rzet,éhelyi gondolatcsere terek bi zt os2totta szinergikus
kapcsol at ok, amel yek l ehet Sv® teszik az i nno

k ® g k , ez8Iltal a versenyk®pess®g n°vel ®s ®t

Az aggl omer 81 - d8snak kedvez$S kernyezet
| ®t rehoz8sa ilyen form8n a hel yi gazdas8gfejl esz
al apt ®&teenlneek f el i s melre®Rns ep uab | 2i 0kegIl t Bar ca
jel ent ®s maga helyhez k°tSdS gazdasS§8gfejleszt ®s

strat ®gi 8j §val ®s egy¢ttmUOkedS nagyt ®r s®gei vel
based economic development, functional/macroregion).

Mi ndez 8§t fogja a (korm8nyzat.i szinten i r8n
v8ll alkoz8sfejleszt®st ®s a javar ®szt EU irs8nyel
korl 8toz-d- i nnov@&dielsyi p®si tim&t8topol i sz
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| ®pt ®k U ter¢l ethaszn8®satej |l sgatbh®Ssiyozgst
koordin8ci - s egyé¢tt mUkad ®seket
infrastrukt¥%rafejleszt ®st ®s a k°zszol gs§l
°nkorm8nyzatok k°zo°otiti ®sszehangol 8§s 8§t , ®s a mel
| ®pt ®k U m8r k8§s2t 8§s-®s®&k°kélsgi®gif@¢hiiszs Dst .

Az aggl omero8t 8dg&bban ®r tvser o s i ®s
v8rosk°rny®Kki tev®kenys®geéeht U metropol i sz
°sszehandgoBfhsgat 8aat ®rben °sszekapcsolt ®s

a nemzet k°zi versenyt8rsai hoz hasonl - m- do
mUk°odtetett Kk©z©°ss ®goenkl -ksi8agl,a kp2rto&xsiami (thya)s

a kul csa a budapesti metropoliszr ®gi
ver senyk®pess®g®nek.

8.
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n meghat8rozott fe|]l Rd®si

aA akreat?2v r ®g,i -Gsdé tgRarzsdeagsfS8egi | eszt ®s i
eszk°z%kkel k2v§8nj §8ki netleSnsze2gv? tiepnair a t ud§s
t ®r nyer ®s ®t . 6 Tdlefitalk §cs ErnS,

8.1. A Metropolyd progr am

Budapest FSv8ros K°o°zgyUl ®se k°zszolggltatgsi S
keret ®ben me g b 2 A8 Studio M#etrogdolitana

Nonprofit Kft -n e k , hogy k®sz2tsen el Budapest | nt egr !
V8rosfejleszt ®si Strat ®gi 8j §8hoz ill eszkedSen |
gazdas8gfejleszt ®si strat®gia alapj] sgul szol gs§gl

tanul m8nyt, amely | | il l eszkedi k az | VS szerk
szell em®hez, figyel embe veszi annak c®l rendsz
megval -s2t8si l ogi k8 8t . AZ SM a megkapott fe
saj 8t os munkam- dszea @ceédk ° @®s meSzs |

il eszkedS programjait a anagaal ma z v a

kompl exi t 8s8ban kezelte, ®s kiterjesztette a r
t ®r s®gr e, val amint di al - gust nyi tott a gazdas
szerepl Sivel, a kreat 2v szektor ok al kot - i v
stakehol dereivel annak ®t 8ek®han, hogy fellel
mi ndazokat a |l ehet Ss®geket ®s v8llalkoz8sokat,
el Smozd2thatj 8k a gazdasg§8gi fejl Sd®st a t®rs®gbe

Ebben aszBodott a 2008 -b an v ®g i gturhbiat1% F

program tanul s8gaira, a f-kuszcsoportos megbeszd
felsz2nre kerg¢glt ®lcem®ny ekksr es z askznaakip oV |1t i kai
el k®pzel ®sekr e ®s aj 8nl 8sokr a. Az i tt felsz?2
tanul s8gok egyi kek®nt ki emel't szerepet sz8nt
Budapesten ®I S, dol goz -, a Vv8ros k°z®let®ben
nagyobb szerepet k®r S ®s j 8t sz csoportokra,
k¢l onos | 8§8ta§sm-adjpwkk t i kali megosztotts8got kev®Ss:
|l ek®pezS, ez ®rt az objektivit&shoz kezel ebb
tapasztalataival seg2tik elS a feladat teljes?t®
A programsor oz aptarkenreeate®nlk ka | k°z©%sen
ki dol gozott Metropol yamgypeogr am szol ggl t
befogadtunk mi nden ol yan urbanisztikai, kul tur 8l i s
egy ®b k°z°ss®gi rendezv®nyt a szept ember 1.
november 18. k°zo°otti idSszakb-1, amelvyek c¢c®]| |
k°z°sek: a fSv8rost ®s annak meghat&8roz- el er
Dun§t nemcsak hel ysz:z2fontos®nt , hanem
czenetk®nt i.s haszn8lj 8§k

10 http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html

36


http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html

A Studi o Metropoljiltessrza S V 8Uohsefl ey e

programsorozat ker et ®b en rendezte me ¢ nemzet k©° zi
konferencia -sor oz at §t , amelynek elsSrendU c®l ja volt,
a felv8zolt i des§t val amennyi v8roshaszng8l -val
tov8bbgondolja annak ®r dek ®@ban, hogy megal apoz
I VS gazdas8gfejleszt ®si strat ®gi 8j 8nak keret ®¢
orient8ci - s tanul mg§nyt. Az ennek ®r dek ®b e
kezdem®nyezett Ss i BuidlMptersopoHgt §r ok

N®l k¢l 6 Nemzet k©zi FejlesztSi F-rum 609 c2mU s
t°bb konferenci 8r a ®s azolgkat el Sk®szz2tS mU

megbesz®l ®sre ker¢glt sor .

Akonferenciasorozatet zsmgglal d®oiz- i r &nyunk

az volt, hogy egyr®szrSl a korszerU iparfejl Sd®
megfelel Sen?a®Féokrirdat2wi -ispakerdetf@in ?

felhaszn8l va az ittt nevesgnhty&tt, tev®kenys®g r ®
fejl Sd®si I@shejtSls®Yt®$s ®g®t Vvi zsgsl tuk, mE&sr ®szr ¢
mindezt kiterjesztSen a Budapestet i s mag8ba

metropolisz t®rs®g alapvetS t®nyezSit is megsz- |

8.1.1. A szerepl Sk f®st Ruk@pé&s®s e

Az orient 8ci - s tanul m®meg kneegl akl Raspzc? zt §Rssa

hg§rom el Sk®sz2tS szakaszb-|I 8§11t . Az el Sk®s z
munkaf 8zi s8ban a kor 8bban |l ebonyol 2t ottt c®l cso
besz®l get ®seken, I RBlzyRt el #dddlehionyol 2t ot t

Futurbi a rendezv®nysorozat tanul s8gai't el e me

hat 8roztuk mekgt a rstakehblder csoportokat,
amel yeket a programsozr-ozatni s okr28&ng nime g« .

Ugyancsak a Fut ur bi a eredm®nyei nek, meg8l Il ap2t8sai nak
®s tanul s8gainak felhaszn8l 8§s8val hat 8roztuk me
kiindul 8si pont okat ®s ®rtel mez®s kereteket.

Az el Sks®snme§stodi k szakasz8&8ban az kiindul §si felt ®;
Vi zsgs8ltuk me g eur - pai, abbams@zehasonl!|l 2t 8sban

benchmar ki ng tanul m§nyban, amel yet az MTA F°Il d
Kutat - -int®zete k®sz2tett el . Ebben az ACRE (
tudom8nyos egy¢tt mUkeo d®si progr amban l efol yta
kut at 8s al apj 8n el emezt ®k a metropol i sz t ®r s ®g
i par8nak adatait, az ebben dolgoz- -k helyzet ®t ,
®rt ®kei t , |l ehet Ss®geit, ®s mindezeket hasonl ?2to
kutat §sban r®sztvevsS, a budapest. metropol i sz
m®r het S eur - pai v 8lrad sati ®rad ®ge kk ejd Sd ®s |

tendenci 8i val . A benchmarking tanul m&ny eredm®n
mut atj 8k azt a kiemelkedS szerepet, ®s azt az
szinten is jelentSs r®szarg8nyt ®s | ehetSs®get,
kreat2?v ipar jelent a t®rs®g gazdasSgfe|]leszt ®s®

11 The Rise of the Creative Class (2002)

37



A harmadik szak aszban a Fut ur bi a program eredm®nye.l

al apj 8n v®gzett c®l csoport meghat 8roz8s ®s
benchmarking al amj 8k ®t defini 8l - ®wUhel ybesz®| get
rendezt ¢ mER s Sk ®nktr eat 2 v i petdek bta n ®r i

val amint a VEY b g ®rg®yY8si t szRaskember el
region8lis ki stts®r s®gi ket vezet2&t unk

mUhel ybesz®l get ®srzeegl abdmel yzeam®ly vett r ®s zt .

El sSsorban ki s ®s kez®pvsE8llal kozg&8sokat alap2t .

al kot - k, a hi vat al os i nt®®zm®nyrendszer hez | az &
esetl egesen kapcsol -d- mUv ®s zet i csoportosul
k®pvi se0VS@s, zek, fiatal , a kultur8lis ®l etben,
mozgal makban, VvV a@gya z dazs § @d¥a n o mozg -

magasan kvalifik8It ®rtel mi s®gi ek vettek 1 ®szt .
moder 81 t besz®l get ®s, az aktzv p8rbesz®d er edme@

al 8bbiak szerint °sszegezhet Sk:

e Budapest rajf2il d helyzet ®b S1 kKul tur 81 i s
soksz2nUs®g®bSI, szell emi potenci 81 ) 8b- | k°ve
al kal mas k°zpont. funkci -k el |l 8§t §s8r a. A min
sz¢ks®ges v8l toz8sok msgr nem hal ogat hat - k
tovs8bb.

e Ej , az eddi gi n®l hat ®k onyabb v8rosfejl es:
politik8ra aemel yzmkea@&en, a fejleszt ®sben
®rdekel t ®s r®sztvevS =egyezitet ®s®re ®p?2t .
jelenl egi strukt Yar a r ®szben, vagy egys8ltal 8§
alkalmas.

e Ahhoz, hogy az ehhez szigks®ges szell emi me g ¥
megtort®nj en fokozottan kel l ®p2teni az a
egy®ni s®gek,ana kmagas i k8§81t , ®s nemzet k©° zi
tapasztal atokat szerzett Yaj gener 8ci -k tud
il l etve azokr a az el j&8r8sm:-dokr a, menedzs e
techni k8kr a, amelyek a n8lunk fejlettebb wv§&r
r®gi -kat, orsz8gokat jellemzik.

e A v8rost al kal mass § kel l tenni mi ndeze
befogad8s 8r a, ®s ez®rt sz¢ks®ges a publ i c
management strukt %r 8j 8nak “j ragondol §8s a, 1

szerep®nek kialak2t §8sa.

e A r ®szv®et el i demokr 8ci a i Nt ®zm®nyrendszer ®1
techni k8i nak mindennapos gyakorl attg kel vV 8§
kezpolitikai d°nt ®s ek el Sk®sz2t ®s ®ben, mer t
t 8§rsadal omban rejl S, jelenleg nem teljesen ki
energia csak 2gy hasznos2that:- a v8ros | av§sgra

A m8sodi k mUhel ybesz®l get®s a Vam Designban ke¢
megrendez®sre k°zel 40 fS vett r®szv®tel ®vel . A
t°bbs®ge a vegyes VvE8llak®pokat| &k, kamar §kat

val ami nt Budapesten ®l S k¢l Al di ek kor ®b S| ker
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rendezv®nyen azok a gazdasS8gi szerepl Sk k®pvi s
magukat, amel yek dent S t°bbs®ge kel foldi
t Skebefektet ®ssel jott | ®t r e, il 1l etve azokat
tul aj don v8l Il al koz8sokadta,s8giamel yek gaz
tevRkenys®ge d°ntSen az egys®ges eur - -pai pi acon
Az itt k®pviseltek reprezermtt§I§sg§k a magyar expol
az i pari t e§tmel As bé Wt at kozott c ®gek ezt a
nemzet k°zi kapcsolatrendszert mutatt 8Kk be. Az
k°zvetl en v 8,r o svf8erjolsersezhta®si | i t 8ci - nemzet k° zi
tapasztalatokkal, tSk®vel t°rt®nS megval -s?2t §s§
m8si k egy vil 8§gc®g Budapest k°®zpont % nagyr ®c
tev®kenys®g®r Sl sz8&molt be®s adm@ll y a teljes do®l ke
eur - pai tev®kenys®g®t innen ilig8§ny2tja. Ki haszn §|
c®g §Iltal ny %j tott el Sny°ket, illetve a | ok§gl
adapt 8ci - s k®pess®g®t , amely jelentSs versenye
hel yi nyel vek ®s gondol kod8&8s m- d i smeret e, ®s
kombingl 8sa a glob8lis tud8ssal. A f.-rum el sSs
versenyk®pess®g puhlat t ®kyem&Sli r&h wizzsgsl t a

®s vitatta azt a gazdas8gpolitikal ®s k°zig
keretrendszert, amel vy a versenyk®pess®get bef o
il l etve azt a t8rsadal mi k°zeget , ®s azokat a
t 8rsadal mi bei degzSd®seket, amel yek v8l tozta
szorunak a ver senyk®pess®g megtart8sa 1|l etve n2vel ®
®r dek®ben. B2r8lt8k a k°zszf®ra feudsg8l i s bei dec
proakt2v, felelSss®get v&llal- k°zigazgat§s, a
et hosz hi 8ny§8t, a korrupci - el terjedt s®g®t ®s
Hangs %l yozt 8k, hogy i kia kMéditernsZnsl n
orsz8gokhoz hasonl - an az eur - pali csatl akoz§8s
|l ehet Ss®geket, azt a civilizatori kus hat §st ,

eur - pai forr8sok el ®r ®se ®rdek®ben el saj gt2tand:-
model |l 8tv®tele jelent.

K¢l ©n -kmindier enci 8n rendezt ¢ ng&ks a Budapesten
t ®r s®g®ben mUk°dS vegyes vs§llalatok, az itt ®I S

®s a vegyes kamar 8k, valamint az ide akkredit§glt
di pl omat 8k ®s kereskedel mi k®pviselet vezet Si S
ut - bbi sor 8n fel becs¢l hetetl en seg2ts®get kap
Magyar -olasz Kereskedelm i Kamar 8t - | mi nt a

Magyarorsz8§gon mUk°dS vegyes kamar 8k egye¢tt mUkeod
szervezet ®nek soAps ealnph®t Sdr.sz8gokkal
alap2tott vegyes kamar 8k nyitottak a kommuni k§gc

®rdekel t ek abban, hogy ®r demben bef ol y8sol j 8§k
v8rosr ®gi - stg&att ®givaarl keonyBk ®pess ®g ®n e k

n°vel ®s e, eur - pai kontextusba hel yez®se c®ljs§
t 8mogat - an kz2vs8nnak r ®s zt venni az ezt megal a
erSs2tS int®zked®sekben, programokban ®s akci -k
vita sor 8n a koevetkez$S meg8l |l ap2t 8sokat tett

r®sztvevSk:

e L®t eznak elby-pai programok, amel yek a
region8lis szintU versenyk®pess®g n°vel ®s ®t
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t 8§8mogatj 8k, ®s ezek transzregionsglis, transzr
programokk8 8l Il hatnak ©°ssze

e A gazdas8got befoly8sol -
t 8rsadal mi / politikai/ k®zigazgatgsi fellt®telek
csak az ekgyd®@st nBls a bizalom keretei k°zo%tt
hat ®kony, ehhez kult¥%ravsg8ltg8s sz/,ks®ges

e A glob8lis gazdas8g sz8&8m8ra kiemel kedS szerep
van annak a helyi tud8stSk®nek ®s kreati vit§s
amely a glob8lis (szak)tud8s helyi elterj]jeszt
adapt 8l §s8t seg2ti el S

e Az eg®gpgzEsy mM8r most 1 s a hazalil GDP k°zel 10 %
8§t jelenti, de hosszabb t8von m®g I nk§bb n°°ve
jelent Ss®gU ter¢let, amely az el °regedS eur - p
t §rsadal mak mUk°dSk®pess®g®nek biztos?2t&s§t
szolg8lja. Ez ez megtlevdSl dtu,d 8asht &Slk e
al kal maz8s8aailt8aokappti mali z8I|l §8s8val ®s
c®l zott bSv2t®s®vel, megfelelS minSs®g biztos
l ok8lis k°zpontt8 | ehet ®s ®rdemes v§&glni

e A mediatiz8lt vil8gban minden gazdasg8gl szere
sz8m8ra nyitva §I I az %t saj 8t eredm®nyei nek
gazdas8g ®s a t §r sraedpall SjmMPvtelbbi s ze
t°rt®nS megoszt§s8ra, ®s az ebbSl gener&lt k°
tud8s Y abb inspir8ci- forr8sa. Ennek az Y t
tanul 8si folyamatnak eredm®nye.i megfel el S
k°rnyezetben gazdas8gilag hasznos?that - k.

e A hagyom8nyok csak akkor k®pesek a globs§gl i s
vil 8gban gialzags®rt ®kel het S hat - er St
jelenteni, ha megtal 8l hat -k azok a c®l csoport
amelyek azokat el fogadj 8k ®s ®rt ®kel i k.

8.1.2. H81 - zat ®p?t ®s ®s diskur zus
A konferenciasoroz at h&rom el embSlak@t2lvt . EI| sSk®nt

gazdas8§8g szereplaSike&ats o8 ntg,§r o®s
t ®r s®gf &j®r¥®@®=L i t homl okrt e®a tb2ev- 8 § 2ds 4
kreat2?v gazdas8g0 konferenci 8t rendezt ¢k meg a

MYz e umban. Ezt akEJ v eGatzedas s g, Ej Eur - pa, Ej
Budapestod c2 mmel megtartott konf erenci a a Ma ¢
Tel ekom sz®khg8z8balnsSsameayetgardas &gl

szerepl ®k nek, gazdasg8gpolitikusoknak ®s a gaz
szerepl Sk ®r dekv®del mi szervezetei k®pvi sel
rendezt ¢nk. I tt a kreat?2v i par szerep®nek, me®r
jelentés®g®nek tudatos2t 88§s8rr I, ki hz2vs&gsair- ||, ® !
a szervezegazgatkBszi gazdass§gi , il 1l etve
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gazdas8gszervez®sii n®s v 8icrignkyr2-tlI8sivol t sz,

amel yek jelent Ssen befoly8sol ] 8§k a r ®gi
versenyk®pess®g®t . A buda®°r si v8r oshg8z8n t a
aTel ep¢l ®smar keting konferenciao el sSsor ban
°nkorm8nyzati s§gga@sSsa skemsgdzy®b S| Vi zsgs
versenyk®pess®gi , saemmpogekokattel ep¢gl ®s ek

el ad8s§8r -1, a civil energi 8k, tapasztal atok v §
d°nt ®sekbe t°rt®nS bevong§ss&r .|, a k°z°ss®gi t
elterjeszt ®s®r S| sz-l nak. Kiemelt szerepet kapot
szerepe a k°z°ss®gfejleszt ®sben, ®s az i nf orm
czenetek tov8bb2ts8&s8ban, amely el Sseg?2t.i a ko
tervez®shez sz¢ks®ges inform8ci - s hozz§8f ®r ®s
kommuni k8ci -t

A konferenci a program el Sad-inak kivs8l aszt 8sa
szempont figyelemb®nv®t Me@nWeéhNgsPrnyertek

az el Sk®sz2tS workshopok | egink§8bb tanul s8gos e
i smertet ®sr e ker ¢l t ek a benchmar ki ng tanul m8ny
megs8l Il ap2t8sai, eredm®nyei ®s k°vetkeztet ®sei ,
temati k§8hoz k aggaog o fpractice 6 t 2 pus ¥

bemut at koz8&8sto&s ®getl ehapt ak, valamint egy adott
tere, | et ki emel kedS eggkebmi denktit at ( k,

®r dekv®del mi vezet Sk @&k ba}) ebSadklket kapt
illetve @&epz@Iliget ®sek r®sztvevSi kezott. V®

gél

nemzet k%®diilsenert el Sad-k eg®sa2tett ®k ki a progr :
a kul t Yar a v8rosfejleszt ®si szempontijai, i1 et
i par 8gak helyzet ®t vizsg8l va a j el en gazde
k°or ¢l m®nyek, il 1l etve az eur - pai fejleszt ®si
t ¢kr ®ben.

A konferenciasorozat el Sad - i sz®| eas®kk°lreben f ed

a ve®l em®nyf or m8lz-eksek rh@&tt;veh&&r om

el Sad- t, illetve p-®bizi meersSA®| get ®s

vonul tattak fel a rendezv®nyek. ¥sszesen ti

vezetS ®s menedzser k®pviselte csak a | egnag

c®gek kateg-rAz8j 8¢l Sad- k kozg¢l vol t

mul tinaci on§8l i sKelet-kc® & g®epk Eur - pali

k®pvitselzet Si , ingatlanfejlesztS c¢c®g vezet S|

vil 8gh3sezoftverc®g tul aj-MMBnos a, il l etve e X

al el n°k. Kreats2 v k°ki®pv g8l | al kozgsok

tul ajdonosai , tizeneggeh Soltaksjgen.nt ®n

A tudom8nyos Kkutat i szf ®r 8§t n®gy f S, a szal

okt at Stetgyle® e mi okt at - k®pviselte. Jel en volt

Zeneakad®mia ®s a Kommuni k8ci -s FSiskola rekt

k®pviselte mag8t t°bbek k°z°tt a Corvinus Eg
®s a Moholy Nagy MUv ®$§adamij Egyetem i s.

nem Kor m8§nyzat. szervtSl . h®t del egs8l t ®r k e
K¢l onf ®lezemUv ® g a k  ahletkno vettek k © z ¢ |

r ®s zt a konferenci a sorryoczladofnS m2g a me®di §t
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k®pviselt ®k. K¢l onf ®1 e ®rdekv®del mi szerve.
kamatr §k kieamv voitak jeléni

Gazdas§8gi szerepl Sk egyetott mUk©° d®s e 81t al al

klaszterek, programok, i nnovs8ci-s p-l usok
menedzserei n&Pyzeenlbsztott 8§k me g

gondol at ai kat a megj el ebekek kel . El Sadott t°
kozott a mobil kommeniSk§&kil asztere,

valamint a 70 mil 1l i 8rdnyi 8rbevo®tell el j ell emezhe
|l egnagyobb hazali c®gek 8§l t al al kot ott ®
mUk©° dttet eszervezet, a Budapest.i Fejl eszt ®si
program m enedzsere. Az k°zigazgat 8st, i Il etve az
°nkorm8nyzatok gniUtk&Idt et et t

int ®zm®nyr é&ndsfzr k®pviselte, m2g csup§n

h&8rom poveéetti ku®szt a konferenci a sorozaton,
ezzel is jelezve annak szakma i s 8§ g 8§t .

82. A Kreat2v V8ros a kreat?v szakma
Sszemsz°®°g®bRI

Kreat2v V8ros Konferencia, 2009. november 03

LUMU
aA ki h2v§8s: Yaj ra®rt el mezni a V8ros Kul tur 81 i s
t 8rsadal mi t ®r haszng§l at teljes Yigjra®rtel mez®se

Pier Luigi Sacco, IUAV Egyetem, Velence)

A konfer emeil §ren okt at §si i nt ®z m®ny ek vezet Si,
szociol -gusok, telep¢l ®sfejleszt Sk, a kult %ra ®s
k®pvisel Si vetat elkegli ®3 2t ek egyet®rtettek
abban, hogy a 3 mill i - st &rusd&agpreeskt i|] -metropol i sz
kreat2m8§nt Blke" adott s8gokkal rendel kezi k, amir
strat ®gi ai tervez®ssel, a priv§st ®s a k%zszf ®r

egy¢tt mUke d®s®vel Ghaelet ,@&@Studie ni
Metropolitana V8rosfejlesztS MUhely ;gyvezet S| e
hogya20ll-es EU el n° ks®g ,hogyButakestt om ar r a

megmutassa tud8s8t ®s kreativitg8ssg8t a k¢glvil §8g s
Batt a Andag8sLi szt Ferenc ZenemUv®szet i Egyeten
rektor a, a t8rsszervezS Budapest.i Kul tur 8l i s KI
kosz°nt Sj ®ben kijelentette: font os | enne, hogy
egy olyasSk®nk°o mUk°odne, amely ®rt®keket fogad be
®s ind2t Béust §8r &8 mar Aquincum Technol - gi al

I nt ®zet vezet Sje szerint a kreat?2v tud§s kit
°sszef¢gg a kel sS k°rnyezet hasznos?2t8s8val,
tehet s®geket pozit?z2zyv, fenagltelret t hat - | z°l d k°rnye
vonzani ®s hossz% t8von megnyerni . "A r ®gi gaz
i par szerepl Sinek eltUn®s®vel a |j°vSbhen a kreat?

t ®nyezSi hat8rozz8kgyyaj@®dgimegargy!l at 8§t "
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veITiak8§cs. ETalSenti s Gevoewp®reélgmzlgs
szerint a pgaarzaddaisg8ngav 81 t 8st kompl
telep¢l ®sfejleszt®snek kell t 8&8mo

A kreat?2v oszt8ly egy finnys§sg
Bence, MTA)

S8§gvs8ri , Beanzce MTA Szociol - -giai
vezetS szociol -gusa egy kor 8bhbi
a magyar t 8rsadal om mag8ba for
munkak®zpont Y%, kock8zatker ¢l S,
ezeket a tulajdons8gokat figyel
gazdas8g csatorn8it blokkol - - f ol
aNagyps8lyS§8s csapatunk vV a
mental i t 8ssal . 6 (Egedy Tam8s, MTA
Egedy T,a m8asz MT A Feldrajzi K
szakember e arr a az ®r dekess®gr e
hogy Budapesten | ak- k¢l fol di kr
pozit2?vabban 2t® nek meg dol gok

k° zkleed ®s mi nSs®g®t, mint az itt

aMeg kel l bar 8t kozni az ( Yaj
semmi bSI vagy a sz®l ekr S|
t ®r nyer ®s ®vel . 6 (G8sps8&r M§t ®,

A rendezv®ny m8sodi k fel ®ben Bud
manufakt Yar 8k ge(kd,i z 8unlct®ur 81 i s S

bemut atkozt ak, tov8bbsg ol yan }
kital §lI -1, mi nt a Pozsonyi Pi
Was8rnapi Pi ac.

A konferenci8&8n el hangzottak a kb?©°

o A kreatzv oszt§8ly dol gozi k,
mi nden egybevetve, k°sz°ni,
Pi kni k, WAMP, Kol b8sz St ¥%di

e A kreat2v oszt8ly tagjaiban

sz8&8nd®Kk, alakulnak sz°vet s®ge

e A felsSoktat8&snak nemcsak kr
hanem a piacon sikeres e n ®r ve®ny e :¢
egy¢tt mUked®sben gondol kod -
kell nevelni (I 8sd BKF, MOME)

e Al kal masi nt p®nz i S vol na,
megval -s2tja.

e A korrupci -, a jogi ®s p®nzy¢
nehezz2ti aSzmwnrtke8§tmi ndenki a
kritiz8I1ja, amely al kal matl ar
el | 8t sxafraadi gmav§lt8§sra van s

e Sz¢,ks®g van az ir8§ny?2t8s azor
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83. A Budapest Metropolisz t®r ®s a r
°sszef ¢gg®sei

Metropoly Konferencia a4 Ej Gazdas8@, Ej Bwudapestd
2009. november 4. Magyar Telekom sz®kh§gz

A budapesti v8rosr ®gi - a Vv8lss§gg ut 8ni ®s a d
gazdas8§gi t®rben best2-lIt-°tftejslzeesrzetp®erzSEb B6ker ermaa §
k®pvisel Si8r ®sfej | e ®ate$ k zrAGidem\E®kine,|a British Council

kreat 2y szak®rtSje LondBnrelk- Imeg ®ratv@s ®ts mMé\Baézt e

strat®gi 8k bevezet ®s®nek al apfelt®telek®nt. A f.
hogy paradi gmavsglt8sra l enne s za¢, k kK®@ i gaa z ggaat z8&ds:
kapcsol at 8ban annak ®r dek ®ben, hogy Budapest
jelenhessen meg a j°vS Eur-p8j 8ban.
aR°vidt8von olyan szerkezeti v8l toztat 8sokat
ir8ny2t8&s8ban, amelyek |l ehet SW®Rden n®k®xuaz f (Sak
bevonva ebbe a t 8gabhb v8rosr ®gi -t i s) ®r d
parti kul 8ris helyi ®rdekekkel szemben. Emel | ¢
b¢sg¢rokr8cia c¢cs®°kkent ®s®vel a feladatok ®s f
felel Sss@&yiy®tredkmUs2t ®s ®v el k®nyszer2ts¢gk sa
rendszert magasabb szintU teljes2t m@nyjraes. 6 (
szociol -gus, az MTA Szociol - -giai I nt ®zet ®nek
A f-rum el Sad- i kel °nb°zS per speykBudapeStbmilyen k° z el 2
szerepet t°lthet be az W raszervezSdS Eur-p8ba
egyet®rtettek abban, hogy Budapesb@leke&lkeotmpdy | €
meghat 8r oz - k°zpontj8vsg§ vs8Ilni, azonban szinte e
hogynagyon sok tennival - -ra van sz ;ks®g ennek a v?
el Sad- k 8l 1 8spontj a szerint a mag8nszf ®r a ®s
azonnal i paradigmavs8ltgsra van sz¢ks®g a hat ®k

tov8&8bb8 k¢l o°n ki emed t®Kka a8 Iby,alo kelah §rk2ut 8s8nak sz

Gauder P®ter a Studio Metropolitana V8rosfejl es:
a 2011-es soros magyar EU-el n° ks ®g ki v 81 - |l ehet Ss®get k2n§gl
val - di metropol i szk®nt mut asGau dbeer naa gBU naa kwizlp&
szerep®re utalva kiemelte, hogy daa Duna identifi
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Szegvs8ri P®t er , a Region8lis F

igazgat-ja szerint az Eur - -pai Ur
t ®r s®get re®gi -vs8§ alakppant j 8§ baane
Duna §1I 1. Ez lesz a k°vetkezS$S
forr8sok megslzeegrfzo@Gnst@nseakb b t er epe

r
kor m§ny ki emel t feladat 8nak
miniszt®ri umi rendszert hozzon
forr8sok minaRdb hnae geiskzoenryz ® s ®t ®s
i r8nyz2thatja.

a¥nkorm8nyzat. szakember k®nt
mostani 8tl 8t hatatl an, Budap
®s a FSv8rosi ¥nkorm8nyzat
rendszert sz¢gntetn®m meg, hi
kotikad kali b¢g¢rokr8ci a. Ez a
radi k8l i s kovetkezm®nyekkel
Sgyint ®z®sr e, hat ®konyabhb
olcs-bb °nkorm8nyzat.i rend
| ak- knak, mi nt azoknak a bef ¢
el riaszt p®l d8ul ez@gi efngley
t ual szab8lyozot-E§as8ga. d m( é kv pia
k®pvisel S, BudapeshelyetteS8gg ol g §r n
|l kvai Szab- | mre, Bud-hghyettese nemSp o |
a fSvs8ros hivatalos 8§l 1 8spont | &
v8rospolitikai Kkaojngte p ®il -k ®pPR=e | ®s
mutatta be Budapest j°vSbel:i I
szerint Budapest jovSsSje a tuds§sg:
Duna k2nsg8lta |l ehetSs®gek j- Kkihse
szerint radi k81l i s | ®p ®s ek kel k e
Budapestet, ehhez pedig a k°zig
8l 1 om8s.
Rakusz Lajos az Ipari-, Tudom8@nylbsnov ®ci
Technol - gi ai Par kok Egyes¢l et ®n

r®gi -k megal kot 8&8s8nak el Snyeit
hogy daa nagyvs8rozz8Kk PREs®gpft h.%
hogy N®met orsz8gban, Franci
Ol aszorsz8gban is sz8mos nagyvVv§sr
k°®zpontj 8ban egy nagyvs8ros tal 8§
nem c¢csak az agglomer8ci-s k°rze
hanem a k?©°zpotott nintdgy 8z-8n2 ki | o m®t
bel ¢l | ®vS vE&8rosokat i s. Egy es
r ®gi - nak 2 gy Sz®kesfeh®rv§gr,

Duna® v8ros, Kecskem®t ®s Hat van

m8&8k G8bor, a Mobilitgs ®s Mult
S a dbgrs § bemutatta az  angliai korai  ipar

Il l egvs8rak®nt i smert Manchest
rat ®gi ai revitaliz8ci-s projek
r

L
e
f
s
t s®g hasonl-an nagy 2vU je°vSk

e
I
e
t
®
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tal 8l hat - koncentr§lt tus8shn&®peoisel SzepapBfhks

Andrew Erskine, a British Counci | szak®rtSje s
meghat 8rozza, hogy a r®szl|l etek hogyan 8l 1l nak ©ss
|l ehet Ss®get t er emt a v8rosdpwogsginkai valtamit®gi ar i
v8ros hogyan | 8thatja el funkci - it Yaj strat ®gi
hogy fontos a®nwe&r ome gBRNS ®s e, az oktatg8s ®s munl
kapcsolat erSs2t®se, a tudom&8nyos vil &ggal val

84. Tel ep¢ | ®smar keting ®s v8rosfejlesz

4. Telep¢l ®smar kedd @9 .Komdweammeri al8., Buda®°rs
Vujity Tvrtko, Bak8cs Tibor, ®Bebm&szesmerZtitarc
megjelent ek november 18 -§ n Buda®°r s°n, a negyediirke nalek ®Iso mm:
ker ¢l S Telep¢l ®smarkpoli gfr Kesif erelnci Snkorm8nyzat
telepél ®si kommunmirk Sczit-ikai®s szakemberlk k ovred bt beik
haditud-sz2t - P®cs nagyk°vetek®nt , SettenkedS I
al ak2tt pzask®2Z ®ps®gkirg&8lynS pedig Sralnekep¢lk@g®k
moder n mar ketingj ®r SI . A cel ebek mel | et t el i
|l ok8l patri-ta szervedeveRnpélkpdrer ve@sSakmi s el Sa
rendezv®nyen. A p r¢ongnreapn® | yStga@®cht 84« el s S al kal omm
meghirdetett aP8tri 8nkbo Hel yi Sajt - p8lysgzat d
sz8m8ra k2vs8§nnak eli smer ®si l ehet Ss®g®t teremten
Az esem®ny f-kusz8ban a hel yi k°z°ss®gek szer
szerve z Sd®sek ®s rendezew®wyrkSidratep&s a modern Kk
eszk®°z°k (honl apok, bl ogok, i wi wi.Afreeretbenpk®nyhar .
h§zi gazQis§jka Bvdlti, akit 2009-ben az £ VFS®p2t ®sze c¢2 mmel t ¢nt
Besza®lkit® z°ks®gek®zterek kapcsolat8r:-1 Gauder P®t
igazgat -j a, a m®dia szerep®r Sl L®v ai Banlga s, az

sorozat 8nak .producere

aA VvS8ros t Yal font os ahhoz, hogy csak szake
konfere®si 8n mindennapokban i s p8rbesz®det 1
p&§tri&nk fejl Sd®s®®rt, sikerei®rt. 6 Gauder PG

Bak§8cs Ti bor Yaj s8Qg2r - Kazi ncd arvc8rkoas kaarpccusl 8ant § 1

alak2tgs8gr -1, Vuj ity Tvrtko P®c s nagyk°yvet ek®n

Debreczeni Zita, akit a k°zel mW tban, sz¢l Sveros

h2ress®gek szerep®r Sl a telep¢l ®smarketingben.

e A toel p , 1 ®sek | egnagyobb kih2v8sait a konfere
hat 8rozta meg:

e Egyre fontosabb a k°dbs&®glhen valrveg®s ®s
egy¢tthk°d®s-T£Rl§§de¥Zkus ut c8k)
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e Egyre t°bb civil program, ak:¢
meg a palett8nesakn®z Yleke %) k 2 v
saj 8t kez¢gkbe venni sorsuk al
Fresk-falu, EIsS Problo®mameg
Wekerle)

e Sz8mos Y kommuni k8ci-s eszk¢
t ®r ben, amelyek haszn8l at 8§r a
vezet Sinek is figyelni¢k kel

k°©z°ss®gi ol-Hammkni m8bil)

revidt 8v% gondol kod8s, a p
't - gazd§8l kordé,s &®n®rsz®k el h
rrupci - nehez2t.i a val -di
kert (1 8sd Dzd)

(
€
I

e Sz,ks®g van a rendszeres tap:¢
al kal mank®nti elismer ®sre, d-
Hel yi-s&ljys8zat)

9. J° vI[Rehet Rs®g ek

AAmennyijbreen & Yjra mindig ugy
0

i :
csingl od, nem v8rhatijuk, (A 0

Einstein)
Ma i tud@&samphk 8n Budapest V8rosr
nagyvonal akban egy al kakmeaak & c
t udadlsap¥% ®rt ®ket el Sgl1 12t . P ®g

hely¢nket Eur - pa ¥%j hatmilnti Ds@Ir
Eur -wazet$S v8&rosa.

Mindez azonban nem m§ s , mi ntl ekrgtys a
szcens8ri - IBudakestz yl8r osr ®gi - j ©vSkeG
ennek al apj 8n orient8Ilt ®s m
csel ekv®s s osroozsatfietj laSdv®s ®ben ®r d
kell, hogy kialak?2ts8k. Olyan ko
mi || fSnek otthont ®s ¢zleti |

t ®r s @®g m | ®t ez het gazdasg8gfejle
®rintettek konszenzusa n®Il k¢l

A gl obg&lFmel ®si k°r°okbe val - si ke
a megl ®S ismereteink, t apra®l tt a
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munkakul t ¥uf B8k szer vez®si ®s menedzgmenyg®Kk k®s z

egy¢tt mUke d®si ®s khiglt Va fin®p2 APREydbesl. kez ®sr e § |
k ®s z k@& gd ezzel szemben -ri 8si tud8§sanyagot kel |
kezel ni egy helyes v8rosr ®gi - s gazdas8gfejleszt
pedig folyamatosan inform8I ni kel l az ®rintettek

A Budapest Metropoli sz tz®rks Gg°bze°ns @l °SkS k&sp ®dnoel kg oe |
koordinglt cselekv@®k®slzapj®s. §Atatudk®p avasolt m

sokszereplés, t°bbsz®°r®°s vi sszacsatol 8son ®s a
folyamat, amel y az adotts8gokr - lott dskurzus ehet Ss
(inform8ci -gyUjt®s, rt Phely@asrsn®bi spehev 53 ®pg 8 k)

meghat 8roz8s§t c®l ozza. Az ®rintettek teljes

al apvet S felt®tel, hi szen a v8ros kompl exit §¢
hozz§&8f @@ded segyen S zZ- aksgr mUszaki, statiszt
tervdokument umokr®it ®ksezle@s®l Sle,s h®sk? Shawiagy - pars
meg®r z®ar Sl 1l t8§8j ®ozott j°vSk®p alapja. Ilyenfor
hanem a | ehetSs®egrekk @z W®ikjed KBts2 v mozeask)|] kv ®s °s
orient 8§l - gyakorlat.
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J¥VIKEPSZKTES MEDSZERE

ALKALOMBEURDPA HATALN
EJJERENDEZSDESE
ter¢gl et strukt Y%r 8k 8§
Kel et i Partner s

Y%j j 8al akul Koh®zi

Spont8&8n foly
az ir8§ny?z=t —~
fejl Sd®sbSI & Szak®rtSi ®rt ®k
hat 8§s ok V8l toz v®l em®nyek
|l ehet Ss hel yzet ®r t ®k e
El v8r §sok kel s S adatb8zis
v§ros§ha§szni engrgig nor mat 2 v fadalatt®@tkel e
|l akosok, t&r impulzusok progn-zisok
®rdekk®pvi s alkalmak
szervezet ek,
hel vi v8ll a \
A jovsS forgat™k
Jovs JovSbecs!| ®sek/ sz

v8l toz8sail:
v8l toz8sok
lak - k/ v8r oshas
zl et i v8ll a

Fejl eszt Gs®s ec ®I
t ®r s®gfejl eszt ®c¢
a j°vS®p2t®s c®lj

Konkurencia a beavatkoz8s ter

R®&gi -k, nagy
telephelyek versenye

Programoz§8s
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ORSZ¢GOS FEJLESZTESEH

PARADI GM¢J A

nagyt ®r s®gierg®s? gionsod
or szg8gos
di skur zus

fejl eszt ®s

al ap¥% orsz:

MYl t strat!

vizsgs8l at a

megl ®vS tel

T®r s ®g ter¢gleti, £

adotts§ strat ®ai &
bel sS

energi ¢ Jel en SUCNIEN

®rt ®ke be nem tel|j

konfliktusok ut - pi 8§k, letmd

vet2tett c®I

Bel sS er Sfo

Hum8®s t tbdB&s

ezl et i &ail @ A

hg§tt ®rgazda
k°rnyezet mi /|
i nfrastruk

el |l 8tott s

Eszk°zrends
ter¢letfejl
i nt ®z m®nyr el
helyi, regi
or sz8gos es



K z©°s j°vSnknek vannak mi ndenki Sz8mS8r a nyil v§

keretei, mi nt a r®gi - meg2t ® ®s e, a hel yi gazd
regions8lis fisk8lmesgf &klogIn§ e zke®tp,z e tat s ®g U
munkaeagpav §r 0S| infrastrukt%ra 8l tal bi zt os2tott
t8§volt tartott) fejleszt®sek. ME&sr ®szr S| | ®t ezne
mutat - trendekv8raomserl gik- agazdas8gi fejl Sd®s ®t
ms§r a j el emabkhze®s j°vSben meghat 8roz: an
befoly8solj &gk, 8m a mngaine8i | 8k nsazker | nt m®
rendel kez®sr e.

91. Poz2ci on8l 8s ®s m8r k§s?t §s

Budapest a ®6-0s Expo, Vil 8§8gki 8mRyt §sa klabhcd@dnszer e
B®ccsel k8 and e keletanyugati h 2 d 6 definiedlistzaal aszt 8§s¢
mags8t . Ezt a Szerepet annak ®rdek®ben hats8rozt e
hogy az ezl et vil &Sgeaknt &gyi kE§nma g a

k°zpontj 8vs§g v8ljon.az Tekiihretzv es z ¢tkasg®yg e s

felt ®tetaekel assan, ck@kve ®®zben tel|jes?tette,
B®c°sn &l |deagny ®b el Snyei t dimegkdzdtehaszn&l v a

ennek a poz2ci-j8nadav8bbki GpRttrEBsn&io k at

okozott, ho gy a regions8lis gazdas§8g struktur 8l i s
8t al aBra,Ingelet a piaci | i berali z8ci - maj d az EU
csatlakozg§B8®baj jotbbhban, onearfsedted @B ®cs si ker es e
strat ®gi ar en2m§ I®N: megkezdKend & kop§hplat dungnt
Birodal omo hg8l -zatai naka Ye] @rr assReggl fe \f €7 BeSt®d Kk e t
kapcsol at ok B®csben valt°bkoypgceat r 8l §s 8§t |
befektet ®si fotg®ser@viERElz ®saz es®l yt

Budapest nagyt ®r s®gi viszonyrendszerbe helyezett
fejleszt OGripdhy &h &m el sza] agmms8aot t a. SSt

gazdast&8gisadalwal ami nt er v eRr BRis

i nfrastr seémpanokdt iiss figyel embje§t v®ve s a
ter¢l etein, a Ny uigsat v eDsuznt8@&str¥el o @ | | B®cshez
k ®pest (Centropevagysr Bgd amég st a hz2d
szerepet nem tudtaeznega alp-oszz2tcdn it B®c s
szerezt e meg el sSk@&nt magg§na

Az elmaradt EXPO ,a vontatott ®s fSleg a OZI@é)g g%(reosr
koncent@8lmetropoli sz t ®r feJISd®Z%2A<§ge$gl eé S.®¢g
nagystrukt %r §kat figyel men 8}@ Valitt s Xg

i nfrastr uktekraanf¥e jtlbeasnz t r®@eskneaxkdtingv § r ogt : t elg :

®s VvV E8rostneernveg®s2ci on&Isttaet Bkaedp S
befektet Sk ®s v@&nr td&lr & DPi®FIE nem

v8lt &AvagypdHé-d8r ormefti dSk°zben pad eur

integr 8ci - ol y&mnt h@f t ®kbaen hogyzg8ster ®t
erre a szerepre val-j8ban m8r nincs | g®ny.
Az szl et egydtetrmreUkR @t®s &k v e | Magyaror sz8g

csatl akoz§s§t kovet Sen ®mE D®@Inlken ek® z ®p
Eur -pa region8lisszeaedepn ®nkekz ploentt 9 lat ®s ®r e
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rendeli Budapestet . A transzatl anti kapcsol atok gyeng¢l ®se
dtbbek®°z%°at p®nzkgy¥kiset kezd®ben Gl ob8lis poz:

Pacifi kus t ® s®gbe 8§thelyezSdS gl obdmiilsl igexdk @lagil
®s az energbsa®ikesggb - k°or U fejld Brtheesti Rs ®g e
gondol kod8st ®s gl ob8lis kapcsolatrendszereket [

Yaj sz8zad el sS @wsei D®InkzeH Pefbtia a

di pl omi8cikapcsol at ok ,®s Orlbksrzad rnsazz§ ¢

meg2t ® ®Bemozg8sban | ®v S  deagerk § n i ®s feket e
hat al mi vi szonyok mi nd l ehet Ss®get jel ent enek
sz8m8r a az °npotiob&hgls§svwiaszonyrendszer ®t
tekintve a v8ros el sSadregmesi ediSmogek aj kel et

el ®r h@egteSs il letve az ¢zleti szolg8ltat8&8sok me:
sz2nvonala ®s az orsz8g stabilit§8sa. Az Y onnan
orsz8gokat-Ewrs:- K&tl efUkrajna ®s Oroszorsz8g eur - pa
ter¢l etei) mag8ba fogl al - mintegy 150 milli-s p

jut8s helyez mpmomk?edci -ebaSnyd&mel yet megfelelS
szol g8l tat8sokkal haszn8l hatunk ki

0 2

Eur - p8val fenntartott akrapegobagla}ngkjgo@e £%||Fr)ngz ‘
egyc,tt Uk.,° d @szeakz a szervesen fejegsyd pn@rka%g@k
v8rosok kozotti kooper 8ci - j el l mZ|. En
protot2pusa, azR&gquir-- pva§ r hDaHremaan 2011
magyar EU el n°ks®gi peri -dusban f 00 tol ni
R®gid®s annak®nne®ztett f or nmhmg-a, guﬂ%szﬁ&l
Wien-Budapest terg¢l et egyYyEtrepeab k ° d ®s / EGT C
Grouping of Territorial Cooperation/ nemcsak az
koh®zi - s poelgiyt i khorr8&8§sszervezS$S i nt ®z m®nye.
Megfelel Sen figyelve az ®r dekel t ek bevon8s§8r
nagyt ®r s®gi n°veked®s egy hajt-ereje I s | ehet a
fogad- fel ek kozotti ®rdekegyeztet ®s ®s progr a
platformjainak biztos2m®s§vaRlr debgkanakkor k o
fUzSdnek -tme mgealayt 8t metszve Lyonb: | Lombardi §8n,
Szl ov®ni 8n 8§t az adriai ki k°tSke J(Trieszt Ri
Kijev fel® halad- %n:T %t§ls zKdr r6i. a¥wras'5(l/aK|GrrEN'd°'
tengelye) fejleszt ®s®hez. Ez a multimod8Ilis tenoc
kel et pi acok el ®r ®s ®t szol g8l | a, ®s al apve
Mediterr 8neumban mags8nak poz2ci -t ki harcol - fr
| obbi ®r dekei nek megfel el Sen v8l tozik meg?2t ® ®
hozz8 kapcsol -d- ®rdekl Sd®s . Jelenleg az ¥t°s k
Nyugat -Bal k &8 n si keres intdgr gci8njyaoteggyi k j
eszk°z®nek tekinthet§S, ez a magyar kel politika
t §mogatandAz c®i°s Korridor Budapesé’ktkutlérl/ﬁrﬁleétbs
V8rosi partnereivel fenn8l 1| - kapCcSs®Nh at ®irnak Yaj
g§tfogal maz8s8r a ad m- dot , emel | et t pi acot nyer
Budapesten megtelepede t t k°zpont i szol g8l tat 8sok (pl
magas hozz8adott ®rt ®k U ezl et szol g8l tat
konferenciaturi zmus) sz8mS8r a, amel yek nem el ®r |
Nyugat -Bal k 8§non. Tal 81 koz:- hel

struktur 8l t |
Budapest egyi k | ehet wltbene saz s z droerpm8 | n i a Vv
YWajrafogal mazott ®s | ®pt ®k®ben- v8l toz:- ®rben a \
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kult %r 8) % ®s breffogm8@ci - s cs.&bbent ®r r ® | enni

t 8maszkokbhtur 8l i s (B&IriE®ni s okdeai
k°z°ss®geiknt e®s ekt zuBd s ser e p ®r e, vonz:

®l etter ®r e, mi nt adotts8gr a, amel yek a k°®zpont
puha felt®telei

92. Mi NnRs ®g j®asv 2at 8st r ukt Yar 8k
| ®t rehoz8sa

Amennyi ben el fogadj uk, hogy a Vv8ros akkor t
nemzet k°zi @®pa&z?2emii-,t ha inform8ci - s cseret ®rr ®
al akul , a VvV8rosi i nfrastrukt Yr 8t is i lyen ®rtel
§talak2ztani. A tal 8l koazpaoanpokuknatak?2t §§s8hoz
monumentum pontjait sz ¢ ks &¥lessz 8z adi i@ Ss ®g U

tenni , amel yekfemnka i o88lois szerepeg al 81 kao

eleve | ej 8t sz -di k. Esm®gles sar 8nt raaddlkci on8l i s

jell egpoaltjoky@?lti8stave ol yan k¥%jt §s-8ltusok ki al a
megind2tani, ameégek®°®zpant % v8rost

policentrikuss&k Istzpdkntuir 8Hdl yhal maz8vsg teszi

A tal 8l koz-hel yek egybe hel yi vagy ©sszv§
jelent Ss®ggel b2r. identk,tgsb°z|sb|dthk§lIamet|®re$<
®l et mado@a@ti | 8gokat é komkzort®s zektieal ak?2t 8s a;

bi ztos2sz8&m&kEd.n trlls2eeni kell af be¢f Rga®s
v8ros, a sok®pgénUavBeadegheakonlzSint §ss al

Olyan f i zi kraye zletret sz¢ks®ges biztos2tani az al ko
tal 81l koz8sok eIaé*rseeIgythe®1s®hezv,§roshaszn§|

feltc | t Sd@et % i mpul zu¥Akatij kBpHapest Y]

ak-dokaté i g®nyel, amel yeken kereszt ¢l ol vasni
v8rs VvE8ltoz- @Ernm@&kranpdeg®enl eg, megl ®vS k- dok

mi nt a L8nchz2Rarlameatgy nam el ®gs®gesek,

kellenek a mai korszell emet is hordoz- hel yek.

Budapest nagwwsred®ygi ver senyk®pess®ge
megter emt ®s e  ®&rzd;ekks®bgeens , de nem gl ®QISPIE § | k ®
felt@®&telonz- tal 8l koz- hel.yAe kv 8meogstaeriemg e v mi |
hatA®konys§g§nak megteremt ®s ®he z §é¢llﬁse®gkeesze|i§ 1R
idStsgl |l - nagystrukt %r 8k, amelyek val - °s'sze
t®rr® tenezirlopal i szt. A jelenlegi, fSk®nt su
centr 8lis infrastrukt Yar 8§k har8ntir8ny¥ kap
megteremt ®s ®v el re®g-ta ad- s a k°z°ss®gi ir
csakvgy, mi nt a nagyVv-8so sh o sfsezj4tSBdv@&sa k° z ®p
tervezett t ®r s®gei nek ki melgalt ®s ®vel, ®s az azt
beruh8z8sokkal . A - megd&rvezett nagystrukt
spont 8&n fejl Sd®Dscerli eatr 8§ mp & R, ir8nyz2tj 8k a
fejltSd®sz8&l tal jav2tj&8k a v8ros hat®konys8gs8t i s

Z o
f ¢
ga
cs
8 n

2. p®l da volt erre annak idej®n a Millen8ris K°zpont saj 8tos park
fel ®p2tette saj 8t arc8t.
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93. Kreat2v hely, kreat?v gazdas§8g

A kreatzy v8ros i de8j a a loshet Ss®geket t er emt
i de§8j a. Il yenf or m8n Richard ¥l orida avs8rosszem®
azok a helyek, amel yek nagy mennyi s®gben vonzz.
al kot ni tud- |l ak- katagaz e%rmgflararh8 |l a Res| vy i S

i nnovat?2y l esz. A kreativit§gs a kernyezett Sl
vonat koztat hathajiott. kont extus

A kr'eat2v. hely I®tre\4§’rtds®|hre§zn3;a?zt(§r§ma%df k% t - n®rf
inspir8lnia bke Islz u bak u Jfti Yaat &ilk © z SS®gRreat2v gaz
mozgalmakat , a tudom8ny, a mUWK®4d z €ir a ®s ]
meg¥j 2t 8s &Ehhes sz¢ks®ges megteremt L{U algo at“a
felt®tel eket, amel y etk alnkpeaﬁFJv§km| é§

| ®t rej °tt ®t, azokat a helyeket, ahol ez a kiegy
el | er&Iflo-gad - kul t Yar a kialakul hat , fel ®p ¢l het

mUk°dhet .
A kreat?2v k°9z°%9ss®get vonk&nny®zekial ak?tani k®p

®s @iientSs®g a k°vetkezS °sstzitevSkkel jellemezhe
V emberi | ®pt ®k
V szabadidSr@&oz8s k2nsg§l at a
V kulturs8lis k°zeg
V kih2vgst jelentS munkahel yek
V infrastrukt ¥%ra/v8rostechnol -gi a
V soksz2nU t8ji k°rnyezet
V mi nSsl@Rgkk®sn §1 a't
V %jszerU megol d8sok alkalmaz§8s8nak gyakori s§

A kreativitg8s 2gkyuluvw@gEll i esgyfsajftiazi kali k°rnyezet
kialak2t8s8val MmovBrokafenet&rthat ss&gs&r . |,

®l het Ss®g®r SI folytatott vitg8§k megvil 8g2t] &8k a k
ter mBszeti, t 8rsadal mi, cipiokait, k a&is, kul tur 8l i s,
gazdas§8gi kke°rzrPytetz.etEme e®s sielf ell élset Ss ®g

nyz21 ik a kor §hubdio m&meyfoasm k ci on 81 i s ®s

mennyi s®gi htedryveeazt®segy holisztikus, mi nSs®gi ® !
hums8&arient 81 t megk®zel 2t WI§t peldagznidl ni

kreat2v miliS, a kreat2zv v8§ros ®s benne a kreat
ki alakul §saakoam w8@ayszik, ami mag8ba fogalja a
tudatal attit, a szem®lyes elk°telezSd®st az 8§
®r z®seket, ®s a v8&8rosnak,y. a t®rnek az at moszf ®r §
Ahhoz, hogy Budapest nagyve8rosi t ®r s®ge kreat 2y

struktur 81t hal kma e a k 2l zeehgerses e @vs kreat 2
kor m8nyz8sra vaeam sz ks ®g

BFI or i da WhoRs.you(céyp ...
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no

© N

a siker ®s si kertelens®get

8§t ®rt ®kel ®s ®r e

(kocks8zatvsgll al §st

°szt°n®°zni pikeres s®g Ya]

indi k8§t orainak
az erSforr8sok

a kreat2v szem®I| yek m

tel jes2z2t m®nyr e
a bevedndorl -k ®s
®rintkez®s®bSI

l ehet Ss®gek
kikgyens¥l yozni

meghat 8roz8s8r a;
megfelelS kezel ®s ®r e

I n®]I j obb
sarkall 8s8r a
m8 s kul t Yar 8k
Sz8r maz -
felfedez®s®r e;
a hel yi ®s

kozmopolita n®pess®g kapcsol at §t
amulti-kul turalitgs fael SI el mozdul ni
kul t k.? Rt ti s®gr e

ar®szvoetel.l d°nt ®shoz§s sz®l esk°ru

al kal maz8s8ra
a ta&abglpontok f
a hely k-djaina

ejl eszt ®s ®r e
k | ® rehoz8s8r a

a v8rosmenedzsment

Yaj ragondol 8s8r a
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10. N°veked®si strat ®gi 8§k

A nagyvil 8gban a-egmetrmplod d®ze k,
vVv8r osr ®gi -k ®letre h2v8s8v8Ils§gsgedai k a nemzet k°z
globali z8ci - 81t al t er eEmzteekt tk (hj° nfPesxe=mn, | t s ®g e k .
kritikusan jelentkeznek a globali z8lt termel ®s |
a v8rosokban,

A Yij i g®nyeket t8masztva ®s v8rosterjeszked®s
fejl Bd®sat
An°evekvs$s mobilit§gst eredm®nyezve a

V8rost ®r s®gekbkomol ymet grahet r-
ter¢gl ethaszng8l at , k°ezl eked®s ®s infrastruk
fejl ezt ®s ®
roml - ®l et mi nSs®get, fenntarthatatl|l anns§ v § |
fejl SdSk®pees®ImM®@nyezve
Aa glob8lis k°zpontok §8Iltal gener 81t er Sk kgo
i
k
t
a

nterferenci 8j 8t okozva

Akizgr-lagoa ®8§rediirt§myt2t §si rendszereket
§moga,tva

A term®szetes ®srAmMPEest O6kEks@g

A csak gl ob8lisan kezel het S probl ®m8kat

eredm®nyezve, mi nt a nemzetk?©zi mi gr 8ci - vV ag)
az ®ghajlatvsgltoz§s

A Budapest Metropolisz -t ®r k°z°ss®gei az eddi gi
fel m@k®s konferenci 8Kk ®s wor kshopok eredm®nyek®|
k¢l ©°nosen kritikusnak tartj 8k, hogy a t°rt ®n®
tereiben 6 nemzet k° zi ®s regd onmdsl i s szinten
kor mg§nyzat. koordi n8crit-et tveakgnye kar raa ta®r ®r |

szereplcSiek®y r&8hat8suk van.

A vkl g¢zajl - egyraz at ®seddi gi eredm®nyei
alapj8§n a Metropoly egy¢ttmUkeoed®s el sSdl eges f el

0 egys®ges fell ®p®s ®s ®rdek®rv(@@nrydeesk2®l®§®%ykeocrn

®s az Eur - pai Uni - ir8nys8ban
U ke z°s f etj d revsezz @®ssii rendszer kokzi@as akfef fl etsz
koording§lt akcipolszt ®Gr s ®get rso krendszer

®r dek ®ben
i egys®ges marketing, brand®p2t @andng

°sszehangkbt m8nyzat.i ®s region§|ils
fejleszt ®apolmettirlogp ol i szt®rs®grkn§%1:n(§3‘?:z§/)lz-:istsiZtF

i g ®negakapozva

10.1.Er Rgy Tjt ®s ®sat erne@BDE®nN Y i
keretek

101.1.A k°z°s tervez®s keretei
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A j el endiega z gka°t § s i ®s ter¢letfe]jleszt ®si reno

vegr eh(afjoar-r §8spbebbeg®pS| ®adadkampont i

kor m8nykzoatl 8§t oz - int®zked®sei hat 8s8ra nem k®pe
kezel ni a globaliz8ci - -b-1, eur - pali I ntegr 8ci - b
ki hz2v8sokat. A nemzeakfegian 81 gyaaorleagti on8l i s
versenyk®pess®g hordoz-i k®nt tekver seanykl®pesyxst
tud- region8lis tel ep¢l ®s sz v ednsefrapeliszr e | met r
r®gi - kr a, amel yek proakt 2v politik8val, t °bb t
koor di nS8kcoopearl8ci - val seg?2tik a metropol i sz ®
annak hgl -zat §ba szes@®eaelldSsi kérz®t .
Magyarorsz8gon a helyi ®s a korm8nyzat.i terveze
Ur , a r®gi-k ps8lysgzat | ebonyol 2t 8sra ®s admini
k8r hoztatott sl ytal ansg8ga, val - s fol yamat okt
el i degenedett s®ge, az °nkorm8nyzat ok kozot
egyeztet®ses YVarwWez®&z HBinkmr m8nyzat.i rendszer
k°czszol g8l tat §si ketelezett s®gekkel val - t Yal t
81 al 8ban r°vidt8v¥Wsgondld| edier & ®s

hat ®kony t 8vl ato8§pyulj°vSmeziropd! i sz

tervez®st ®s a kezfeladat ok j o sz2nvonal %, n

aggl omer-B®pt ®kU el | 8§t §s 8§t .

Mi nd a magyar °nkorm§nyzati,kani@gs®éekeu§zp
terg,letfejlesztA®si szab§I{°yz3°z§$®g§§@9q/aetzj|:\ad®s
szabad szervezSd®s ®t , a k°zfe|arﬂgﬁp@n ®|Sef1/éji(tk\
j-zan®sz di kt 8§l ta A §tngeognsdzo-l18§2st8at. ro??amja tor
egyé¢ttmUkeoed®srezerlke@Ps 5k sj | S{S%rzviezeztrévat§s
i Nt ®z m®nyas Kkl°tz°®sd@r kekzpont i v§rokstr®|r%t?®git
versenyk®pess®g®nek memt Wl ®s ef ekt qet
programja t°rheti 8t a k°®zigazgat §8s mer ev kor |
VErost ®rzseRrgepl 8 ne&en kel l meghat 8rozni uk,
milyen % taz®sgkat v8rna®Rs ehdzamkats§!|l | amt - |
mi |l yen ter ¢l et szervezSd®sben ve®lik optim
megval -s2that- - nak, hogy a k°zforr&8sokat a | -1 ®t
®l et mi nSs®g megteremt ®s®re ford2ts§k.

Er Ss region8lis hgl -zat, kezeos fell ®p®s
kor m§nyzat.i heggah$bBsan egyar 8§nt kul csa a
si kernek, ezek ment ®n kel l hal adnunk, hogy
el k°vetkezendS$S h-napokban k°z°sen felv8&§zoljuk
Budapest metropolisz r®gi- | ® rehozg§8s8hoz vezet S

10.1.2.Met ropoly pBpInNn®sis®Ygtrat ®gi a

Az eur - pai tapasztaglyatkookrn‘&lntyezgggtp(ebr}me§nyzatc
81t al | ®t rehozot't profeSSZ|on§ ’gyRSzzakmé"k
szervezet k®nt tekintenek a v§ros%@}|“tk§rsaokd\/ltagya
azonban pontosan a kor m§nyzatot kel l me ggyOSer,H_g a, t;
k°zigazgat 8si entitA§sokAat —k°§ztisz§ ks%keoern%d1(yz
tervez®s sz¢i¢ks®gess®g®Pegles agy er Ss
befogad- mepropaoakir s®g 8§sla®tr ®ls0 2
°nszervezSd®s®nek el Sseg2t®se. Emi att a szUken
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®rdekegyeztetS csoportok megszervez®se mell ett s
komol yabb energi 8kat ford2tani a | akossggi, Ci v
Nyilve8n®eREP®rel ®s ®rdekel tt® t ®t el ®r e.

A sikeres Metropoly h8l - -zatnak meg kel s z-

(legal 8bb) az al §bbi szerepl Sket:a korm8nyzat.i

A helyi °nkorm8nyzatok politipldii tviekaa Pk et

A helyi °nkorm8§nyzatok fed? p-e PRRBssezl 2 t ¢ ®:
tervez®ssel foglalkoz:- cgyeil\Xt.8s biztc

A °nkorm8nyzat oski f®esj |llkSzd®ol g8l t at §si
¢gyn°®ks®gei, i _ Metropolisz=helyi

Aregion§|is hat - k°r U k°zmU R@Q&jke,m@nyez@g

A szakt8rcégk ®s korm&nyzartdgi ofnegillies zk @s
cgyn°ks®gek (NF;, | TDH) ,

A k°ozl eked®si hat - s§8gok, t°megk®z|l eked®si
szolgg8ltat- c¢c®gek,

A a K°zponti R®gi- Fejleszt®si Tan8csa ®s ¢
R®gi ¢gyn°ks®g,

A a r®gi- ezl et kl aszterei ®s szakmai SZ°Ve

A innovsgci-s cgyn°ks®gek kor m§nyzat.i ®s
region8lis szinten,

A a term®szeti ®s ®p2tett k%rnyezet ;gyn°ksdq

A region8lis hat -k°rU eg®szs®g¢sgyi ®s okt a
i nt ®zm®nyek,

A regiong8lis hat-k°rUzezoc®s8|l i s ell 8t -rends
j ol ®t i i nt ®z m®nyek,

A a kozoss®gfejleszt ®ssel, "glgtécg@éisvt%la%lszfe\

ni-_akci -.

tudatoss8gn®°vel ®ssel foglaf%%z- ®sS r i on
h o v I SssS.zehan o‘:f%‘;
) at-k°ruU feladatot el l 8t - 1:|V|I s.zergl\/Ae Sd

Al akossggi ®rdekcsoport ok, S % 95r|n§ny I’SZCS,
®rt ®kv ®del mi ®s telep¢l ®sfejl eszt ®si

sz°%vet s®gek,
A region8lis hat8sk°rU.kultursg8lis int®zm®ny e

A Metropoly -h 81 - z a't egy ®rt®kal ap% ®s egy¢ttes fell®
t §mogat- szervezSd®s, amely vallja:

A
A
A
A

A

A
S
%

i keress@g®herSs ®s a regionsg8lis szer
®l em®ny ®t kiegyenl2tetten te¢kr°zS partn

az °nk®ntes csatlakoz§s fontos?ss@bt@tk, ®s
a nyitott szervezet jelentSs@g@korms8nyzatc
a politikaal kot8&8sban vakozo®se@Wwed |t mMTkS d@sc |

megva|.32t§3§t, kereteinek me
a professzion8lis szervez®s font oss8g8t
megal apozott javaslatt®tel ®s akcli - -k ®rdek®be
®s a korm8nyzat.i politikaal kot §8shoz val - k°

el jut8s sz¢iks®gess®g®dt .

10.1.3.T°bbszintU kor m§nyz§8s ®s szab8l yoz§8si

hg§tt ®r
hel yi k cazw &sts ®sgzedkl g 8 | -szervegeteb s r ® g |
epl Sk
er hgl -
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cks®@geksor m8nyzat.i politikaal kot 8shoz ®s d°°nt

eISk sz2t ®shez val -. eAj wt8Fsosh®git os?t §s a

Metrop o | y szintU terval kez8sSk®gyf ajt a el S

Vi zsg8l hatj a a hel yi kezdem®nyez®sek regio
hat §sait, jelent Ss®g®t, -egyz§I| t al n°vel ve e
projektjavasl at t 8mogatottsg&8gsgt , t 8r sadal
| egi ti m8ci -j 8t .

A korm8nyzat.i politikaal kot 8sii f ol yamat ban n e
s Wil yal vesznek r ®szt komol yabb mémo@epto-liisbﬁzjis
me g°tt tud - programok, j avaslkaitalka k 2 n §hsegzveed b
vesznek el a szektors8g8lis fejles@iMtPokelk tR®sk 8kae ®
l ez8rt p8r huzamos rendszereibm@.ghaEtz§r@Z§ns°§ve
transzparencia a szerteS§gika- magyar fejleszt ®
demokrati kusabb mUk®° d®s ®t , jobb teljes2t m®n
eredm®nyezi

Mi n®I t°bb ponton siker ¢l a V8rosr®gi-s javas
protokoll okat ar8csatlakoztatni o a kor m8n:

politikaal kot &8s form8lis ®s infko®in§é|§ogq1laytama
nagyobb eredm®nyesas ®gYedontdwd kods§g

r®sz®v® v8lni |aggw®r ovs§l®yii - ®s keresnl az
egy®ni akci -k °sszehangol 8s8nak | egopti m8I i s
form8j 8t a | egel delddatma Yetrbpdlg nd - .
kezdem®nyez®snek. Budapest mek tk ZV tlen §I®‘
val - s t ®r f ol yamat ok s®n'eht®zm®nyeszt®
lfezdem®nyez®s®t, megszervez®s®t nalneml%eB%Jda
Sagye, hanem az orsz8g eg®sze ér@% a]Rmeg aeér
n°veked®&l gga egyben az gloorbs§zl§|gs y gy
gazdasg8gqgi integr8ci-j8nak al apj] a
Sz¢ks®ges az wjraszab8lyoz§s | ehet Ss®g®nek,
szektorok ®syzankhkr nkg&nz°tti egy¢tt mUkeo d®s
t°rvenyi kereteinekA nmgygrvjog s g 8 | § a.
i nt ®zm®nyei sz8mos telep¢l ®sk? z ®s i nter sz
egy¢ttmUked®sr e |l ehet Ss®get adnak: ®r d e me s
megvizsgs8lni, hogyeiezeknmeks @g skzeerrelte n
sz ®t foe a Wetropoly -e g yt¢gt mUk°e d®s jelenl egi vagy
jovSbel.i form§8j a. Mi v el a V8rosi auton- mi 8§t
b8rmilyegnyélbunak sz8m2t az eur - pai
szabs8l yoz§s sz8&8ms8r a, a v§rosr®gi- mUK©° d ®:
model | j ®n ek jogtechni kai megol d§8sa mi ndenk ®pp
nemzeti szinten tiszt8zand-:- ¢gvVv.

10.1.4.Azonnali k° z°s a®ei &k strat ®gi a

i g®nye

Az er Ss partner h8l .- zat ®s - a Kor m8§nyzat. po
al kot 8sba val - meilétte gont8sl -ad 8§ s

egy¢tt mUkeoed®s tul ajdonk®ppeni c®l j 8nak, azaz a
akci -k meghat 8roz8s8hakemdatnkd®zi§s a .
gyakorlat 0 el m®I| et iat &s ok 8l tal 0i s javasol tan
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egys®gmest ropol i sz j°ovSk®p kialak2?t8s8val, k ° 2

®rt ®k ek ®s c®l ok meghat 8roz8s8val ind2tja
egy¢tt mUkeoed®s konkr ®t fellAzat ai nak kidol goz§8s§
eur - pai gyakor |l at ban jell emzS$S kor mg8nyzat 8
| ®t rehozot't v 8§ r oomba® g nemk nleelk az

bizony2taniuk °nn°n | ®t ez ®s ¢ k sz¢,¢ks®gess®g®t ,
csel ekv®si tervek ki dol goz8s8nak m-dszere
felt®tl eng¢l adapt 8l hat .- a magyar Vviszonyokr a.
Kezos jo°vSk®p ®s egys®ges ®rt®krendszer n®l kgl
neh®z arr - | b elsZWw§ m i mMikegyt sikeres

metropolisz feK®p2eéePRsE®®Phat - eredm®nyekr e,
kezvetcl® mlkarzoanban mindny8junknak sz¢ ks®ge

van. Cgy teh8t a k°z°s jovSnkrSlI folytatott o«
p8r huzamosan c®l szeru felvg8§zolni, mel yek azoao
azonnali beavat k opzg§setiamelyeg®@m y | S

k°z°sen, a kor mg§nyzat tudat os bevon8s8val t u
rovid idSn bel ¢l eredm®nyt el ®r ni . Lehet ez e
hi 8nyz- regions8lis innovsg8ci - s ®s tud8smenedz
al ap, a regions8tasi onadlieled §®g - | sz - |

javasl at , k©z©°s ketimgszernezek® gagy mar

egys®ges kul tur 81 i6s anteln.e d zA meknPtz © s

akci -knak a partnerek ig®nyeit kel l t ekrzni ¢k
ak2v8ns8glist8nakdé tehst p8rhuzamosan kel k ®s
t 8vl atos gondol kod8ssal: mi |l yennek szeretn®nl
Eur -pa egyik Imegmappodoblszt ®r s ®g ®t h¥%sz ®v

m¥l v a, mi t szeretn®nk alke&kgy ¢ nkki nni magunkr - |

D®Il kel et Eur - pa Kreat 2v Kezpontja? Vagy a C
Metropolisza? Az Al kal mazott Tud8s R®gi -] a?

10.1.5. Agenda 2010

A Metropol y kezdem®nyez®s elind2t8sakor 20
ny8rut - -j 8n &zt ka ma®lutnkt &1 ®s hogy a 2011
magyar EU El n°ks®g f ® ®v ®r e msgr k°z©°s akci

i ndul janak egy megal apozott ®s egys®gesen
t 8mogatott med y otptorhl ks%d ®s i program

al apj 8n. Ennek ®rtel m®ben 2010 Ssz®re sz¢ks
k®s zen 8l I nia mi nd a Maet gopl| vy partner hgl - z
i nt ®zm®nyrendszer ®n ek, mi nd- mags8nak a Metropo
programnak, hogy az el n°®ks®gi ®vben a megval
szakasz8&8ba | ®phess¢gnk. T°bb szektorban ®s s 2 k
el kezdeni a programal kot §s munk§8j 8t , amel vy
eredm®nyei 2010 Ssz®n a Metropoly Programban Kk
c®l ok ment ®n megfogal mazott akci -tervekben

projektekben °ltenek v®gleges for m8t .

YA Futurbia pr ogr amBodapestejl® vnQis?ttroattt®g iaa 2008-bdro.| goz §s §t
http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html
15 Budapest Buiness Regi on http://www.bbr.hu/

®Budapesti Ku | thipr/i@iltkiaszterKU/ a s zt er
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Az al 8bbi ¢temtervet@s meHB | dR
pontokat tartafl$haakai ®D@gnfsdrem§ |
egy¢é¢tt mUkO d®si keret, hgl .- za
kapcsol aatkocki -Gtse devgpy Rtst es 8t t ek
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| NTEZMENY|I PARTNERSECKORMENYZA K¥Z¥S AK

KAPCSOLATOK
2010. j ana Metropoly Part ne®p®g®sipolitikaal k¢
egy¢¢ttmUked® strat®gia ki h§tt®rint®zi
megal ap2t8sa bevon § s a
2010. feba KezgyUl ® kommuni k8ci - a Metropoly
1gyn°ks®g f-rumok bemut at 8s a
| ®t rehoz§8sa, kor m8nyzat.i
megv§8l aszt 8§s . fejleszt ®spt
int ®z m®nyi
aktorainak,
aroadshowod
2010. m§r a K°zgyUl ®s javaslat a
a munkaprogram els $ regiong8lis
olvasata ki dol goz§s:
programj 8r
2010. 8 p r Munkacsoportok temati kus F a Munkacsoportok
| ®t rehoz8sa | ®t rehoz8sa megkezdik
Akci -k
ki dol goz§gs!
2010. m§j a KezgyUl ®s javaslat a strat ®gi aal
¢l ®s e (az d politikaal k¢
besz8mol -j a) folyamatba
munkaprogram integr8ci -r -
el fogad§8sa |l egyen r ®s
Metropoly a
korm8&nyzati
fejleszt ®si
programoknak?
2010. j Yan visszajel z®s riport ®s
riport8l 8sa, olvasat
defind 8§l §s
2010. | Yl Metropoly
Fejleszt ®si

®s Akci - prt

2010. augusztus a K°zgyUl ®s

¢l ®s e (az !

beszg&mol - j a)

Metropoly F

Strat ®gi a

Akci -program

el fogadgsa
2010. a Metopoly v®g a hgl -z Metropoly
szeptember int®®zm®nyren fel k®sz2t ®se Fejleszt ®si

javasl ata el megval - -s2t§s ®s Akci - pr«

szakaszra
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10.16.Javasolt i nt ®zm®nyrendszer ®s mUK®° d®s i

protokoll
Nemzet k© zi p®l d§k alapagn ®ai nMetttopol y
t ®r s®gekben ®l S ciwglll alkanssglgat , ®s
szolgs8ltat: - kat k®pviselsS kez°ss®gek, sz%vet
t 8rsul 8sok k¢l dotteivel kezdhet. me g a progr ar
munk§gt .
A programal kot8s az a munkaszakasz, amel yben
Metropoly parttnjeSkekazi abgktt mUk® d®s
kereteit, protokoll jait, meghat 8rozz§8k Vi sz
egym8shoz, a korm8nyzati politikaal kot 8shoz
nemzetk®zi ar®na m8s v8rost®rs®gei hez, defini
Metropoly egy¢ttmUked®s j°vSk®p®t , c®l jait
ehhez sziks®ges eszk@®z°%ket.
Ezegy 8t menet. i dSszak, kor&8ntsem kiforrott int®:
®s el j8r8srenddel : c®lja, hogy a programal kot §:
ve®g®r e ki dol gozza ®s ®l etre h2zvja a V8rosr ®gi
koordin8ci - s szervezet ®t ®s ki dol gozza an

munkaprogramj 8t .

Ennek ®rtel mggbhamahk eotr®s h o zformaiz ¢ k s @ajreplisze gy ¢t t mi
keretek | ®t rehoz8s8r a vonat kozi k a formaikeréteimek j avas
strukt Yr a: | ®t rehoz8sa

K¥ZGYULES £S ELN¥K
A K°zgyUl ®s a VvV8rost®rs®g szer e
minden tag r®szt vehet a munk§8j &

szervezet @ gmywen kveedr ogr am ®s ko |
kapcsolatos d°nt ®shoz8s ®s a Vv®p
ell enSrz®se. A tagpy ek@pwiest elkS wealy
a K°o°zgyUl ®s munk&8j 8ban, a k-eygy\V|i
szavazatt al rendel keznek. A K° zjg
egyben a Metropol y egy¢tt mUke©o dje
aarcago.

TANCCSADDIEST! LET/ MAGI SZTR¢TUS
NAGYK¥VET

A K°zgyUl ®s | - | informglt dent
szak®rtSi kor szol gg&l j a a Me
k°©zigazgat 8§si rendszerekbe val

megtal 8§81 §s8t, angek o®s tlISsbh&t Ss ®agle
Javasolt egy f¢ggetlen Metropoly
aki az EIn°k mellett az egye¢tt mp
seg2ti el S.

VEGREHAJTD TEST!LET (! GYN¥KSEG)
A KezgyUl sl Sle@ds st S s zer Seszetke:é

part ne®p2®g®s ®r t koordinS8ci - ®r t,
k®sz2t ®s ®®r t (kut at §s, anal-®pt s5|R
felelSs szervezet. £ves munkat gr

KezgyUl ®s el lenSriz.
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MUNKACSOPORTOK
Az lgyn° ks®g temati kus mu n k a
kezdem®nyezi az ®ves munkaterv al

nem t agok

egy meghat 8rozott t ®m8 ban ki all
egy¢tt mUke d®s § | | \‘Blampim n t jjévaslatok
megf ogal mazgsa.

i s megh2v8st kaphatnak

Az egy¢ttmUkoed®s ideiglenes int@pu@ray eSt Baih@gi o
®rt ®kédkdemokrati kus d°nt ®shoz8s., ntreart§ il p§cis- ,
megal apozoktti ®sofm8lt d°nt®sek, °nk®ntes

osztott

r ®s zv ®t
koteledetapPgrn8§hl ak8sja ki mUK®° d®s i
| 8bb

rendj ®t, amely az a i javasolt protokol |l o al

TAGS¢G £S CSATLAKOZC¢S

A Metropoly egy¢tt mUko d®s t agj q

k°ez°ss®geit, v8ll al koz8sait, szp

(sz°vets®g, t8&rsul &8s, ®rdekk®pvi]|s

KezgyUh®sk8j §8baregygykel dott fel

vesznek r®szt. A Metropoly egydél

krit®riumainak megfelelS szervezg

A D¥NTESHOZ¢E¢S RENDJE

A K°zgyUl ®s d°nt az !'gyn°ks®g ﬁ

beterjesztagitsz®s8taudM 81 tal v®Ie

Atagokegy -egy szavazattal vesznlek r ®s

£EVES MUNKAPROGRAM £S K¥LTSEGVETEGP

A K°zgyUl ®s a Magisztr8tus ®s

ki dol gozza ®s el fogadj a az ®

munkaprogram megval - s2t §s8hoz a Ko z g\

rendel.

K¥Z¥SSEGI RESZVETEL

A Metropoly egy¢tt mUke d®s ke zeo

kezdem®nyez®s. A KezgyUl ®s f el

|l akoss8g8nak, ezl et ®s civi l k

tudatgossSBel ®s ®r t a tudatos t 8mojg

alapelv r°ogz2tendS az ®ves munka Ulm-WienBudapest
Eur - pai Egy¢t

Csoportosul §s

102.Pozici onfBgszat ®p?2t ®s ®s
speci alak®8z®s csel ekv®s

10.2.1.Pozi c89® n 8§l

Eur - pai Duna R®gi - Strat®gi a
AT®r s®g¢nkben nagy a verseng®s az®rt, hogy r
K° zBpr - pa k°zpontipametr Bpehins ma Al na
f Rvgr dle&gnk mi ndent el kel l k°vetng¢gnk az®
Budapest legyen ez. De ezt csak akkor fludju®r v ®nyes 2t eni , ha az
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orsz8gos politika seg?2t.i Budapest t°rekv®se
vil 8gv8ross8 fejleszt ®se nemzet | S 9ggy® emel
viszonyl atban pedig fenntartjuk ®s er Rs?2t | ¢l
d®l i ®s kgdienk sszSweersa®dBauzd el sR | gazi
nyugat. n §Hegyiv &yula,svold Ek ®pvi sel R, a

Kéeél ¢gymini szt ®rium munkat8r sa)

A k®sz¢l S, el Sre Dz m? thaagty-aarnor 3181y E U

el n°ks®gi f ® ®v ®ben el fogad8§sr a ker ¢l S Duna
Stratdeginga az 8tal akuli-- seuPro-lpiatii kkao he@zy Y|
ir8nyvéBabapest sz8&mSeguwr -DpRdiked®%zpont |

szerep®nek meger Ss2t ®s ®t jelentheti . A n®me t
Wegrttemberg tartom8ny) kezdem®nyez®sre ®s balti
k®sz¢l S r®gi - s strat®gia a d® kel et i, az i nt
Yai onnan «woattl aokrosz8gokba azokon kereszt ¢l pedi g
Fekete-t enger t ®r s®g®be, il etve a Bal k&nr a i r 8§
t Skebefektet ®sek ®s szl et ®r dek ek keretfelt!
megteremt ®s ® c®l ozza. Ebben a nagyon kev®ss® ko
t ®r ben a V8rosi i f8pY5d®kezaplomittoikk us

megfelelS piaci mUk°d®s ®s n°veked®s megteremt
®rdek®ben. Budapest sz8m8ra nyitott | ehet Ss®g a
®s d®Il-ekuerl-epta i t ®r s®gek integr 8l - k°zpontj8vs§ v§
ez®rt a Duna R®gi - Strat®gia Budapest Sz8m8r a ¢
Bal kiSmt egr 8ci -s strat ®gi a.

A nemzeti Duna-str at ®gi 8kat 2010. nyar §i g sz¢ks®ges i
nemzeti kontaktp ont ok nak el juttatfneil eSsBi zott s§g
szerve fel ®, ez pedig mind°ssze h8rom h-napot
magyar V8rosi ®r dekek ®s Budapest nemzet k?®°
t°rekv®sei nek Strat ®gi 8ba emel ®s ®r e . A ma g
strat ®gi ak®sz2t ®s i folyamdkraszalkimaiemzs$S

mezsgy®n mozg-, t8rsadal mi konzult8ci- -t teljes ¢
mel |l SzS met -dus sz, kws8rgessis,® diewizli ®s ¢zI| et i

®r dekek mobili z8l] 8s8t, nszervezSd®s ®t ®s j a
form8l §s8t a magyar§sS§tr am®@geé laSbH&ey ¥ t

A Duna R®gi - Strat®gia azonban mind°®ssze egy sz
| ®p ®s a szerves¢l S t®rs®gi V8rosi kapcsol at ok
amelynek k°vetkezS f8§zisa, az Ulm, B®cs ®s Buda
al ap2totl't-e&GTRal egy¢tt mUkeO d®si csoportosul §s

el Sk ®sazl2att®@s §1 | . Ennek a szervezetnek t8gvlatos ¢
Yaj Duna makror ®gi - kooridnS8ati -s ®s v® het Sen
k°evet Sen eur - pai t §mogat §sszervezs ®s keze

i nt ®zm®eNYy®v® v§8Ilni

¥t °s Kor r i dBudapestMngeh8 n -

Az ¥t O°%s Korridork®nt a f8amai a ®s ol asz ny
transzeur - pai tengell y® avanzs§gl - mul ti mods8lis |

17 hitp:// www.bm.hu/web/portal.nsf/archiv_hir/60E1D3650A4955E1C1257367002F1DEE
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f St vonal a Medit eerurr§np ati ®r(suGgr Skne |@8st do rtoesrzr) 8 n t ¢
kapcsol at 8§t c®l ozza megteremteni ?SRApKSIIRdIDOt E t
Eur - pa magt ®r s®gei ®s a 150 milEurs paBj 1BW®r rpa

kozott. Azd*nt °d®IKiortengel yk®nt adatavalnat 2v el ®r R
utat jelent Magyarorsz8g sz8m8r a, ez8Iltal java2t
hgl - zatba kapcsel e BggBs®g®t . A ke z®pkor i

| ombardi ai kereskedel mi Yat posztmodern Y ra®rtel
tradicion8lis szl et kapSasol aty o k Yaj j 8al akul §s
|l ehet Ss®get , t °bbek k°zott a termel ®s (b%t or gy ¢
i nnov§8ci - ®s a kul tur 8lis egy¢tt mUke d®s ek t e
t ®r s®gben h8rom Vv8ros i s el nyerte az Eur - pai
FSv8ros dQ0m®t P®c s, 2012 MaBedor , 2013 Kassa
szinte egyed¢g§lal -t @rel®gtaks ki al ak2t §s8r a,

egy ol yan Yaj ter¢l et gazdas8gfejleszt ®si S
ki dolgoz8s§8r a, amely tudatosan ®p?2t a majdani
g8l tal teremtett megn®vekedett mobilit§gs ®s

el ®r het Ss®g | ehet Ss®geire.
Az ¥t °s Korridor az o%j8| ieur -fpegil e srzetg®s i

int ®®z m®ny, azd eEGTQai egy¢tt mUke d®si
csoportdesqy 8lsehet s®ges j°ovSbeli pl atformja, amel
Duna R®gi - fS mozgat-rug-i hoz hasonl - an az eg
szerves t ®r s ®g i kapcsol at ok Yaj j 8al ak2t 8s 8t ®s
szol g8l j a.

Az ¥t9s i Kor tere TEN 6.

1022.H81 - zat ®p2t ®s

L % *8 HE+% | DWEED%YB]%}oC _

A201%kben, az Ee | n° ks ®g ¢ nk i dej ®n Budapestet kel ©
turistak2ng8l att al kel l a vil8gfigyelem k°z@

65



