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1.  ElŖsz· 
 

 

Olyan munka kºzben vagyunk, amelyet az egy¿ttmŪkºdŜk ment§lis nyit§sa tett 

lehetŜv®.  

 

Tizenºt ®vvel ezelŜtt Pest megye fejleszt®si koncepci·ja kapcs§n fogalmaz·dott 

meg az ¼n. ăMargar®ta tervó. A fejleszt®si koncepci· n®vad§s§t az a forma 

inspir§lta, amely egy kaleidoszk·pszerŪen soksz²nŪ, vir§gsziromszerŪen - az orsz§gos 

fŜ¼t-tengelyek ment®n - szervezŜdŜ v§rost®rs®gi logik§b·l kºvetkezett, meghaladva 

az ad dig domin§ns ăkºzpontos-gyŪrŪsó mint§t. A teljess®ghez hozz§tartozik, hogy a 

koncep ci·val Budapest sem szimpatiz§lt, mert ®ppen akkor ®lte §t a 

szuburbaniz§ci·s sokkot. 

  

M§sodj§ra ºt ®vvel k®sŜbb, ®ppen t²z ®vvel ezelŜtt, az Agglomer§ci·s Fejleszt®si 

Koncepci· k®sz²t®sekor ker¿lt elŜ a v§rosr®gi·-gondolat, mint ¼j t®rszervez®si logika, 

amely Budapestet ®s a vele kºlcsºnkapcsolatban l®vŜ t®rs®get k¿lºnbºzŜ 

ăidentit§s-szigetekó, tengelyek ment®n szervezŜdŜ, §m egyetlen ºsszef¿ggŜ 

gazdas§gi-t§rsadalmi ®s kultur§lis nagyt®rs®gk®nt kezelte. A kºzponti korm§nyzat 

akkor a vid®kfejleszt®sre ir§ny²totta figyelm®t ®s erŜforr§sait, a t®rs®gi 

egy¿ttmŪkºd®sek m®g csup§n gyerekcipŜkben j§rtak. Az akkori agglomer§ci·s 

fejleszt®si mechanizmus megmaradt a lobbiz· logika medr®ben, Budapest r§ad§sul 

ellen®rdekeltnek ®rezte mag§t egy j·l mŪkºdŜ v§rost®rs®gi egy¿ttmŪkºd®ssel 

szemben. Ċgy az Agglomer§ci·, mint int®zm®ny nem tudta megfelelŜen poz²cion§lni 

mag§t az int®zm®nyi t¿leked®sben, erŜtlen, s¼lytalan maradt, ®s nem v§lt a 

dinamikusan §talakul· nagyt®rs®gi folyamatok ir§ny²t·j§v§.   

 

Most rem®nnyel tºlt el benn¿nket, hogy az ¼j, dinamikus gondolkod§si-tervez®si 

t§vlatba bevont egy¿ttmŪkºdŜk, lek¿zdve a ămeg®rt®s v§ls§g§tó, egy integr§l· 

gondolkod§si folyamat sor§n kºzºsen ki fogj§k tudni alak²tani belsŜ 

meggyŜzŜd®s¿ket, amely azt§n a mindennapok tev®kenys®ge sor§n lassan 

tapinthat·v§, meg®lhetŜv® form§l·dik a r®sztvevŜk, a metropoliszt®r lak·i-haszn§l·i, 

mintegy h§rom ®s f®l milli· ember sz§m§ra.  
 

Egy ilyen ºsszetett projekt eset®ben, mint a kºzponti v§rost®rs®g lehets®ges 

nºveked®si p§ly§inak meghat§roz§sa, r§ad§sul egy  ilyen tºbbdimenzi·j¼ t®rben, 

mint Budapest nagyv§rosi t®rs®ge, a gazdas§gfejleszt®si koncepci· §lland· ®s 

dinamikus v§ltoz§sban van. Jelen tanulm§nyban megjelenŜ gondolatok olvas§sakor 

figyelemmel kell lenni arra, hogy azok a tanulm§ny alapgondolatait ad· szakmai 

konzult§ci·kon r®szt vettek v®lem®ny®t a 2009 . ®v november v®gi 

inform§ci·m®lys®gben tartalmazz§k. Az al§bb megfogalmazott §ll²t§sokat ny²lt 

vit§ra bocs§tva, online form§ban k²v§njuk kieg®sz²teni, pontos²tani, elm®ly²teni, 

finom²tani ®s kit§g²tani azt a perspekt²v§t, percepci·t, amelyet a szak®rtŜi csoport 

megfogalmazott.  
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2. VezetŖi ºsszefoglal· 
 

Budapest §tfog· gazdas§gi strat®gi§j§nak kidolgoz§sa ®rdek®ben kezdem®nyezett 

tºbbkºrºs egyeztetŜ folyamat eredm®ny®t foglaljuk ºssze az al§bbi tanulm§nyban . 

A kih²v§s ð a fŜv§ros orsz§gos jelentŜs®gŪ nºveked®si programj§nak megalkot§sa ð 

jelleg®bŜl ad·d·an mindez egy tºbb ®ves folyamat m§ig elŜ§llt 

inform§ci·m®lys®g®t jelenti, amely t§maszkodik a lakoss§ggal (Futurbia), a fejlesztŜi 

szakm§val ®s a gazdas§gi ®let szereplŜivel folytatott tºbbkºrºs diskurzus 

eredm®nyeire (Metropoly program ®s Duna programok).  

 

A tanulm§ny olyan komplex szem®letet k®pvisel, amelyben a helyi gazdas§g 

fejleszt®se nem v§laszthat· el Magyarorsz§g ®s a Kºz®p- ®s D®lkelet-Eur·pai t®r 

geopolitikai erŜviszonyainak alakul§s§t·l, a nemzeti fejleszt®spolitika c®lrendszer®tŜl, 

a helyi gazdas§gi szereplŜk nagyt®rs®gi tºrekv®seitŜl ®s Budapest v§rost®rs®g val·di 

vonz§skºrzet®ben jelen l®vŜ v§rosi kºzºss®gek ®rdekeitŜl. MeggyŜzŜd®s¿nk szerint 

az eur·pai hatalmi ®s gazdas§gi t®r §talakul§sa legal§bb olyan fajs¼lyos 

keretfelt®tele egy sikeres v§rosi nºveked®spolitik§nak, mint a gazdas§gi szektorok 

fejlŜd®si tendenci§inak ®s a k¿lfºldi ®rt®kes²t®si lehetŜs®geknek a sz§mba v®tele. 

Tanulm§nyunkban nem foglalkozunk v§rosmŪkºdtet®si k®rd®sekkel, mivel az eszkºze 

®s nem felt®tele a hossz¼ t§v¼ nºveked®si p§ly§ra §ll§snak.  

 

Megkºzel²t®s¿nk szerint a v§rosi gazdas§g nºveked®s®nek felt®tele a metropolisz 

l®pt®kŪ versenyk®pess®g megteremt®se. Region§lis versenyk®pess®g¿nk ebben az 

®rtelemben azt jelenti, hogy Budapest ®s vonz§st®rs®ge a befektet®sek®rt ®s 

betelep¿lŜk®rt folytatott eur·pai ®s glob§lis v§rosversenyben m§s v§rosi t®rs®gekkel, 

®letterekkel versenyez. A vet®lked®sben az adotts§gaikat, helyzet¿ket ®s a 

pillanatnyi fejlŜd®si momentumot kihaszn§lni k®pes v§rost®rs®gek ð mint B®cs, 

Szingap¼r vagy Vancouver ð robban§sszerŪen k®pesek betºrni a glob§lis ir§ny²t· 

kºzpontok elit klubj§ba. Minthogy Budapest sz§m§ra mind az adotts§gok, mind a 

helyzeti elŜny ð amely r§ad§sul a kelet-eur·pai ®s d®lkelet-§zsiai ¼j orient§ci· ·ta 

egyre kedvezŜbb ð biztos²tott, a megfelelŜ pillanat azonos²t§sa kulcsa a sikeres 

kitºr®snek.  

 

A budapesti v§roslak·kkal ®s v§roshaszn§l·kkal folytatott jºvŜstrat®gia-alkot§s, 

csak¼gy, mint az ă¼j gazdas§gó, azaz a kreat²v ipar ®s az innov§ci·-orient§lt 

szektorok szereplŜivel folytatott  besz®lget®seink legfŜbb meg§llap²t§sai olyan 

felismer®seket fogalmaztak meg, amelyek kºrvonalazz§k a v§rost®rs®gi gazdas§g 

kitºr®si pontjait: 

 

 A glob§lis gazdas§g sz§m§ra kiemelkedŜ szerepe van annak a helyi 

tud§stŜk®nek ®s kreativit§snak, amely a glob§lis (szak)tud§s helyi 

elterjeszt®s®t, adapt§l§s§t seg²ti elŜ. Budapest adotts§gai ezen a t®ren 

Eur·p§ban felt®tlen¿l kiv§l·ak, de  glob§lis szinten is kiemelkedŜk. 

 Budapesten a kreat²v gazdas§g nºveked®si trendje nem ingott meg a v§ls§g 

hat§s§ra. Jelenleg is alakulnak ¼j piaci egy¿ttmŪkºd®sek, az invenci· 

folyamatos, szakmai klaszterek szervezŜdnek. 

 Nemzetkºzi szinten kiemelkedŜ teljes²tm®nyt ny¼jt a budapesti mobil- ®s 

inform§ci·technol·giai klaszter, valamint a hum§n medicin§k kutat§sorient§lt 

klasztere, a MediP·lus. Komoly ºnszervezŜ dinamik§t mutat a kultur§lis 

int®zm®nyek marketingszervezete, a Budapesti Kultur§lis Klaszter.  
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 Szervezetlen¿l, de jelen van tºbb m§s, klaszterr® fejleszthetŜ szakmai 

egy¿ttmŪkºd®si kezdem®nyez®s, p®ld§ul a m®dia- ®s filmipar, vagy a 

telep¿l®smarketinggel kapcsolatos kºzºss®gi kommunik§ci· ®s szolg§ltat§sai 

ter¿let®n.  

 Az ă¼j gazdas§gó szereplŜi kritik§val ®lnek a kºzigazgat§ssal szemben, amely 

alkalmatlan a kºzºss®gigazgat§si teendŜk ell§t§s§ra. MielŜbbi 

paradigmav§lt§st s¿rgetnek egy v§roslak·kkal egy¿ttmŪkºdŜ, §tl§that·, 

nºveked®s-orient§lt kºzmenedzsment rendszer kialak²t§sa ®rdek®ben. 

 Az eg®szs®g¿gy m§r most is a hazai GDP kºzel 10%-§t jelenti, de hosszabb 

t§von m®g ink§bb nºvekvŜ jelentŜs®gŪ lehet Budapest sz§m§ra is. Ez az a 

ter¿let, ahol a megl®vŜ tud§stŜke alkalmaz§s§val, a kapacit§sok 

optimaliz§l§s§val ®s c®lzott bŜv²t®s®vel region§lis szinten is versenyk®pesek 

lehet¿nk.   

 

A jºvŜben potenci§lis kiugr§si lehetŜs®get biztos²t· szektorok meghat§roz§s§t 

kºvetŜen a tanulm§nyban ezen szektorok tov§bbi nºveked®si felt®teleit kerest¿k. 

Ehhez seg²ts®g¿l h²vtuk a vil§g tºbb pontj§n m§r bizony²tottan eredm®nyeket hoz· 

kreat²v v§rosfejleszt®s eredm®nyeit. Meg§llap²that·, hogy a kreat²v gazdas§gnak 

otthonad· v§rost®rs®g: 

 

Á vonz· ®s egyedi kºrnyezet k²n§l: unik§lis v§rosszem®lyis®g, 

Á nemzetkºzi szinten poz²cion§lt (v§ros-brand) ®s h§l·zatba kapcsolt,  

Á kreat²v (ºnszab§lyoz·) ®s kºzºss®gre nyitott v§rosmenedzsmenttel ir§ny²tott,  

Á h§l·zatos szerkezetŪ, identit§skºzpontok ºsszekapcsolt rendszer®bŜl §ll· 

nagyv§rosi t®rs®g, 

Á gazdas§g§t a szakmai egy¿ttmŪkºd®sek, klaszterek nagy sz§ma ®s 

dinamizmusa jellemzi,  

Á sokkult¼r§j¼ ®s a kult¼r§k kºzºtti k¿lºnbs®gekbŜl ¼jat alkotni k®pes.   

 

A fent i krit®riumok ®rdek®ben a kreat²v v§ros fel® megtett l®p®seket ºsszegezz¿k az 

utols· fejezetben, kiemelve Budapest nemzetkºzi h§l·zatokban betºltºtt vezetŜ 

szerep®nek tov§bbi t§mogat§s§t, a Duna, mint fejleszt®si tengely ®s v§ros-brand 

jelentŜs®g®t, valamint a v§rost®rs®g belsŜ h§l·zatainak ®s identit§skºzpontjainak 

fejleszt®s®t. Javaslatot tesz¿nk egy nemzetkºzi tapasztalatok alapj§n kifejlesztett ®s 

helyi viszonyokra alkalmazott metropolisz -menedzsmentszervezet ®s egy tervez®si 

platform l®trehoz§s§ra a fejleszt®si elk®pzel®sek ºsszehangol§sa ®rdek®ben.  

 

A tanulm§ny meg§llap²t§sainak hiteless®g®t megm®retj¿k a kor§bban m§r bevont 

gazdas§gi szereplŜk ®s szakemberek sz®les kºr®vel, illetve vit§ra bocs§tjuk a 

v§rosfejlesztŜi ®s kºzigazgat§si szakma, valamint a civil szektor sz§m§ra. Sz§nd®kaink 

szerint Budapest 2010 v®g®n elfogad§sra ker¿lŜ Gazdas§gfejleszt®si Strat®gi§ja 

olyan konszenzusos, ®s az alkot·k szem®lyes meggyŜzŜd®se §ltal t§mogatott 

javaslatcsomag lesz, amely k®pes a kºzhatalmi f¿gg®st kiiktatva ºn§ll·an ir§ny²tani a 

v§rost®rs®g nºveked®s®t.  
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3. Az Orient§l· Tanulm§ny fel®p²t®se ®s 
m·dszertana 

 
Mott ·: ăMivel az ®let anyag§val dolgozunk, sosem tudhatunk 

eleget.ó A. Gratch  

 

 

Jelen tanulm§ny c®lja az, hogy felv§zolja Budapest 

lehets®ges fejlŜd®si p§ly§j§hoz azt a lehets®ges region§lis 

gazdas§gelm®leti h§tteret, amely a kor kih²v§sai kºzºtt a 

v§rosr®gi· tov§bbi fejlŜd®s®nek, fejleszt®s®nek alapj§t 

k®pezheti. Ezzel egyszerre keretet adva   

 

a.  a v§rosr®gi·s korm§nyz§s ¼jraszervez®s®nek, egy 

¼j, fenntarthat· v§rosfejleszt®si kult¼ra 

kialak²t§s§nak ; 

b.  egy versenyk®pess®get biztos²t· Budapest-m§rka 

¼jra/megalkot§s§nak; 

c.  Budapest v§rosr®gi· versenyk®pess® v§l§s§t 

elŜseg²tŜ ăidŜtlenó t®rbeli strukt¼r§inak, k²v§natos 

ăfiziol·gi§j§nakó ¼jra-meghat§roz§s§nak egy 

eur·pai kontextusban ®rtelmezett metropolis z-t®r 

l®trehoz§sa ®rdek®ben. 

 

A Studio Metropolitana ebbŜl a c®lb·l tºbbl®pcsŜs 

megkºzel²t®st alkalmaz. Ennek sor§n sokkal ink§bb ®p²t a 

jºvŜre ir§nyul· felt®telez®sekre - kih²v§sokra, lehetŜs®gekre ®s 

trendekre, valamint  emocion§lis elŜrejelz®sekre, - semmint a 

m¼lt r®szletes vizsg§lat§ra. Ez nem tud§s a jºvŜrŜl, hanem 

ăquestimateó1 felt®telez®s egy lehets®ges, elk®pzelhetŜ-

megval·s²that· jºvŜrŜl. Az ilyen jellegŪ kutat§s ăemocion§lis 

elŜrejelz®senó (MBO, management by ob jectives), azaz a 

kºzºsen kitŪzºtt c®lok el®r®s®re ir§nyul· menedzsel®s-

korm§nyz§s elv®n ®s logik§j§n alapszik.   

A fenti megkºzel²t®st alkalmazva elsŜ l®p®sk®nt felk®rt¿k 

a helyi  gazdas§g, korm§nyz§s ®s kºz®let szereplŜinek (azaz a 

helyi fejlŜd®s r®szv®nyeseinek,  ăstakeholdere inekó) k¿lºnbºzŜ 

csoportjai t, hogy fejts®k ki v®lem®ny¿ket, elk®pzel®seiket a 

Budapest kºr¿l szervezŜdŜ t§gabb v§rosi t®r jºvŜj®re 

vonatkoz·an. Az ²gy elŜ§llt ide§kat eur·pai kontextusba 

helyezve, nemzetkºzi ºsszehasonl²t§st (benchmar king) 

alkalmazva  tanulm§nyoztuk a javaslatok alkalmass§g§t, a 

val·s§gðlehetŜs®g talaj§n vizsg§lva a v§gyakat.  

A Tanulm§ny fel®p²t®se, fŜ ºsszetevŜi ®s a k®sz²t®s 

folyamata a kºvetkezŜk®ppen ºsszegezhetŜ: 

                                                 
1 hit-becsl®s 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v§rosr®gi·s 

korm§nyz§s 

 

Budapest-m§rka 

 

 

t®rstrukt¼r§k 
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politikusok, gazdas§gi- ®s 

igazgat§si szakemberek, 

kutat·k-szak®rtŖk, szakmai 

szervezetek 

v®lem®nyalkot§sa 

 

 

A. ºsszetevŜ: Helyi forr§sok 
A helyi gazdas§g, korm§nyz§s ®s kºz®let 

szereplŜivel folytatott konzult§ci·k, 

mŪhelymunk§k; nemzetkºzi konferenci§k 

sor§n szerzett inform§ci·k ®s kºrvonalaz·d· 

megold§si-kitºr®si lehetŜs®gek  

B. ºsszetevŜ: Nemzetkºzi ºsszehasonl²t§s 
Szak®rtŜk megk®rdez®se, benchmarking 

tanulm§nyok, a t®rs®grŜl k®sz¿lt kor§bbi ®s 

friss nemzetkºzi anyagokban v§zoltak 

ºsszehasonl²t· elemz®se 

C.  ºsszetevŜ: Kiindul· gondolati rendszer 
A fentiek alapj§n ºssze§ll· ismeretek 

rendszerez®se; tov§bbgondolhat·, vit§ra 

bocs§that· form§ban tºrt®nŜ elŜ§ll²t§sa  

D. ºsszetevŜ: ăSzak®rtŜi h§l·zató, nyitott ®rt®kel®s ®s 

kºzºs fejleszt®s   
Az Orient§l· Tanulm§ny kºzºs 

tov§bbfejleszt®se az elk®sz²t®s®be kor§bban 

bevont ®rintettekkel (Linux- avagy Wikip®dia- 

logika )  

 

Budapest ®s t®rs®g®nek jºvŜj®rŜl folytatott 

p§rbesz®det ilyen form§n keretbe foglalva ®s struktur§lva 

lehetŜv® v§lik a z Orient§ci·s Tanulm§nyban struktur§lt 

meg§llap²t§sok folyamatos tov§bbfejleszt®se. A folyamat  a 

fent  ismertetett  n®gy fŜ pill®rbŜl t§pl§lkozik, amelyek 

magyar§zata a kºvetkezŜ:  

 

A. ºsszetevŜ: Helyi forr§sok  

 

A Studio Metropolitana ăP§rbesz®dben a V§rosó programja 

keret®ben sz§mos alkalommal ®s sz®les kºrben k®rte ki a 

politikusok, gazdas§gi- ®s igazgat§si szakemberek, kutat·k-

szak®rtŜk, valamint szervezetek, mint hazai ®s vegyes (olasz, 

n®met, d§n, stb.) szakmai kamar§k v®lem®ny®t a 

Budapestet ®rŜ kih²v§sokkal ®s lehetŜs®gekkel, valamint 

r®szben az ·hatatlanul felmer¿lŜ akad§lyokkal 

kapcsolatban. A z al§bbi t§bl§zatban l§that· m·don a 

Studio Metropolitana csoportos ®s egy®ni v®lem®nyalkot§s 

keret®ben, interj¼k ®s mŪhelybesz®lget®sek, workshopok, 

szimp·ziumok alkalm§val, valamint konferenci§k sor§n 

gyŪjtºtte ºssze az ®rintettek v®lem®ny®t, elk®pzel®seit, 

v²zi·it.  
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A munka keret®ben egyben k®t gazdas§gi klaszter is 

megform§l§sra ker¿lt, nevezetesen a BUKK (Budapesti 

Kultur§lis Klaszter), valamint a Budapest Interkult Klaszter, a 

Budapesten ®lŜ k¿lfºldiek ®s ex-patri·t§k §ltal megform§lt 

csoportosul§s. Szervez®s alatt §ll a Kreat²v Klaszter, az 

ă¼jgazdas§gó, azaz a kreat²v ®s innovat²v szektorok 

szereplŜibŜl szervezŜdŜ tºmºr¿l®s. 

A haz§nkban mŪkºdŜ kereskedelmi kamar§k ®s az eur·pai 

orsz§gok kamar§inak tºmºr¿l®s®vel l®trejºtt kapcsolat 

fontos int®zm®nyes¿l®si l®p®s egy §lland· konzultat²v 

szervezŜd®s l®tes²t®se ®rdek®ben, tekintve, hogy a 

strat®giak®sz²t®s egy folyamat ®s nem egyszeri aktus.      

Budapest ®s v§rost®rs®g®nek v§gyott ®s lehets®ges 

jºvŜj®rŜl zajl·, az ®rintettek legsz®lesebb kºr®nek 

bevon§s§t c®lz· Futurbia V§rosdial·gus (2007. m§rcius-

augusztus) eredm®nyei ®s meg§llap²t§sai kºzvetett m·don 

szint®n hozz§j§rultak a helyi v®lem®nyek megalkot§s§hoz.  

 

B. ºsszetevŜ:Nemzetkºzi 

ºsszehasonl²t§s 

Budapest v§rosr®gi· gazdas§gi lehetŜs®gei re§lis 

meg²t®l®s®nek alapj§t elsŜsorban az ă¼jgazdas§gó 

kibontakoz§s§nak helyben megl®vŜ adotts§gair·l, az azt 

lehetŜv® tevŜ k®szs®gekrŜl k®sz²tett MTA tanulm§ny 

k®pezte.  

Alapul vett¿k a gazdas§gelm®leti iskol§k Eur·pai 

fejleszt®spolitik§t is form§l· modelljeit , mint  az ¼j 

regionalizmus ®s ¼j region§lis gazdas§gelm®let, a ter¿leti 

ăP§rbesz®dedben a V§rosó program, 2009. szeptember-november   

Rendezv®ny c²me £rintettek, megsz·l²tottak 

Kreat²v gazdas§g ®s Kreat²v kºzigazgat§s 

MŪhelytal§lkoz· 

2009. szeptember 3.  

A v§rosr®gi· kreat²v gazdas§g§nak ®s 

ipar§nak r®sztvevŜi 

Kist®rs®gi mŪhelytal§lkoz· 

2009. okt·ber 15. 

Metropolisz t®rs®g kist®rs®gi vezetŜi ®s 

munkat§rsai 

ăP§rbesz®dben a gazdas§ggaló 

Konferencia  

2009. okt·ber 16. 

Vegyes kamar§k k®pviselŜi ®s §ltaluk 

k®pviselt c®gek 

Kreat²v gazdas§g ®s Kreat²v kºzigazgat§s 

Konferencia  

2009. november 3.  

A v§rosr®gi· kreat²v gazdas§g§nak ®s 

ipar§nak r®sztvevŜi, valamint a kreat²v 

iparban ®rdekelt oktat§si int®zm®nyek 

k®pviselŜi, ®s k¿lfºldi szak®rtŜk 

Metropoly ð Ēj Eur·pa, Ēj Gazdas§g, Ēj 

Budapestó Gazdas§gi Konferencia 

2009. november 5.  

 

Gazdas§gi ®rdekk®pviseletek k®pviselŜi, 

valamint k¿lfºldi szak®rtŜk 
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minŜs®g modellje , vagy a kreat²v v§rosr®gi·-korm§nyz§s ®s 

t§rsadalmi miliŜ elm®letek. Ezek ®s egy®b vonatkoz· 

szakirodalmi anyagok elemzŜ tanulm§nyoz§sa, valamint 

sikeres v§rosok fejleszt®si koncepci·inak ®s v§rospolitikai 

anya gainak §ttekint®se sor§n ºltºttek form§t azok a 

megold§si lehetŜs®gek, sz¿ks®gszerŪs®gek ®s lehets®ges 

jºvŜk®pek, amelyek a tanulm§ny gondolati h§tter®t adj§k.  

Egy¼ttal a nemzetkºzi p®ld§k abban is seg²ts®g¿nkre 

szolg§ltak, hogy ne vesz²ts¿k el l®nyegl§t§sunkat, megfelelŜ 

strat®gia szinten tudjunk  maradni a sz§mtalan benn¿nket 

®rŜ ®s befoly§sol· elemi idea ellen®re is. A nemzetkºzi 

anyagok elemz®se sor§n olyan kiv§laszt§si elvet kºvett¿nk, 

amely hozz§j§rult fejleszt®si elveink k®t fŜ f·kusz§nak 

r®szletesebb megismer®s®hez, azaz  

(i) a strat®giaalkot§si platformokat  nemzetkºzi 

gyakorlat§nak megismer®se; 

(ii) t§vlatos, rugalmas , kellŜen orient§lt ®s c®lratºrŜ 

strat®giai-elvi kereteket  meghat§roz§sa: a v§rosr®gi· 

gazdas§gfejleszt®si keretpolitik§j§t ®s annak urbaniz§ci·s 

ºsszef¿gg®seinek megalkot§sa 

 

C.  ºsszetevŜ: Orient§l· Tanulm§ny 

A szok§sos tanulm§nyk®sz²t®si gyakorlattal szak²tva nem 

r®szletesen megfogalmazott, k®szre csiszolt le²r· anyagot 

k®sz²tett¿nk, hanem - az inform§ci·k sokf®les®ge miatt - 

sokkal ink§bb gondolkod§sra serkentŜ 

gondolatv§zlatot/vezetŜt, amelyet mindenki saj§t 

inform§ci·-m®lys®g®nek megfelelŜen feltºlthet.  

Nem k²v§ntuk r®szletesen felt§rni meg§llap²t§saink elm®leti 

h§tter®t, m®g ink§bb ker¿lt¿k a le²r·-helyzetelemzŜ 

megkºzel²t®st. Ezzel szemben a hangs¼lyt a t®rgazdas§g 

jelen logik§j§nak meg®rt®s®re, a kivezetŜ utak j·zan 

®rt®kel®s®vel elŜ§ll· korm§nyz· gondolat felv§zol§s§ra 

helyezt¿k. Amennyiben az olvas·, v®lem®nyform§l· nem 

®rt egyet, esetleg az elemekbŜl m§s kºvetkeztet®sre jut - 

net§n m§s inform§ci·val rendelkezik - a kºvetkezŜ 

munkaszakasz sor§n kieg®sz²theti, jav²thatja, vagy 

eligaz²thatja a gondolati fonalat, amely azt§n megint ki lesz 

t®ve az ezerszemŪ ²t®letnek.  

Ily m·don lehetŜs®g ny²lik a strat®gia vez®rgondolat§nak 

ki®rlel®s®re, hogy amikor az a kºzºs bºlcsess®g 

eredm®nyek®nt rºgz²thetŜv® v§lik, feltºlthetŜ legyen, 

gazdagodjon konkr®t megold§sokkal. Ha nem a 

vez®rlŜgondolatra/v§zra f·kusz§ln§nk, az ismeretek  

sokf®les®ge, a helyi gazdas§g mindennapi mŪkºd®s®nek 

jelens®gei ®s m§s, a l®nyeget elfedŜ inform§ci·k, valamint 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v§rosr®gi·s 

gazdas§gfejleszt®s vez®rlŖ 

gondolat§nak kifejleszt®se 

az Orient§ci·s Tanulm§ny 

feladata 

 

 

 

 

 

 

 

 

a v§rosr®gi·-korm§nyz§s 

(ir§ny²t§s ®s koordin§ci·) a 

j·l mŤkºdŖ region§lis 

gazdas§g alapja  
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a gondolati rendszerek  pluralizmusa  megzavarn§ a mi ®s az 

olvas· sz¿ks®ges l®nyeg- ®s ®lesl§t§s§t.  

Foglalkozunk az ir§ny²t§s, a korm§nyz§s, azaz az 

ăidegrendszeró k®rd®s®vel is, mert diagn·zisunk szerint a 

jelen szitu§ci· r®szben a nem megfelelŜ v§rosr®gi·-

korm§nyz§s kºvetkezm®nye.  

 

D. ºsszetevŜ: Szak®rtŜi H§l·zat  

 

A v§rosr®gi· gazdas§gi jºvŜk®p®rŜl folytatott p§rbesz®d 

sor§n ºssze§llt egy olyan szak®rtŜi h§l·zat, amelynek 

ala pvetŜ szerepe van ð az elsŜdlegesen fontos ºsztºnz®sen 

t¼l ð a nyitott ®rt®kel®s ®s kºzºs fejleszt®s folyamat§ban. A 

szak®rtŜi ®rt®kel®s c®lja nem a statisztikai ®rtelemben vett 

§gazati reprezentativit§s biztos²t§sa, hanem sokkal ink§bb 

a Tanulm§nyban felv§zolt intellektu§lis erŜfesz²t®s 

eredm®ny®nek kvalitat²v al§t§maszt§sa. A Szak®rtŜi 

H§l·zatnak enn®l is fontosabb szerepe van a 

vez®rgondolat tov§bb®rlel®s®ben ®s egyben kºzj·sz§gg§, 

kºzºs term®kk® fejleszt®s®ben, strat®gi§v§ form§l§s§ban, 

nem kev®sb® a gondolatrendszer ir§nti elkºtelezetts®g 

nºvel®s®ben .  

Ennek ®rdek®ben a tanulm§ny l®trehoz§s§ban r®szt vett 

®rintettek megkapj§k az Orient§l· Tanulm§nyt, amelyet 

saj§t inform§ci·m®lys®g¿kkel ºsszevetve 

tov§bbfejlesztene k, tov§bbi inform§ci·kkal ®s 

gondolatokkal  eg®sz²tenek ki. Ċgy folyamat§ban ®p¿lŜ 

m·don, csoportmunk§ban fejlesztik az Orient§l· 

Tanulm§ny vez®rgondolat§t, hogy az megragadhat·, 

beilleszthetŜ legyen a r®szt vevŜk, felhaszn§l·k, 

haszon®lvezŜk, ®rintettek ®s ®rdekeltek sz§m§ra. 

A nyitott ®rt®kel®s c®lja teh§t egyr®szt egyfajta kritikus 

fel¿lvizsg§lat, inform§ci·k kijav²t§sa ®s kieg®sz²t®se. 

M§sr®szt a szak®rtŜi kºr egys®ges gondolati rendszerr® 

csiszolja az elemi inform§ci·k, felt®telez®sek, 

kºvetkeztet®sek alapj§n alkotott  jºvŜk®pet ®s az ahhoz 

rendelt  strat®gi§t: kieg®sz²ti azok meg§llap²t§sait, felh²vja a 

figyelmet az esetleg megl®vŜ logikai hi§nyoss§gokra vagy 

hib§kra, tov§bbfŪzi a gondolatot, tov§bbfejleszti a 

rendszert , esetleg v§laszthat· jºvŜforgat·kºnyveket 

javasol.  

Ann§l ink§bb fontos ºsszetevŜ ez a munka sor§n, mert fel 

lehet m®rni azokat a lehets®ges, v§gyott ®s k²v§natos 

ir§nyokat is, amelyeket m®g nem lehet konkr®tan 

megragadni, mert m®g nem jelentek meg a jelens®gek 

szintj®n, m®g nincsenek r·luk el®rhetŜ inform§ci·k. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nyitott szak®rtŖi ®rt®kel®s 

®s a vez®rlŖ gondolat 

tov§bbfejleszt®se   
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4. A tanulm§ny szeml®lete  

4.1. A helyi versenyk®pess®g 
meghat§roz§sa    

 

Az Orient§l· Tanulm§ny egyik legfontosabb vez®relve a 

helyi/region§lis/metropolisz-l®pt®kŪ versenyk®pess®g 

nºvel®se, amelyet a kºvetkezŜkben v§zoltak alapj§n 

®rtelmez¿nk. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

versenyk®pess®g=helyzet-

elŖny 

 

 

 

 

probl®mafelfog§s ®s 

elŖnyben r®szes²t®s 

mint§inak v§ltoz§sa 

 

 

 

 

¿zleti kºrnyezet 

 

fejlŖd®si trendek 

felismer®se 

 

 

 

szerkezeti alkalmazkod§s 

 

 

A helyi ver senyk®pess®get folyamatk®nt lehet felfogni: a saj§t 

dinamik§val rendelkezŜ k¿lºnbºzŜ helyek nek, v§rosr®gi·knak, 

m§sokhoz k®pest versenyk®pesebb , elŜnyºsebb  helyzetbe  kell 

ker¿lni¿k, illetve a poz²ci·juk jav²t§s§ra, m§s hasonl· helyekkel 

szembeni elŜny¿k megtart§s§ra kell tºrekedni¿k.   

A ăhelyekó - a v§rosr®gi·k ð akkor tudj§k elŜnny® form§lni 

poz²ci·ikat, ha a fejlŜd®si korl§tok felhalmoz·d§s§nak folyamat§t 

megtºrik, ®s k®pess® v§lnak a jºvŜ fel® fordul· erŜkoncentr§ci·ra. 

Ennek megval·s²t§s§hoz merev, szil§rdan begyºkerezett viselked®si 

mint§k legyŜz®s®re van sz¿ks®g, azaz olyan c®lzott mozg·s²t§st kell 

v®gezni, amely lehetŜv® teszi a szil§rdan rºgz¿lt probl®mafelfog§s 

®s az elŜnyben r®szes²t®s mint§inak hossz¼ t§v¼ felsz§mol§s§t. 

A v§rosr®gi·k, egy¿ttmŪkºdŜ gazdas§gi kºrzetek nºvelhetik 

elŜny¿ket, ha kihaszn§lj§k viszonylagos elŜny¿ket ®s megfelelŜ ¿zleti 

kºrnyezetet hoznak l®tre (belsŜ t®nyezŜk); illetve ha felismerik ®s 

elŜny¿kre ford²tj§k a kiakn§zhat· fejlŜd®si tendenci§kat (k¿lsŜ 

t®nyezŜk), valamint megval·s²tj§k a szerkezeti alkalmazkod§s 

felt®teleit, legyen az a megfelelŜ infrastrukt¼ra, szakk®pzett 

munkaerŜ, hozz§adott ®rt®ket hordoz· szolg§ltat§s, stb.  

A metropolisz t®rs®gek kºzºtti versenyk®pess®g alapj§ul szolg§l· 

t®nyezŜk ennek alapj§n sz®les spektrumot ºlelnek fel. Az adott helyi 

t®nyezŜk mellett az ¼n. puha faktorok ð mint a befektet®si 

kºrnyezet, a termel®sorient§lt szolg§ltat§sok megl®te, a szabadidŜ 

®rt®kes eltºlt®se, stb. ð is nagy ®s egyre nºvekvŜ jelentŜs®ggel 

b²rnak. Mindez  kifejez®sre jut a v§llalatok §ltal az egyes helysz²ni 

t®nyezŜkkel szemben fel§ll²tott priorit§slist§n is, amely alapj§n a 

telep²tŜ t®nyezŜk kºz¿l a legfontosabbak: munkaerŜ 

szakk®pzetts®ge, innov§ci·-k®pess®ge, kommunik§ci·s 

lehetŜs®gek, kºz¼ti kºzleked®s, l®gi-kºzleked®s, lak§sok, vevŜk 

kºzels®ge, kultur§lis ®s szabadidŜs l®tes²tm®nyek, kºrnyezet 

minŜs®ge ®s vonzereje, idegenforgalmi vonzerŜ. 
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Teh§t a versenyk®pess®g egyszerŪen nem m§s, mint 

folyamatos, meg¼j²that· helyzetelŜny! Ez az elŜny  

(i) a belsŜ adotts§gok ®s  

(ii) a k¿lsŜ lehetŜs®gek kihaszn§l§s§n alapul. 

ăAkkor fogsz nyerni, ha a te  strat®gi§d jobb, mint a 

tºbbiek®ó: a szeml®let egyar§nt ®rtelmezhetŜ a c®gek, 

v§llalkoz§sok, valamint a v§rosok, r®gi·k terep®n is. 

 

4.2. V§rosok versenye 

 

Az 1974-es olajv§ls§got kºvetŜ ®s a õ80-as ®vekre 

jellemzŜ liberaliz§ci·s ®s deregul§ci·s folyamatok 

megv§ltoztatt§k a vil§got ®s megkezdŜdºtt annak 

ăgyorsul§saó. Az ipari kornak v®ge szakadt, hogy helyet 

adjon egy ¼j korszaknak, amelyben az ®let szinte 

minden ter¿leten egyre versengŜbb® v§lik, ennek 

kºvetkezt®ben a kºrnyezet egyre ink§bb meghat§roz· 

t®nyezŜje lesz minden ¿zletnek, v§llalkoz§snak.  

A v§rosok teh§t szint®n versenyezni kezdtek. 

Versenyeznek  a gl ob§lis termel®si kºrºkbe val· 

beka pcsol·d§s®rt, kºzponti tev®kenys®gek 

megszerz®s®®rt, p§ly§znak korm§nyzati t§mogat§sokra 

®s mag§nbefektetŜk ®rdeklŜd®s®re a korl§tozott 

kºzforr§sok kibŜv²t®se ®rdek®ben. A v§rosr®gi·k 

ir§ny²t§sa sz§m§ra a potenci§lis partnerek, befektetŜk 

megnyer®se a sikerfaktor , ®s hogy ebben sikeresek 

legyenek,  meg kel ®rteni a megc®lzott partnerek 

logik§j§t, legyenek azok ingatlan-fejlesztŜk, befektetŜ 

v§llalkoz§sok, vagy egy®nek, mint  - a v§llalkoz§sok §ltal 

keresett - szakk®pzett, innovat²v munkaerŜ. 

Ebben a kontextus ban fontoss§ v§lik, hogy a 

v§rosform§l· erŜk jobban meg®rts®k egym§st, kºzºsen 

meghat§rozott ®s akt²v r®szv®tellel t§mogatott c®lokat 

tudjanak kitŪzni. Ennek kºvetkezt®ben egyre jobban 

egym§sra utaltt§ v§lnak a priv§t- ®s a kºzszf®ra 

szereplŜi. A gyorsabban v§ltoz· felt®telek ®s az erŜsebb 

verseny kºr¿lm®nyei kºzºtt a rºvidt§v¼ ð projekt -alap¼ ð 

tervez®s m§r nem ny¼jt kellŜ biztons§got, nem kezeli 

megfelelŜen a turbulens kºrnyezetbŜl ad·d· 

koc k§zatokat. R§menŜsebb, agressz²vebb ®s hosszabb 

t§v¼ tervekre, jºvŜk®pekre van sz¿ks®g ®s ezek 

elŜ§ll²t§s§ra alkalmas tervez®si-, menedzsel®si- ®s 

kontrol - m·dszerekre. 

Teh§t mag§nak a tervez®snek is meg kell v§ltoznia, 

nyitottabb§ ®s rugalmasabb§ kell v§lnia. Ċgy a merev 

szab§lyoz§si-t²pus¼ tervez®s hasznoss§ga erŜsen 

k®rd®sess® lesz, m²g az ®rdeklŜd®s egyre ink§bb a 
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befogad·bb, rugalmas ®s idŜben v§ltoz· fejleszt®si 

tervez®s fel® mozdul el .  

 

4.3. A v§lasztott strat®gia tervez®si 
m·dszertan logik§ja  

 

A jelenlegi tervez®si gyakorlatban - k¿lºnºsen 

Magyarorsz§gon - az egym§ssal versengŜ tervez®si 

ideol·gi§k k®t csoportba oszthat·k:  

(i) a hagyom§nyos, a mai v§rospolitikai ®s 

ter¿letfejleszt®si tervez®sben sz®les kºrben 

haszn§latos, jobb§ra a jelenre vagy 

rºvidt§vra f·kusz§l·, hierarchikus, elitista ®s 

szak®rtŜi-jellegŪ, azaz a t§rsadalmi kiz§r§st 

k·dolva tartalmaz·, gazdas§g-centrikus  ®s 

technokrata tervez®s, valamint   

(ii) a konzultat²v, vagy r®szv®teli, a 

hagyom§nyosan fejlett demokratikus 

int®zm®nyekkel rendelkezŜ t§rsadalmakban 

bev§lt, haz§nk tervezŜi gyakorlat§ban ma 

m®g kev®ss® bevett kºzºss®gi tervez®s.  

Az §ltalunk alkalmazott megkºzel²t®s az ut·bbi, 

amelynek logik§ja a ăkºzºss®g intelligenci§j§nak 

lehetŜs®g®nó alapszik. Olyan tervezett,  optimaliz§l§son 

nyugv·, konszenzus-®p²tŜ folyamat, amelyben az adott 

hely, a v§rosr®gi· szereplŜi, az urbaniz§l· erŜk egym§st 

jobban meg®rtve keresik, egyeztetik, ºtvºzik c®ljaikat.  

A v§ltoz§s ®s fejleszt®s menedzsel®s®nek, a 

r®gi·fejleszt®snek ez a fajta megkºzel²t®se rendelkezik 

egy ¼jfajta ăt§rsadalmi futurizmusó karakterrel. Ez§ltal 

egy oly an tervez®si form§hoz jutunk, amely t§volabbra 

tekintŜbb, ®s demokratikusabb, mint m§s, eddig 

alkalmazott m·dszer, tov§bb§ alkalmas eszkºze lehet a 

jºvŜ emberkºzpont¼ alak²t§s§nak, a tervez®s 

humaniz§l§s§nak . Egy ilyen tervez®s-strat®gia haszna, 

hogy ezt a lkalmazva  a tud§snak ®s j·zan logik§nak egy 

¼j szintj®t ®rhetj¿k el, nevezetesen ¥nºket, kedves 

olvas·k, mint lehets®ges alkot·t§rsak. Jelen munk§nak 

ez a meghat§roz·, ¼jszerŪ szeml®lete, kultur§lis 

k¿ldet®se.   

A m·dszer jelentŜs®ge a tov§bbi munk§nk sor§n abban 

van, hogy egy demokratikus gondolatcser®nek teremti 

meg a lehetŜs®g®t ®s felt®teleit. Ennek ®rdek®ben egy 

ăwikinometrikusó m·dszert k²n§lunk, ami annyit jelent, 

hogy az olvas·kkal kºzºsen fejlesztj¿k tov§bb az 

Orient§l· Tanulm§nyban, mint vitaind²t· anyagban 

felvetett vez®rgondolatot. Budapest ®s v§rosr®gi·j§nak 

 



 14 

form§l·d· versenyk®pess®gi strat®gi§ja ilyen form§n 

tºbb mint e gy struktur§lt v®lem®nyhalmaz: sok ®rtelem, 

egy c®l!  

4.4. Kiindul·pontok   

 
A kor§bbi idŜszakban 

 

 Budapest ®s r®gi·ja fejleszt®spolitik§j§t, 

strat®gi§j§t tºbbnyire ăaluln®zetbŜló, azaz a 

felmer¿lŜ probl®m§k szemszºg®bŜl, mintegy 

azokra reag§lva hat§rozt§k meg    

 Ez§ltal a ăgondolkod§si teretó az idŜszerŪ 

probl®mamezŜ hat§rozta meg, a jºvŜre a 

probl®m§k kºz¿l tekintve, ăbel¿lrŜló, alulr·l 

szeml®lve kerest®k a megold§st  

 Mindezeken t¼l jellemzŜen  

(i) nem v§rosr®gi·ban gondolkodva, hanem a 

v§ros adminisztrat²v ter¿let®n bel¿l maradva 

hat§rozt§k meg a ăgondolkod§si teretó, 

illetve  

(ii) jobb§ra a v§ros fizikai infrastrukt¼r§j§ra, 

ăhardverj®reó szŪk²tve ®s koncentr§lva a 

fejleszt®si gondolkod§st. 

 

Az Orient§l· Tanulm§ny ezzel szemben  

 

 a lehetŜs®gek, kih²v§sok felŜl, azaz ăk²v¿lrŜló vagy 

fel¿ln®zetbŜl keresi a megold·-k®pletet, 

 a kor kih²v§sai, a k²n§lkoz· lehetŜs®gek ®s elŜre 

jelezhetŜ trendek t§vlataiban keres ®s jelºl ki c®lokat, 

hat§roz meg folyamatosan fejlŜdŜ jºvŜstrat®gi§t,  

 nagyt®rs®gi ºsszef¿gg®sbe ®s annak gondolkod§si 

ter®be  illesztve keresi a  kitºr®si pontokat, a v§rosr®gi· 

m§rk§s²t§si lehetŜs®geit,  

 jellemzŜen nem a v§ros fizikai infrastrukt¼r§j§ra 

(hardverj®re, korpusz§ra), hanem az azt meghat§roz· 

folyamatmenedzselŜ k®szs®gekre (szoftverre, spirituszra) 

helyezve a hangs¼lyt,  

 mindezt egy hossz¼ t§v¼, l®nyegl§t·, j·l f·kusz§lhat· 

strat®gia meghat§roz§sa ®rdek®ben.  
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5. A v§rosr®gi· gazdas§gfejleszt®si 
logik§ja 

 
A metropolisz t®r gazdas§gfejleszt®si strat®gi§j§nak 

alapgondolata a bb·l az elŜzetes felt®telez®sbŜl indul 

ki, hogy a v§rost®rs®g minŜs®g®t n®gy egym§ssal 

ºsszef¿ggŜ, dinamikus kºlcsºnkapcsolatban §ll· 

®rt®kk®szlet hat§rozza meg.  

 

Ez a h§rom ter¿let: 

(1) a v§rosi ®let, avagy a ăcittaó: a v§ros fiziol·gi§ja, 

szelleme, spiritusza; m§sk®nt a kult¼raf¿ggŜ 

ăszoftveró, amely a v§rost®r mŪkºd®s®t jellemzi 

®s meghat§rozza, amely k®t ºsszetevŜbŜl 

szervezŜdik:  

a.  az ®letminŜs®get  meghat§roz· 

elemekbŜl, illetve  

b.  a t®m§nk f·kusz§ban §ll· helyi gazdas§gi 

rendszer  elemeibŜl, illetve ezek 

v§ltoz§saib·l; 

(2) a v§ros-szºvet, avagy az ăurbó: a v§rost®r teste, 

alakja; az a ăhardveró, amelyen a v§rosi ®let 

programja ăfutó, amelyben a v§rosi ®let 

szervezŜdik ®s zajlik;  

 

(3) a v§ros-korm§nyz§s, ir§ny²t§s, ami alapvetŜen 

meghat§rozza a v§rost®r gazdas§gið, t§rsadalmi 

meg¼jul· k®pess®g®t, azaz versenyk®pess®g®t; 

 

(4) a fizikai kºrnyezet, amely a topogr§fiai, 

klimatikus, infrastruktur§lis ®s az ®p²tett kºrnyezet 

elemeit fogja §t.  

 

A v§rost®rs®gi minŜs®g n®gyes egys®g®t, 

megbonthatatlan egyens¼ly§t kell figyelembe venn¿nk, 

amennyiben ugr§sszerŪ minŜs®gjavul§st akarunk el®rni, 

azaz a v§rosi ®letfolyamatok, a v§rosi fizikai kºrnyezet ®s 

a korm§nyz·-koordin§l· int®zm®nyi mŪkºd®s c®ljait, 

standardjait egym§s viszony§ban sz¿ks®ges 

meghat§roznunk.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v§rost®rs®gi minŖs®g: 

 

 

 

 

 

 

v§rosi ®let 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

v§ros-szºvet 

 

 

 

v§ros korm§nyz§s  
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a v§rosi ®letm·d-t²pusok 

stimul§lhat·k megfelelŖ 

v§rosszºvet l®trehoz§s§val 

 

 

 

 

 

 

a jelen reflexi·ja a jºvŖre a 

hossz¼ t§v¼ tervez®s 

 

 

 

 

 

 

a jºvŖ alkot· 

befoly§sol§s§val a fejlŖd®s 

ir§ny²tott§ v§lik 

 

 

 

5.1. Urb (szºvet) ®s Citt§ (®let) 
kºlcsºnkapcsolata 

 
A v§rosszºvet jelenlegi form§ja tºrt®neti folyamat 

eredm®nye: a v§rosi ®let szereplŜi kºlcsºnhat§s§nak 

eredŜje, amelyet kultur§lis kºrnyezet¿k hat§roz meg. A 

v§rosok fejlŜd®se dºnt®sek ®s tettek eredm®nye, 

amelyeket piaci kºr¿lm®nyek kºzºtt korm§nyzatok 

(helyi ®s kºzponti), c®gek ®s v§llalkoz§sok, bankok ®s 

polg§rok (a keresleti oldal szereplŜi) hoznak ®s 

v®geznek mindennapi tev®kenys®g¿k sor§n. 

 

Kor§bbi v§rosfejlŜd®s-elm®leti iskol§k megfogalmazt§k, 

miszerint a v§ros, mint fizikai kºrnyezet, azaz az ăurbó 

annak a v§rosi ®letnek, szellemnek, azaz ăszoftvernekó a 

lenyomata, amely a zt l®trehozza, ®s amelyet a latinok 

ăcitt§nakó neveztek. Teh§t a ăcittaó - az ®letm·d-

®letst²lus, termel®si m·d ð lenyomata az ăurbó, avagy  a 

v§rosszºvet.  

 

Mint k®sŜbb l§that· lesz, ez a m§sok §ltal felismert ®s 

megfogalmazott belsŜ ºsszef¿gg®s fontos 

kiindul·pontja gazdas§gfejleszt®si gondolkod§sunknak, 

amely a citta ®s az urb kºzºtti kºlcsºnkapcsolatra ®p²t. 

Ennek ®rtelm®ben egy adott v§rosi kºrnyezetet, urb-ot 

a mobiliz§ci· mai szintje mellett azok vesznek  ig®nybe, 

akiknek az ®letm·dja - az §ltaluk megk²v§nt ăcittaó ð 

abban a kºrnyezetben tud legink§bb kiteljesedni. Teh§t 

az ®letm·d stimul§lhat· megfelelŜ kºrnyezettel, ami 

visszahat a haszn§lati m·dra. 

 

A v§rosi minŜs®g modellje 

 

 

        K¥ZPONTI KORMćNY           HELYI KORMćNYZAT         VćROSR£GIĎ 

 

 

                                                        beavatkoz§s m·dja 

 

                       ®letminŜs®g                                                         gazdas§gi rendszer 

 

 

 

 

 

                     fizikai kºrnyezet                                                   dºnt®si folyamatok                                                  

                                                                                                (ir§ny²t§s-korm§nyz§s)             
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¥sszefoglalva teh§t a v§rosi kºrnyezetnek ®rz®kenyen 

kell tudnia t¿krºzni az ¼j, vagy §talakul· ®letst²lusok 

fizikai ig®nyeit, ugyanakkor minŜs®gileg m§s kºrnyezeti 

keretek  biztos²t§s§val elt®rŜ ®letforma-st²lusoknak k®pes 

helyet adni. Az ºnreflexi·ra val· ig®ny, a trendek  ®s 

jºvŜbeli lehets®ges ®rt®kek ir§nti sz¿ks®ges fog®konys§g 

tudat§ban, valamint az elv§r§sok, ig®nyek, adotts§gok 

®s k®pess®gek f®ny®ben a v§rosr®gi·-fejleszt®s logik§ja 

k®t, egym§st kºvetŜ l®p®st k²v§n.  

 

ElsŜdlegesen a hossz¼ t§v¼ c®l meghat§roz§s§t 

o a v§rosr®gi· ăk¿ldet®s®tó, jºvŜk®p®t, leendŜ 

cselekv®seink el®rni k²v§nt v®gpontj§t;  

majd  amennyiben a  strat®giaalkot· ®rintettek kºr®ben 

ebben a k¿ldet®sben megegyez®s kºrvonalaz·dik, a 

fºl®rendelt c®lb·l visszafejtve meghat§rozhat·k: 

o a strat®giai ir§nyok, taktik§k, 

o a  kºz®p- ®s rºvidt§v¼ c®lok, illetve 

o az ezek el®r®s®hez sz¿ks®ges feladatok ®s 

eszkºzºk. 

 
Az Orient§l· Tanulm§ny nem k²v§n elm®ly¿lni a 

feladatok  tºmeg®ben, hanem a v§rosr®gi· k¿ldet®se, 

c®ljai meghat§roz§sa ®rdek®ben igyekszik struktur§lni a 

fºl®- ®s al§rendelt c®lokat. Az eredm®ny ennek 

®rtelm®ben nem projektek halmaz a, hanem ®ppen 

ford²tva, sz§mos elemi gondolatb·l ®p¿lŜ val·szerŪ 

jºvŜk®p.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 18 

URB ®s CITTć kapcsolata 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Versenyk®pess®g  

Szem®lyess® tenni a v§rost 

Fejleszteni az identit§st/ 

kultur§lis ºnazonoss§got 

 

Vonz·bb§ tenni a v§rost 

M§rk§s²t§s 

(Marketing eszkºzºk) 
bevet®se 

 

 

FŜ eszkºze a kreat²v-

innovat²v gazdas§g 

fejleszt®se 

 

£rt®kmegŜrz®s, alkot· 

¼jrafogalmaz§s, kreativit§s 

Sz¿ks®ges a kult¼ra fogalomv§lt§sa, ¼jrafogalmaz§sa 

 

Ējrafogalmazni a v§ros ®s lak·i viszony§t 

 

ENERGETIZćLĎ HELY LEGYEN A VćROS, 

ahol j· ®lni, ®lŜ, v§ltoz·, ugyanakkor meg§ll²t· t®r, az 

ºrºmforr§s helye  

 

A mindennapi ®let strukt¼r§i a t®r kult¼r§j§nak r®szei 

 

 

MOST KELL MEGRAGADNI A PILLANATOT 

A c®l elŜmozd²tani a t§rsadalmi koh®zi·t, a projekttel m§rk§s²tani a v§rost, 

megteremteni a b¿szkes®g forr§s§t. 

BelsŜ h§l·zatok, 

ºsszekapcsolts§g, 

klaszterek  
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6. Az eltŤnt idŖ nyom§ban 
 

Budapest ®s a vele szoros kºlcsºnhat§sban fejlŜdŜ 

v§rosr®gi· fejlŜd®se k®tsebess®gŪv® v§lt. Az ir§ny²t§s a 

v§ltoz§sok dinamik§j§hoz k®pest lemaradt. T¼l lass¼ a 

tervez®s, t¼l lassan sz¿letnek dºnt®sek, az adminisztr§ci· 

ºrºkºlt strukt¼r§i, m·dszerei ®s eszkºzei nem k®pesek a 

megv§ltozott keresleti dinamik§t megfelelŜen szolg§lni, 

fŜleg nem ir§ny²tani a v§ltoz§sokat.  

 

A lakosok ®s a fejlesztŜk elvesztik hit¿ket a hivatalok 

probl®mamegold· k®pess®g®ben. Az ir§ny²t§s ºrºkºs 

l®p®sh§tr§ny§t ºnk®nyes, kiz§r·lagos c®lok kitŪz®s®vel 

igyekszik legyŜzni. Kev®sb® vakmerŜ ºnkorm§nyzatok 

ir§ny²t§s reakt²vv§ v§lik, ennek kºvetkezt®ben a v§ros 

spont§n fejlŜdik, meg¼jul§sa, a kor ¼j ig®nyeihez tºrt®nŜ 

alkalmazkod§sa elmarad. A fejlŜd®s l§tsz·lagos, 

mindºssze elemi projektek szintj®n jelentkezik. Nem 

jºnnek l®tre ¼j, idŜtlen, a jºvŜt megalapoz· 

nagy strukt¼r§k. 

  

Az erŜkºzpont hirtelen kiterjed®se, belsŜ s¼lypont-

§trendezŜd®se spont§n folyamat eredm®nye, amely 

felett szab§lyoz§si ®s koordin§ci·s feladatot alig 

gyakorolt az ezz el megb²zott kºzºss®gi vezet®s. A v§ros 

ahelyett, hogy ă¼jj§sz¿letettó volna, ®pp ellenkezŜleg, 

nºveked®snek indult a termel®si m·d v§ltoz§s§val ®s 

t§rsadalmi ig®nyek addig elfojtott kiel®g²t®s®vel 

ºsszhangban.  

 

6.1. ĂM¼lt Strat®gi§kò 

 

1989-ben Budapest egy , a kelet -eur·pai kontextusban 

®rtelmezett nagyv§ros volt kºzel 2 milli· lakossal, 

ăkiºregedettó, elavult iparral, amely a gazdas§gi-

t§rsadalmi liberaliz§ci·t kºvetŜ idŜszakban nagyr®szt 

felsz§molta ºnmag§t. Budapest az akkori ir§ny²t§si 

hierarchi a  cs¼cs§n §ll·, egyben gazdas§gi kºzpont volt, 

amely megha t§rozta a lakoss§gi strukt¼r§t. Egy 

§tpolitiz§lt, t¼ldimenzion§lt weberi adminisztr§ci· sz®kelt 

Budapesten , a v§ros lak·inak nagy r®sze ®lt - mint a 

keleti  blokk  fŜv§rosaiban §ltal§ban - a kºzponti 

hatalom  ¼jraeloszt·, szubvencion§l· szerep®bŜl.  

 

Magyarorsz§g eg®sze sz§m§ra ezzel szemben Budapest 

volt egyr®szt a ăv²zfejó, m§sr®szt - mint m§r a õ20-as ®s 

õ30-as ®vekben a moderniz§ci·, a liber§lis v§rosi kult¼ra 

miatt is - a ăbŪnºs v§rosó.  A Budapest -vid®k ellent®tre a 

õ70-es ®s õ80-as ®vekben r§erŜs²tett az orsz§gos ir§ny²t§s 

 

 

 

 

 

 

a kºzºss®gir§ny²t§s 

lemaradt a v§ltoz§sok 

dinamik§j§hoz k®pest 

 

 

 

 

 

a reakt²v v§rosvezet®s 

kºvetkezm®nye a spont§n ï 

nem orient§lt ï 

v§rosfejlŖd®s  

 

 

 

 

 

 

a spont§n fejlŖd®s nem 

t§mogatja a jºvŖ ig®nyeit 

kiszolg§l· 

ell§t·rendszereket ®s 

v§rosstrukt¼r§kat  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fŖv§rosi ir§ny²t· szerepkºr 

a szocialista Budapest 

meghat§roz· funkci·ja 
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a ô80-as ®vek munka- ®s  

v§llalkoz§skult¼r§ja t¼l®lte 

a rendszerv§lt§st ®s 

versenyk®pess®g¿nk 

komoly g§tja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a kºz- ®s mag§nszf®ra 

kºzºtt nem jºtt l®tre 

egy¿ttmŤkºd®s a forr§sok 

egyeztetett felhaszn§l§s§ra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kºzpont szerep, valamint  a v§ros ăkirakató jelleg®nek 

hangs¼lyoz§sa.  

 

A õ70-es ®vek m§sodik fel®ben az olajv§ls§ggal lez§rult 

az ipari tºmegtermel®s kora, azaz a XX. sz§zad mintegy 

negyedsz§zaddal a napt§ri hat§rnap elŜtt v®get ®rt. Ez 

annak ellen®re ăbegyŪrŪzºttó a vasf¿ggºnyºn t¼lra is, 

hogy l§tszatra az olajkr²zis a vil§gnak ezt a fel®t nem 

®rintette. Ezzel szemben a kºzpontos²tott korm§nyzatnak 

sz§molnia kellett a zºldmozgalmak t®rnyer®s®vel, az 

§llami fejleszt®spolitik§ra nehezedŜ infl§ci·s nyom§ssal, 

a kºzkiad§sok csºkkent®s®vel, a re jtett munkan ®lk¿lis®g 

nºveked®s®vel, az ingatlan -v§ls§ggal , a szolg§ltat§sok 

kºlts®geinek nºveked®s®vel. Egyben az elmarad· 

fejleszt®sek ®s a gazdas§gi restruktur§ci· elmarad§sa 

hossz¼ t§von, rejtve fejtette ki hat§s§t.  

 

A õ80-as ®vek a szabadpiaci termel®si m·dokat 

elfogadott§ tette Magyaror sz§gon. Az addig ®ppen 

csak megtŪrt gazdas§gi v§llalkoz§sok sz§m§ra ¼j 

lehetŜs®gek ny²ltak. Megjelentek vegyesv§llalatok, 

nyugati c®gek telepedtek meg, ®s elindult egy 

szabadpiaci kult¼ra meghonosod§sa, olykor  

fesz¿lts®geket okozva a kºzºss®gir§ny²t§ssal, v§laszt§si-

alkalmazkod§si k®nyszereket teremtve. A kor§bban 

ki¿resedett v§llalkoz·i t²pus¼ gazdas§g ¼jj§®ledni 

l§tszott, igaz nem  szabadpiaci, hanem valamilyen 

egyedi f®lfeud§lis-kapcsolati  racionalit§s ment®n2.  

 

A v®gleg lez§rult idŜszak strat®gi§i m®ly nyomot 

hagytak a Budapest kºr¿l szervezett v§rosi t®rben: a 

szocialista v§ros strukt¼r§j§ban, a kor§bbi v§roshoz 

kºtŜdŜ termel®s felhagy§s§ban (rozsdaºvezetek 

megjelen®s®vel), de a lakoss§gi strukt¼ra 

§talakul§s§ban is3. A v§llalkoz· ®letm·ddal szemben 

fell®pŜ idŜszak komoly ment§lis rombol§st v®gzett: a 

lakoss§g dºntŜ sz§mban, jellemzŜen alkalmazotti 

attitŪddel indult neki a korszakos v§ltoz§snak, a 

piacgazdas§gg§ tºrt®nŜ §talakul§snak. A õ80-as ®vek 

munka - ®s v§llalkoz§si kult¼r§ja t¼l®lte a rendszerv§lt§st, 

mind a mai napig hat, ®s ezzel sok tekintetben a val·di 

szabadpiacon  a versenyk®pess® v§l§s g§tja. A 

v§llalkoz§s tºmegkult¼r§ja nem alakult ki, k¿lºnºsen 

nem k®szs®g szinten, ugyanakkor ilyen szak®rtelem 

ăimportjaó ellen®rz®seket v§lt ki. A j·l k®pzett ®s 

alkalmazkodni tud· hum§n tŜke m§ig hat· hi§nya 

javar®szt a korszak munkakult¼r§j§nak hi§ny§b·l 

                                                 
2 A szocializmus elŜnyeit kihaszn§l·, §m piaci versenynek l§ttatni k²v§nt rendszer, ami a szocialista biztos²t·kºt®l n®lk¿l 

nem ®letk®pes.  
3 A v§rost®rs®gben a zsid· ®s sv§b n®pess®g nagy r®sz®nek elveszt®s®vel egy olyan gazd§lkod·i-v§llalkoz·i r®teg 

tŪnt el, amelynek szak®rtelme, v§roshoz kºtºtt ®letform§ja ®s a v§rosi int®zm®nyeket form§l· kºzºss®gi l®tform§ja 

nem ºrºklŜdºtt tov§bb.  
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kºvetkezik. Mindezen t¼l a kºzºss®gir§ny²t§sban is 

megŜrzŜdºtt a m¼ltbeli attitŪd, a kºzp®nzekkel val· 

ºn§ll· gazd§lkod§s, azok kiz§r·lagos c®lok ment®n 

tºrt®nŜ felhaszn§l§s§nak felfog§sa. Nem jºtt l®tre val·s 

egy¿ttmŪkºd®s a kºz- ®s mag§nszf®ra kºzºtt, k®t k¿lºn 

szinten folyik a f orr§sok felhaszn§l§sa, sokszor egym§ssal 

szemben .  

 

6.1.1. A f®lfordulat ®vei   

 
A rendszerv§lt§s erŜs ir§ny²t§si v§lt§st jelentett, 

elsŜsorban azonban politikai ®rtelemben. Megjelent a 

szabadpiac ®s megindult a privatiz§ci·, a  megv§ltozott 

gazdas§gi kºrnyezetben jelentŜs szerkezet§talakul§s 

indult meg. Ugyanakkor a kilencvenes ®vek sem a 

munkakult¼r§ban, sem az ir§ny²t§si kult¼r§ban nem 

hoztak ®rdemi v§ltoz§st.  

 
A õ90-es ®vekben Budapest ®s a vele egyre szorosabb 

kapcsolatba ker¿lŜ v§rost®rs®g gazdas§ga viszonylag 

nagyobb megr§zk·dtat§sok n®lk¿l l®pett §t a 

piacgazdas§gba, a termelŜ szektor elv§ndorl§sa vagy 

lass¼ ag·ni§ja ellen®re. A v§ros azonban sz§mos m§s 

ter¿leten k®pes volt meg¼julni.  Az §talakul§s ¿tem®t a 

kºlcsºnhat§sok szinergi§ja is gyors²totta, ²gy kºzel 

egyidejŪleg zajlott a kereskedelem leg¼jabb kori 

forradal ma , a c®galap²t§sokkal is ºsszef¿ggŜ irodah§z-

®p²t®si fellend¿l®s, a tercier szektor megerŜsºd®se ®s a 

nemzetkºzi gazdas§g szereplŜinek megjelen®se.   

 

A v§ltoz§ssal kibontakoz· lehetŜs®get kihaszn§lva a 

budapesti fejleszt®spolitika olyan nagyszab§s¼ ®s 

t§vlatos c®lokkal kac®rkodott, mint a vil§gv§ros 

®p²t®s®nek ide§ja.  Erre k²n§lkozott alkalomk®nt a õ95-

õ96-os Expo, amelyet Budapest a v§ros erŜinek 

ºsszpontos²t§sa helyett a korm§nyzattal vit§ba 

bonyol·dva elszalasztott. Budapest nem ®rtette meg a 

kor szav§t, a kor§bbi hatalmi politika ir§ny²t·szerep®ben 

tetszelegve a fejleszt®s ®s a v§ros val·s eur·pai 

poz²cion§l§sa helyett a gazd§lkod§s, mŪkºd®s 

stabilit§s§nak megteremt®s®re koncentr§lt. A 

v§rosfejleszt®sben, illetve a szuburbaniz§ci·t is 

figyelembe v®ve a v§rosr®gi· fejleszt®sben l®nyeg®ben 

semmi nem tºrt®nt. A v§ros az ¼j rendszer 

lehetŜs®geinek euf·ri§j§ban r·zsasz²nŪ felhŜkbe dugta 

a fej®t ®s a messzi t§vol l²r§j§ban ®lt, mikºzben 

sz¿ks®ges fejleszt®si beruh§z§sok maradtak el. Mindezt 

akkor, amikor a vasf¿ggºny lebont§s§val ºsszhangban 

B®cs megkezdte a versenyfut§st a  ăkelet-nyugat 
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fejleszt®sellenes, 

nosztalgikus v§rospolitika 

 

 

t®rbeli h§l·zatosod§s ®s 

specializ§ci·, mint a 

gazdas§gi nºveked®s 

felt®teleinek elutas²t§sa 

 

 

ford²t·korongó szerep®nek elnyer®s®®rt4. A lemondott 

Expo ®s Magyarorsz§g uni·s csatlakoz§sa kºzºtt 

sz§mtalan lehetŜs®g ®s alkalom ad·dott volna a 

v§rost®rs®g erŜinek kºzºs c®l ®rdek®ben tºrt®nŜ 

egys®ges²t®s®re.  Ezek kihagy§s§val a v§ros ð eur·pai 

kontextusban szeml®lve ð nºvekvŜ provincializmusba 

s¿llyedt, ®s kisszerŪ, polemikus vit§kban fecs®relte el 

szellemi erej®t. B®cs komolyabb ellen§ll§sa h²j§n l®p®srŜl 

l®p®sre vette el Budapest elŜl a ăH²d ®s Kapuó, azaz a 

ford²t·korong szerepet.  

 

Mindemellett helyi c®ljait tekintve  Budapest  

nosztalgikusan, m¼ltba r®vedŜen fejleszt®sellenes volt. A 

v§rosteoretikusok m§r kor§bban vil§gosan 

kºrvonalazt§k a v§rosr®gi·k jºvŜbeli szerep®t a 

nemzetkºziv® v§l· vil§gban, illetve egyre vil§gosabb§ 

v§lt Eur·pa ºsszef¿ggŜ v§rosh§l·zatainak 

hatalomkoncentr§ci·ja, Eur·pa jelenlegi ®s jºvŜbeli 

t®rfejlŜd®s®nek alapvetŜ hajt·ereje. Budapest ezzel 

szemben nem fo glalkozo tt v§rost®rs®gi 

munkamegoszt§s ®s specializ§ci· (azaz az 

agglomer§l·d§s ®s konurb aniz§ci·5) ny¼jtotta komoly 

lehetŜs®gekkel, sŜt azokat ellens®ges ®s nem k²v§natos 

folyamatoknak  nyilv§n²totta. A globaliz§l·d· vil§gban 

term®szetes folyamatnak tartott v§rosi terjeszked®s elleni 

ăv§rospolitikai had¿zenetó eredm®nyezte a kilencvenes 

®vek fejleszt®si morat·rium§t, amelyet egy m§sik ð 

hasonl·an kiz§r·lagos ð megold§s kºvetett, a v§ros ®s 

r®gi·j§nak statisztikai sz®tv§l§sa. 

 
 A kilencvenes ®vek fejleszt®sellenes ®s elitista 

v§rospolitik§ja h§rom alapgondolaton nyugodott:  

 

i. Budapest ăGr¿nderzeit- korió6ð m®g ink§bb 1920-

as, õ30-as ®vek fŜv§ros§nak - ¼jrateremt®s®n. De 

Budapest m§r nem ipari ®s nem is p®nz¿gyi 

kºzpont. Szellemi vonzerej®bŜl Ŝriz m®g valamit, 

de kor§ntsem a sz§zadelŜ nemzetkºzi s¼ly§val. Az 

egykor  volt Budapest ¼jrateremt®se egy historiz§l·, 

visszatekintŜ - a na gykºzºns®g sz§m§ra sosemvolt 

Belle £poque ut§n®rz®s, amely hagyom§nynak is 

meglehetŜsen hamis, de semmik®pp sem  jºvŜk®p; 

ii. a b elv§ros gyalogos fejleszt®sen, ami a 

g®pkocsiforgalom kiz§r§s§val k²v§nja m§rk§s²tani 

®s fejleszteni a v§ros sz²v®t. Ez azonban a 

fogyaszt§s ²z®t felfedezŜ, fogyaszt§s®rdekelt 

n®pess®g sz§m§ra ink§bb tasz²t·, mivel nem 

biztos²tja az ®letforma dikt§lta parkol§s 

                                                 
4 Amint azt a kºzºs Expo szlogenje ¿zente, ăH²d Kelet ®s Nyugat kºzºttó 
5 A v§rost®rs®gek ºsszeolvad§sa; a metropolisz r®gi·k telep¿l®shat§raink a fokozott nºveked®s kºvetkezt®ben 

elŜ§ll· ºsszemos·d§sa  
6 A nagyv§ross§ v§l§s korszaka, amit nagyar§ny¼ iparos²t§s ®s a v§rosi infrastrukt¼ra ®s v§rosi ®let robban§sszerŪ 

fejlŜd®se jellemzett, Budapesten ez az idŜszak a XIX. sz§zad v®g®re ®s a sz§zadfordul·ra tehetŜ 
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lehetŜs®g®t. Sem a lak·knak, sem a belv§ros-

haszn§l·knak nem sz¿ks®glete a parkol§s kiz§r§sa. 

EllenkezŜleg, a belv§ros att·l lesz ®letteli, ha 

nºvekedhet a fogyaszt·i forgalma. A belv§ros egy 

3,5 milli· fŜ §lland· lakoss§g¼ t®r kºzpontja, 

amelynek potenci§lj§t nem lehets®ges csup§n 

kºzºss®gi kºzleked®ssel ®s gyalogos forgalommal 

kihaszn§lni;  

iii. a v§rosr®gi·s t®r ð alkºzpontok, ker¿letkºzpontok, 

megkºzel²thetŜs®g, int®zm®nyfejleszt®s ð 

nagy strukt¼r§inak elhanyagol§sa, a fejleszt®sek 

tervezetlens®ge miatt azok  elmarad§sa.  A 

fejleszt®sre sz§nt kºzp®nzek ter¿letileg koncentr§lt 

felhaszn§l§sa  - belv§ros ®s Duna-tengely - dr§mai 

m·don figyelmen k²v¿l hagyja a jºvŜt 

meghat §roz· v§rosr®gi·-strukt¼ra l®trehoz§s§t, a 

v§rosfejlesztŜ energi§k ºsztºnz®s®nek 

sz¿ks®gess®g®t, a tºbbkºzpont¼ t®rszerkezet 

kialak²t§s§t.   

 

A kilencvenes ®vekben, a kºzponti v§rosban sz§mos 

korm§nyzati fejleszt®si program zajlott: ®p¿lt a Nemzeti 

Sz²nh§z, az Expo telkeken az egyetemi kampusz, fel¼j²t§sok 

®s §talak²t§sok folytak . Ezen t¼l pezsgett a befektetŜi piac 

is, bev§s§rl·kºzpontok, lak·parkok ®p¿ltek, nagy¿zemben 

zajlott a belv§rosi rehabilit§ci·. Megindult a v§ros 

¼jrafelfedez®se is, amint a vid®ki nosztalgia - ®pp az 

urb§nus komfort, minŜs®g, szolg§ltat§sok hi§nya ok§n ð 

szembes¿lt a mindennapi ®let ig®nyeivel.  

 

A kilencvenes ®vekben kºzel 400 ezren hagyt§k el a 

statisztikai v§ros ter¿let®t - elsŜsorban a 

tel jes²tm®nyorient§ltak, m§s ®letform§t keresŜk, de hozz§juk 

hasonl·an az olcs·bb meg®lhet®s ®rdek®ben kiv§ndorl·k 

is. Az §ltaluk keltett agglomer§ci·s nyom§s mozgat·ereje a 

m§s minŜs®gŪ ®let v§gya, amelyben a kºzponti v§ros 

csup§n munka- vagy tal§lkoz·hely, ritk§bban kultur§lis 

®lett®r ®s feltºltŜd®st szolg§l· miliŜ.   

  

6.1.2. A helykeres®s ®vei  

 
A k®tezres ®vek elsŜ fel®t §thatotta a kedvezŜ befektetŜi 

kºrnyezet okozta nºveked®s ®s az EU tags§gra val· 

tev®keny felk®sz¿l®s, azaz a felfokozott tervez®s.  

Ugyanakkor nemcsak a szubkult¼r§ban, de a nagyv§rosi 

®letforma-trendek budapesti megjelen®s®vel 

p§rhuzamosan a fejleszt®si fŜ§ramban is zajlott a v§ros 

¼jrafelfedez®se. A figyelem a kºzter¿letekre, a v§rosi 

ker®kp§roz§sra, az egyedi terekhez kºthetŜ mŪv®szeti ®s 

kultur§lis szolg§ltat§sokra, a kºzºss®gek identit§s§ra, a 

belv§rosi lak·ter¿letek ¼jra®rt®kel®s®re (dzsentrifik§ci·j§ra), 

a zºldter¿letekre ir§nyult.  
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Budapest ®s v§rost®rs®ge sz§m§ra ð a nemzeti fejleszt®si 

programalkot§son t¼l ð k®t strat®giai dokumentum, illetve 

program gyakorolt hat§st: Budapest kºz®pt§v¼ fejleszt®si 

terve, a Podmaniczky Program, ®s a nemzeti 

fejleszt®spolitika §ltal meghirdetett  Budapest Fejleszt®si 

P·lus Program.  

 
A Podmaniczky program kºz®pt§v¼ perspekt²v§ja 

miatt alapvetŜen nem tekinthetŜ strat®giai 

dokumentum nak. Probl®maalap¼ szeml®lettel ®s 

projekt megkºzel²t®ssel keresi a jelens®gek szintj®n 

megjelent konfliktusok felsz§mol§s§t. Ahogy 

fogalmaz: ăa kºz®pt§v¼ idŜszakra (2005-13) 

vonatkoz·an mindenk®ppen megval·s²tand· 

feladatok azok a fejleszt®sek, amelyek biztos²tj§k a 

fŜv§ros sz§m§ra az akut, a legink§bb s¼lyos v§rosi 

probl®m§k megold§s§tó. Igaz ugyanitt: ăaz 

alapvetŜen sz¿ks®ges dinamiz§l· fejleszt®seket 

tartalmazzaó.  

 

A defini§lt programok  jellemzŜen infrastrukt¼ra-t²pus¼ 

(kºzleked®s, v§ros®p²t®szeti ®s szoci§lis rehabilit§ci·, 

lak·ter¿let-fejleszt®s, akad§lymentes²t®s, 

hullad®kgazd§lkod§s, t§vfŪt®s, barnamezŜs ter¿letek, 

f¿rdŜfel¼j²t§sok stb.) programok ®s jellemzŜen a 

mindennapi ®let probl®m§ira keresik a rºvid ®s 

kºz®pt§v¼ feladatok meghat§roz§st. Eszkºzeit 

tekintve  t¼l sok feladatot ®s kev®s megold§st 

tartalmaz. K¿lºnºsen f§j· a finansz²roz§si konstrukci·k 

®s a megval·s²t§s piaci szeml®letŪ megkºzel²t®s®nek 

hi§nya, p®ld§ul a piaccal val · egy¿ttmŪkºd®si 

modell kidolgoz§s§nak, az ®rintettek bevon§s§nak ®s 

mozg·s²t§s§nak hi§nya, a marketing -szeml®let 

figyelmen k²v¿l hagy§sa. 

 
Az §llamilag kezdem®nyezett Budapest Fejleszt®si 

P·lus Program  gazdas§gfejleszt®si programk®nt 

indult, amely Budapes ten h§rom gazdas§gi klaszter 

l®trehoz§s§t eredm®nyezte. A program a lapvetŜen a 

gazdas§gszervez®s fejleszt®s®t c®lozta, azonban a 

befektetŜi logik§t·l idegen kiv§laszt§si folyamat 

eredm®nyek®nt szinte kiz§r·lag kºzszereplŜk ker¿ltek 

a kedvezm®nyezettek kºr®be, akik ®vtizedes 

tŜkehi§nyukat igyekeztek a programb·l fedezni. A 

P·lus Program egy meghaladott ter¿leti 

gazdas§gelm®leti modell k®sei k²s®rlete volt 

Magyarorsz§gon, amelyet a b¿rokratikus 

menedzsment kºvetkezt®ben ð kev®s kiv®teltŜl 

eltekintve ð jobb§ra szolg§ltat§sok beszerz®s®re ®s 

kev®sb® dinamiz§l· hat§s¼ fejleszt®sekre ford²tottak.    

 

Az EU kºzºss®gi t§mogat§si programjai ð a ăforr§sok 

meg ny²l§saó ð erŜs²tette az eloszt·-szubvencion§l· kºzponti 

hatalomgyakorl§s folyamat§t. Nem a tervez®si, hanem az 

eloszt· funkci·k erŜsºdtek meg az ir§ny²t§sban. Val·j§ban 
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megerŜsºdºtt az erŜs kºzponti korm§nyzat, ahelyett hogy 

teret nyert volna b§rmely m§s ter¿leti szinten a korm§nyz§s 

paradigm§ja. A hatalomgyakorl· kºzigazgat§s ²gy csak 

c®ljaiban alakult §t kºzºss®gi koordin§ci·s szervezett® 

(public management).   

 

Budapesten eg®szen a legut·bbi idŜkig nem volt 

haszn§latosak a tervez®s nyitott eszkºzei, a v§ros nem 

®p²tett az ®rdekeltekkel egy¿ttmŪkºd®si kapcsolatokat. 

Nem ®p²tett c®l- ®s rendszeroptimaliz§l· diskurzust sem a 

piac, a civil ®s az int®zm®nyi szektor szereplŜivel, sem a 

v®lem®nyform§l· kºz®lettel. Amint a ker¿letekkel, 

t§rsºnkorm§nyzatokkal  vagy az agglomer§ci·t ®s r®gi·t 

k®pviselŜ int®zm®nyekkel sem alakult ki alkot· 

egy¿ttmŪkºd®s, k¿lºnºsen nem partners®g. A kºzponti 

korm§nyzattal val· egy¿ttmŪkºd®st v§ltoz· lobbi-modell 

hat§rozta meg, illetve - mint §ltal§ban a hazai 

gyakorlatban - a p§ly§zati lehetŜs®gek befoly§solt§k a 

strat®giaalkot§si folyamatot. A viszonylag szŪk szakmai 

munkacsoportok §ltal elk®sz²tett v§rosfejleszt®si programok 

val·s§ga ®s a mindennapi gyakorlat kºzºtti szakad®k 

mutatja ennek a sz®leskºrŪ ®s int®zm®nyes²tett 

kooper§ci·nak a hi§ny§t.  

 

 

6.2. ĂJelen Strat®gi§kò 

 

Budapest ®s r®gi·ja ¼j fejlŜd®si p§ly§ra l®p®s®t ®ppen k®t 

szerencs®s kºr¿lm®ny egy¿tt§ll§sa teremtheti meg:  

i. A n®pess®g- vagy gener§ci·v§lt§s. Mind a 

lakoss§gstrukt¼ra, mind az ir§ny²t§s az ¼jonnan 

be®rett gener§ci·val ¼j dinamik§t, ¼j 

szeml®leti megkºzel²t®st kap. A frissen, imm§r 

az elŜzŜ rezsim korl§tai n®lk¿l felnŜtt 

gener §ci·, k¿lfºldºn tanulva, ¼j 

szeml®letm·dot mag§ba sz²vva k®pes lehet 

egy jelentŜs v§ltoz§st megval·s²tani.  

ii. Budapest es®lyt kap ºnmaga ¼jra-

meghat§roz§s§ra ®s elhelyez®s®re Eur·pa 

v§ltoz· viszonyrendszereiben 

(¼jrapoz²cion§l§s). Ezt az es®lyt a frissen 

egy es¿lt Eur·pa most folyamatban l®vŜ ®s 

®lesedŜ ¼jrafeloszt§sa teremti meg. Am²g a 

ter¿leti hatalmi strukt¼r§k meg nem 

erŜsºdnek, lehetŜs®g van Budapest ®s 

v§rosr®gi·ja ¼j hely®nek ®s szerep®nek 

megalkot§s§ra.  

 

 

6.2.1. Glob§lis trendek - megatrendek  
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ăAz emberi v§ls§g mindig a meg®rt®s v§ls§ga: amit 

val·ban meg®rtett¿nk azt meg is tudjuk csin§lni.ó (R. 

Williams) 

 

A vil§gban foly· kutat§sok j·l kºrvonalazz§k azokat a 

mega trendeket, amelyek jelentŜsen befoly§solj§k 

®let¿nket. Azok a v§ltoz§sok, amelyek kºr¿lvesznek 

benn¿nket, amelyek egyre gyorsul· ¿temŪek ®s egyre 

turbulensebbek, sokakban ¼n. ăjºvŜðsokkotó okoznak, 

f®lelmet keltenek , bizonytalans§got az egyre 

kisz§m²thatatlanabbnak  tŪnŜ jºvŜvel kapcsolatosan.   

 

A helyi kºzºss®gek politikai, demogr§fiai, technol·giai, 

gazdas§gi, kultur§lis, viszonyainak v§ltoz§s§t egy¿ttesen 

okoz· megatrendeket ð mint a glob§lis termel®si rendszer 

r®szeseinek ð figyelembe kell venn¿nk ®s sz§molnunk kell 

vel¿k ahhoz, hogy re§lis jºvŜstrat®gi§kat §ll²tsunk fºl. Ezek a 

glob§lis trendek olyan v§ltoz§sokat gerjesztenek, amelyek 

§talak²tj§k termel®si m·djainkat, v§gyainkat-ig®nyeinket ®s 

®letm·dunkat, s mint ilyenek, befoly§solj§k ®lettereinket ®s 

befoly§soltak azok §ltal.  

 

Olyan megatrendekrŜl besz®l¿nk, mint  

(i)  az innov§ci·s k®nyszer, amely az ¼j kor kih²v§saira 

¼jszerŪ megold§sokat tesz sz¿ks®gess®; 

(ii) az egyedi jºvŜk®p ig®nye, azaz a testre -szabott 

strat®gi§k sz¿ks®glete 

(iii) a termel®kenys®g ®s versenyk®pess®g ¼j standardjai, 

amely az ®rt®k-elŜ§ll²t§s ®s a t®r viszonyainak 

§talakul§s§hoz vezet  
a.  a dºnt®si folyamatok ®s a tud§s 

szervezeti rendszer®nek 

koncentr§l·d§sa a glob§lis 

kºzpontok megerŜsºd®s®hez vezet; 

b.  a v§llalati-szervezeti form§k 

v§ltozatoss§ga ®s v§ltoz®konys§ga;  

c.  a termel®si rendszerek rugalmass§ga. 

(iv)  az Eur·pai Uni· hat§s§ra elŜ§ll· hatalmi-politikai 

v§ltoz§sok, ¼j eur·pai geopolitika. Az egys®ges¿lŜ 

piacot  ¼j Eur·pa gazdas§g§nak szervezeti form§i ®s 

t®rlogik§ja fog uralni. 

(v)  az info-kommunik§ci·s technol·gi§k t®ralak²t· 

szerepe;  

(vi)  a  fenntarthat·s§g gyakorlati megval·s²t§s§nak 

k²s®rlete; 

(vii) a fo koz·d· nemzetkºzi migr§ci· ®s a magasan 

k®pzett munkaerŜ hiper-mobilit§sa; 

(viii) a v®lem®ny- ®s tudatform§l§s, mint strat®giai 

eszkºzºs sz®les kºrŪ felhaszn§l§sa 

(ix) a t§rsadalom ®rt®k- ®s jelent®sv§ltoz§sai, mint  

 



 27 

a.  Munka/Tanul§s/SzabadidŜ elmos·d· hat§rai: a 

munka k ev®sb® lesz azonos²that· a munkahellyel, 

a k®pz®s-oktat§s az iskol§val ®s a szabadidŜ 

kev®sb® a sz·rakoz§ssal  

b.  A tud§s, mint egy®ni ®rv®nyes¿l®si strat®gia  

c.  Technol·giaf¿ggŜs®g, amely megnºvekedett 

kommunik§ci·s kapacit§ssal j§r, ®s meg kell 

tanulnia ezze l ®rtelmesen b§nni, tud§shoz jut§shoz 

haszn§lni 

d.  Hatalom a tud§s ®s kommunik§ci·s k®pess®g §ltal. 

A hatalom a pszichikai k®pess®geken, tud§son, 

gyors tanul§son ®s ismeretszerz®sen ®s a dºntŜ 

k®pess®geken: kommunik§lni tud§son, dial·guson, 

egy¿ttmŪkºd®si k®pess®geken alapul  

e.  V§ltoz§s ®s kor. Mindaddig , am²g egy n®pess®g 

korstrukt¼r§ja eltol·dik, addig a gyors v§ltoz§s ®s 

ezzel egy¿tt a jºvŜtŜl val· f®lelem, az 

alkalmazkod§s ®s fejlŜd®s §ltal keltett fesz¿lts®gek 

fennmaradnak   

 

 
6.2.2. Glob§lis trendek t®rbeli hat§sai 

 

A termel®s, fogyaszt§s ®s ®letm·d glob§lis v§ltoz§sai 

mindennapi ®let¿nk tereit, illetve a termel®si-fogyaszt§si 

h§l·zatokat egyar§nt §talak²tj§k, ¼j urbaniz§ci·s mint§kat 

®s t®rszervezŜd®seket hozva l®tre.   

 

(a)  A kºzpont-szerep  ¼j t²pusai alakulnak ki 

(b)  Budapest h§l·zati kºzpont szerep®nek megerŜs²t®se 

(pl. a Centropa -t®rhez ð B®cs kºzpont¼ 

interregion§lis egy¿ttmŪkºd®s ð val· viszonyunk 

rºgz²t®se)   

(c)  Vez®rl®s ®s ellenŜrz®s feladatainak koncentr§l§sa 

mind v§rosok kºzºtti, mind nagyt®rs®gi szinten  

(d)  Tºbbkºzpont¼ ®s h§l·zatos fejlŜd®s a 

v§rost®rs®gekben, amely az §tmetszŜ kapcsolatok 

megteremt®s®t ig®nyli 

(e)  A nagyv§rosi telep¿l®skºzi kºlcsºnkapcsolatok ®s a 

nagyv§rosi gazdas§gi t®r struktur§l· szerep®nek 

megerŜsºd®se 

(f)  V§roskºzi egy¿ttmŪkºd®sek ®s specializ§ci· 

a.  Duna  Partners®gi H§l·zat az Eur·pai Duna 

R®gi· r®szek®nt 

b.  Budapest  Metropolisz  

(g)  Eur·pai kºzºss®gi int®zm®nyek ð az ir§ny²t§s ®s 

szab§lyoz§s feladatainak ð preszt²zs-nºvelŜ jelenl®te 

(h)  A vid®ki terek v§rosiasod§sa 

(i) Egyedis®g, a hely szellem®nek m§rk§s²t§sa 

(j) NºvekvŜ ig®ny a saj§tos identit§s¼ helyekre, 

k¿lºnºsen a v§rosi kºzterekre 

(k) Ēj ®letst²lusok integr§l§s§ra val· ig®ny 

(t§rsadalomºkol·giai niche-ek kialakul§sa) 
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(l) Nagyv§rosi kultur§lis, etnikai z§rv§nyok  

 

 
6.2.3. A v§rosr®gi· mai v§laszai a glob§lis 

kih²v§sokra 

 

A kºzelm¼lt v§rospolitik§ja alapvetŜen a õ90-es ®vekben 

biztos²totta a v§ros stabilit§s§t, gazdas§gi egyens¼ly§t. 

Ugyanakkor ezzel megteremtett®k a biztons§g hamis 

ill¼zi·j§t: a v§ros mŪkºdŜk®pes, gazdas§ga §tv®szelte a 

v§ls§got, a strukt¼rav§lt§st, prosper§l, sŜt az orsz§g 

h¼z·ereje. R®szben a struktur§lis §talakul§s hi§ny§nak 

t¿netmentess®ge is oka annak, hogy sem maga a 

gazdas§g, sem Budapest, azaz a v§ros nem dolgozott  ki 

gazdas§gdinamiz§l· strat®gi§kat. A ăv§rosi ¼j gazdas§gó 

m®g nem ®bredt ºntudatra, nem szervezŜdºtt meg, ®s 

m®g nincs olyan §llapotban, hogy ºnmag§t menedzselje.  

 

Ma jobb§ra pillanatnyi elv§r§sok, rºvidt§v¼, napi ig®nyek, 

sz¿ks®gletek vez®rlik a v§rosr®gi· t®rszervezŜd®s®t. A 

mindennapok megold§sra v§r· probl®m§i elveszik az 

energi§t a t§vlatos, emberºltŜre kidolgozand· c®lok 

meghat§roz§sa, ki®rlel®se ®s megvitat§sa elŜl. Mindenki 

¼gy ®rz®keli, hogy a helyzet kiel®g²tŜ. A Podmaniczky 

Program Magprogramj§nak horizont§lis programjai kºzºtt a 

ăhat®kony v§rosó programelem defini§lta a Budapest 

v§rosa §ltal elk®pzelt gazdas§gfejleszt®si ir§nyt. JellemzŜ 

m·don, a gazdas§g ezzel megel®gedett, teh§t ebbŜl arra 

lehet kºvetkeztetni, hogy sz§m§ra is megfelelŜek a fŜv§ros 

§ltal meghat§rozott kºzforr§sokb·l tºrt®nŜ 

gazdas§gfejleszt®st t§mogat· l®p®sek.  

 

Vagyis azt is mondhatn§nk, minden a legnagyobb rendben 

van. Ugyanakkor m§s jelek azt mutatj§k, hogy a szok§sos 

¿zletmenet sok§ig m§r nem tarthat· fenn . M§s indoka van 

ennek a gazdas§g, illetve az ir§ny²t§s, a kºzszf®ra r®sz®rŜl, 

m§s a tudom§ny olvasat§ban, vagy a  civilek, a lakoss§g, a 

fogyaszt·k r®sz®rŜl. Vannak, akik a fizikai kºrnyezet 

§talak²t§s§ban (Ferihegy, barnamezŜk, kºzutak fejleszt®se, 

informatika), m§sok a hum§n faktorok fejleszt®s®ben 

(oktat§s szakk®pz®s, K+F, KKV-k t§mogat§s) l§tj§k a 

meg¼jul§s, a jºvŜ prosperit§s, v®geredm®nyben a v§ros 

versenyk®pess®g®nek a z§log§t. 

 

Egyre nyilv§nval·bb, hogy a kºrnyezet minŜs®g®nek 

el®gtelens®ge, amelyeket ma ®letminŜs®gi probl®mak®nt 

®rz®kel¿nk, elŜbb-ut·bb gazdas§gi probl®mak®nt is 

jelentkeznek. K¿lºnºsen, ha az elŜzŜ ®vtized 

konszolid§ci·ja ut§n a minŜs®gjav²t§s ®s fejlŜd®s m§r 

sokkal ink§bb a jºvŜ nemzetkºzi trendjeire figyelemmel az 

eur·pai r®szv®telt c®lozza. Ahhoz, hogy nemzetkºzi szinten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a v§rosi gazdas§g 

struktur§lis elmarad§sa 

mentes a komoly t¿netektŖl, 

ugyanakkor a nºveked®s 

lassul§sa  v§ls§gt¿net  
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sikeres helyet tudjon elfoglalni Budapest, a  v§rospolitika 

nemzetkºzi szintŪv® kell emelnie  a megfogalmaz§sra ker¿lŜ 

elhat§roz§sait. Budapest majdani versenyk®pess®gi 

program j§t kºzvetlen gazdas§gi ter¿nk, D®lkelet-Eur·pa 

keretei kºzºtt kell megfogalmazni, hogy Budapest annak 

szellemi, innov§ci·s, gazdas§gi-kultur§lis, region §lis ir§ny²t§si 

®s fenntarthat·an versenyk®pes kºzpontj§v§ v§ljon. 

 

Budapest sz§m§ra k®t kºr¿lm®ny teremthet  alkalmat  a 

glob§lis kih²v§sokra adand· ®rdemi v§laszok 

megalkot§s§ra:  

(i) a 2011-es EU elnºks®g, amely a Budapestre ir§nyul· 

figyelem felhaszn§l§s§val nyilv§noss§gra 

hozhatja a v§ros felv§llalt k¿ldet®s®t,  

(ii) illetve az Eur·pai Duna R®gi· Strat®gia megalkot§sa, 

amelyben Budapest v§rosr®gi·nak ð a form§l·d· 

dunai egy¿ttmŪkºd®s, a Dunai Partnerh§l·zat 

t§mogat§s§val ð kiemelt szerepet sz¿ks®ges 

szereznie.  

 

 

6.2.4. A v§rosr®gi· eur·pai t§vlatokban 

 

Budapest ®s kºrzete, a vele h§l·zatba szervezŜdŜ t²z 

ăcsap§gyv§rosb·ló7  §ll· laza agglomer§ci·, ez a minteg y 

3,5 milli·s lakos¼ t®r-k®pes azt a kritikus tºmeget, 

piackapacit§st felmutatni, amelyik eur·pai, sŜt m§r 

nemzetkºzi l®pt®kkel is meghat§roz· v§rosi strukt¼ra.  

 

Egy egy¿ttmŪkºd®sen alapul· t®rs®gi v§rost§rsul§s ¼j 

minŜs®get teremt a v§rosok verseny®ben. Az Eur·pai Uni· 

nemzetek fºlºtti szab§lyoz· szerep®nek kialakul§s§val 

p§rhuzamosan m§sodlagos erŜkºzpontok (eur·pai 

region§lis v§rosok, eurov§rosok) ®s ezek h§l·zata veszi §t a 

kºlcsºnºsen egym§sra utalt kºzºss®gek ®let®nek 

ir§ny²t§s§t. Ezek a v§rosok lesznek az egyes nagyobb 

gazdas§gi t®rs®gek szervezŜ kºzpontjai, ¼j t²pus¼ 

ăfŜv§rosaió.  

 

B®cs idŜben felismerve a Magyarorsz§g, illetve Budapest EU 

csatlakoz§s§ban rejlŜ kih²v§st l®trehozta saj§t nagyv§rosi 

r®gi·j§t n®gy orsz§g r®szv®tel®vel Centrope  n®vre 

keresztelve. Ez az alapvetŜen gazdas§gºsztºnz®sre 

fokusz§l· egy¿ttmŪkºd®s ma a b udapest i v§rosr®gi· 

konkurense, hiszen  hasonl· term®ket, szolg§ltat§st - 

kapuv§ros, h²d, ford²t·korong ð k²n§lj kºzel ugyanazokon a 

piacokon.  

 

 

                                                 
7 Pest megye Fejleszt®si koncepci·ja ®s programja  (1997), valamint az Agglomer§ci·s fejleszt®si koncepci· (1999)  
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A Centrop e program tere  
 

 
 

  

Budapest saj§t egy¿ttmŪkºd®si ter®ben, azaz az ®szak-

olasz, d®l-n®met ®s az ¼jonnan fºlfedezett balk§ni 

®rdekszf®r§ban tal§lhatja meg a neki megfelelŜ kºzponti 

szerepet. A v§rosr®gi·nak ehhez hitelesen kell tºrekednie 

arra a feladatra, hogy k®pes a keleti piacokr·l ®rt®kes 

tud§st ny¼jtani a nyugatnak, illetve a keleti piacok fel® 

kºzvet²teni a nyugati gazdas§g ®s eur·pai fejleszt®spolitika 

lehetŜs®geit.  

 

A v§rosr®gi· ¼j kºzponti szerepek fel® val· tºrekv®ssel ®s 

saj§t t®rs®g®nek megszervez®s®vel kihaszn§lhatja a most 

ad·d· momentumot fejlŜd®si korl§tjainak megtºr®s®re ®s 

a jºvŜ fel® fordulhat mind strat®giai t§vlatait, mind 

kºzºss®gir§ny²t§si rendszereit illetŜen. Ez a konszolid§ci·s 

modellel szemben offenz²v strat®gi§t, mozg·s²t§st, 

§tgondolt ®s erŜs marketinget ig®nyel.  

 
Budapestnek ugyanakkor meg kell tudni haladnia B®cs 

term®kk²n§lat§t ð hiszen ²gy legfeljebb csup§n m§sodik 

lehetne ð ez®rt nemcsak egy ¼j jºvŜk®pet kell ny¼jtani, de 

m§s eszkºzºket is sz¿ks®ges k²n§lnia ennek el®r®s®hez.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Budapest ®rdekszf®r§ja 

£szak-Olaszorsz§gt·l a 

D®l-n®met ter¿leteken §t az 

£szak-balk§ni t®rs®gig 

terjed 

 

 

 

 

A j·l szervezett budapesti 

v§rosr®gi· sz¿ks®ges 

felt®tele az ¼j eur·pai 

poz²ci· megszerz®s®nek  
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a glob§lis termel®si m·d a 

helyek specializ§l·d§s§t 

eredm®nyezi 

 

 

 

 

 

 

a sikeres hely a glob§lis 

termel®si l§ncok r®szese, ®s 

az ebbŖl ad·d· 

lehetŖs®geket k®pes a saj§t 

elŖny®re ford²tani 

 

 

 

 

 

 

 

 

a hely szem®lyis®ge nem-

mobiliz§lhat· ®rt®k 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EU koh®zi·s politika ¼j 

ir§nyai 

 

7. Glob§lis fejlŖd®si p§ly§k 
 

7.1.  Glob§lis v§rosok, glob§lis h§l·zatok 

 

A jºvŜnket ®rintŜ egyik legfontosabb k®rd®s, hogy milyen 

helyet kaphat, milyen szerepet foglalhat el a 

metropoliz§l·d· Budapest a posztmodern kor glob§lisan 

szervezŜdŜ ®rt®k-termel®si ®s fogyaszt§si rendszereiben.8 

Milyen form§n lehet¿nk r®szei a glob§lis h§l·zatoknak, hogy 

az abb·l sz§rmaz· elŜnyºk optim§lis m·don a helyi 

kºzºss®gek haszn§t szolg§lj§k? 

 

 A glob§lis termel®si rendszerek logik§j§b·l ad·d· 

specializ§l·d§s glob§lis szintre helyezi a munkamegoszt§st, 

k¿lºnbºzŜ kompetenci§j¼ (ir§ny²t§s, ¿zleti szolg§ltat§sok, 

logisztika, termel®s, fejleszt®s-innov§ci·) (makro) 

r®gi·kºzpontokat l®trehozva. A t®ny, hogy Budapest, mint 

glob§liss§ v§l· v§rosr®gi· milyen k®szs®geket tud 

mozg·s²tani az ®rt®k-elŜ§ll²t§s valamely fenti profilj§nak 

megszerz®se ®rdek®ben, nagyban meghat§rozza a t®rs®g 

jºvŜbeni szerep®t a nemzetkºzi (glob§lis) h§l·zatokban.  

 

A nemzetkºzi p®ld§k alapj§n egy sikeres r®gi·nak enn®l 

bonyolultabb receptet kell kºvetnie: nem el®g megtal§lni 

ugyanis a termel®si kºrºkbe val· bekapcsol·d§s m·dj§t (a 

helyi szervezetek glob§lis termel®si l§ncokba val· 

integr§l·d§s§nak form§j§t), de sz¿ks®g van a glob§lisan 

szervezett aktivit§sok helyhez kºt®s®re is. E kettŜs horgony ð 

a glob§lis ®s a helyi szinttel val· kapcsol·d§s ð biztos²tja a 

glob§lisan szervezŜdŜ gazdas§gb·l sz§rmaz· lehetŜs®gek 

elŜnny® form§l§s§t. Min®l t§volabbi piacokat ®rnek el a 

helyi c®gek, ann§l nagyobb a nºveked®s ®s a helyi 

gazdas§g belsŜ differenci§l·d§sa, mindennek szinergi§ja 

nºveli a metropolisz vonzerej®t ®s belsŜ szervezetts®g®t.  

 

Ilyenform§n a glob§lis h§l·zatokba val· integr§l·d§s ®s a 

glob§lis ®rt®k-elŜ§ll²t§s helyhez kºt®s®nek ig®nye ð nem -

mobiliz§lhat· ®rt®kekhez val· kºtŜd®s kialak²t§s§val, 

p®ld§ul a vonz· v§rosi kºrnyezet, kultur§lis ®let, k¿lºnleges 

eg®szs®g¿gyi szolg§ltat§sok ð kºzvetlen m·don r§ir§ny²tja 

a figyelmet a hely  vonzerej®nek, szem®lyis®g®nek, 

h§l·zatba szervezetts®g®nek fontoss§g§ra.  

 

                                                 
8 Tºbb tervez®si iskola ð pl. a kanadai Sustainable Cities http://sustainablecities.net/  ð vallja az extra hossz¼ t§v¼ 

tervez®s jelentŜs®g®t, avagy a tiszta futurizmusb·l kiindul· strat®giai v²zi·kb·l visszafejtett programok kiz§r·lagos 

hasznoss§g§t. A m·dszert a budapesti metropolisz -®p²t®s eset®n nem tartjuk c®lravezetŜnek kºvetni, k®ts®gek 

mer¿lnek fel ugyanis azzal kapcsolatban, hogy val·ban k®pesek a tervez®sben r®szt vevŜk elvonatkoztatni a 

fenn§ll· termel®si ®s t§rsadalomszervez®si logik§t·l 100 ®ves t§vlatokat felv§zolva.  

http://sustainablecities.net/
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7.2. ĂEUïplace-based developmentò: 
specializ§ci· ®s egy¿ttmŤkºd®s 

 
2009. §prilis§ban nyilv§noss§gra hozt§k az EU 

koh®zi·s politika reformja jegy®ben k®sz¿lt Barca-jelent®st. 

A jelent®s az ¼j regionalizmus, ¼j gazdas§gfºldrajzi ®s 

sz§mos szervez®selm®leti iskola meg§llap²t§s§val 

ºsszhangban k®t fontos ir§nyt emel ki a 2020-at kºvetŜ 

kºzºss®gi politik§k reformj§val kapcsolatban: a helyi 

kºtŜd®sŪ gazdas§gfejleszt®s (place -based development) 

jelentŜs®g®t, ®s az organikusan szervezŜdŜ, 

munkamegoszt§son ®s specializ§ci·n alapul· eur·pai 

r®gi·k t§mogat§s§t.9 A lisszaboni c®lok (a glob §lis 

versenyk®pess®g) megval·s²t§s§t szem elŜtt tart· ¼j 

eur·pai region§lis paradigma azonban h§zon bel¿l is 

legitim§ci·s hi§nnyal k¿zd. Az idŜkºzben megkezdŜdºtt, a 

koh®zi·s politika §talak²t§s§r·l sz·l· t§rsadalmi p§rbesz®d 

egy, a kor§bbi alapelveken ð a kiegyenl²t®sen ®s a 

statisztikai ind²ttat§s¼ eloszt§son ð t¼l nem l®pŜ 

munkaanyaga nem tartalmazza a Barca jelent®s 

progressz²v javaslatait. A jelenlegi hivatalos §ll§sfoglal§s a 

koh®zi·s politikai reformr·l nºveked®s-ellenes, tekintve, 

hogy semmibe veszi  a glob§lis gazdas§g logik§j§t.   

A Kºzºss®gi politikaalkot·k teh§t v§ltozatlanul egy 

gyenge ®s sz®tapr·zott kºzpontszerkezetŪ Uni·t l§tn§nak 

sz²vesen, mikºzben a vil§g termel®si kºzpontjaiban teljes 

erŜvel folyik az ®rt®k elŜ§ll²t§s tev®kenys®geinek 

konce ntr§l·d§sa (agglomer§l·d§s).  A koncentr§l·d§s, a 

kºzels®g azonban Eur·pa k¿lºnleges adotts§gaink, sŪrŪ 

infrastrukt¼r§j§nak (nem utols· sorban m®ret®nek ®s sŪrŪ 

telep¿l®sh§l·zat§nak), a belsŜ integr§ci·nak kºszºnhetŜen 

elvezethet egy saj§ts§gos eur·pai t®rszervezŜd®si 

modellhez . Ennek szervezŜelve, hogy a v§rosi t®rs®gek 

egy¿ttmŪkºd®se hozza l®tre azokat a sŪrŪsºd®seket, a 

glob§lis erŜkºzpontokat, amelyek beind²tj§k az 

agglomer§l·d§st. A v§rosok specializ§l·d§sa, ®s az 

ºnszervezŜdŜ, egy¿ttmŪkºdŜ nagyr®gi·k l®trejºtte (pl. 

Eur·pai Duna R®gi·, 5-ºs korridor) kºzºs ®rdek Eur·pa 

versenyk®pess®g-deficitj®nek csºkkent®se ®rdek®ben.  

 

7.3. A k¿lºnbºzŖs®g, mint innov§ci· 

A nºveked®s hajt·erej®t keresŜ gazdas§gelm®leti iskol§k 

vallj§k, hogy az innov§ci· ð mint a glob§lisan szervezŜdŜ 

®rt®ktermel®s felhajt·ereje ð egyre ink§bb elveszti 

kiz§r·lagos technol·giai jelleg®t, ®s a bejegyzett 

szabadalmak mindink§bb p®nz¿gyi ®s szem®lyi 

                                                 
9 Az ¼j eur·pai region§lis paradigma a Balti Tengeri R®gi· sikeres startol§s§val m§r bizony²tott, jelenleg az Eur·pai 

Duna R®gi· Strat®gia kidolgoz§s§val folytat·dik a k²s®rlet.   
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szolg§ltat§sokhoz, a sz·rakoz§shoz ®s a kult¼r§hoz 

kºtŜdnek.  Ugyanezek az iskol§k az innov§ci·t, mint 

alkalmazkod· k®pess®get, az §talakul§shoz sz¿ks®ges 

v§ltoz§s k®szs®g®t ®rtelmezik, hozz§t®ve, hogy az 

innov§ci·nak nemcsak idŜszerŪs®ge (aktu§lisan 

leg¼jabb), hanem a ter¿letis®ge (az adott helyen n·vum 

megold§s) is form§lja ¼jszerŪs®g®t. 

EbbŜl ad·d·an a kºzels®g (hasonl·s§g, ăproximityó) az 

ă¼jgener§ci·s innov§ci·ó kiold·ereje, a glob§lisan 

szervezŜdŜ termelŜi-fogyaszt·i rendszerek ăhely-faktoraó. 

A hasonl·s§g nem felt®tlen¿l t®rbeli kºzelis®get takar: a 

kulcs a termel®s ®s fogyaszt§s centrumainak hasonl· 

szervezŜrendje, mŪkºd®si keretei. Ebben az egys®ges²tett 

mŪkºd®sŪ, de t®rben sz®tsz·rt ®rt®kelŜ§ll²t§s-rendben az 

inform§ci·s technol·gi§k szinte a v®gtelens®gig kiterjesztik 

egy -egy term®k piac§t, ²gy egy egys®ges term®kk²n§lat 

jºn l®tre, ami a fogyaszt·k sz§m§ra nem k®pes kºzvet²teni 

a k¿lºnbs®get.  

Az ¼jgener§ci·s innov§ci· l®nyege ²gy a k¿lºnbºzŜv® 

t®tel, a  standardt·l val· elt®r®s piacos²t§sa, azaz 

m§sk®pp fogalmazva a mai innov§ci· a kultur§lis ®s helyi 

specialit§sok elad§sa. Ilyen ®rtelemben innov§ci· maga 

a b randk®pes helyterm®k ð p®ldak®ppen ăBudapest, a 

Duna FŜv§rosaó ð amely keretbe fogja ®s elŜseg²ti a 

kultur§lis, sz·rakoztat·, ingatlan, oktat§si, eg®szs®gi ®s 

egy®b klaszterek ºnszervezŜd®s®t, biztos²tva az 

agglomer§l·d§sb·l (kºzels®gbŜl) sz§rmaz· elŜnyºket ®s 

szinergi§kat.  

Ugyanakkor nemcsak a telekommunik§ci·, de a nºvekvŜ 

mobiliz§ci· is a ăt®rbeli horgonyokó §t®rtelmez®s®hez 

vezet . Az ir§ny²t· elit, a menedzserek ®s a kreat²vok, ®s a 

kock§zati tŜke is hiper-mobil: a helynek teh§t olyan 

komplex felt®teleket, vonzerŜket kell tudni k²n§lnia, amely 

lehetŜv® teszi a glob§lis ®rt®k elŜ§ll²t§s ăhelyhez kºt®s®tó. 

Az ¼j gazdas§gfºldrajz sz§mos esetben bizony²totta, hogy 

a glob§lis termel®si-fogyaszt§si kºrºkben sikerrel 

bekapcsol·dni tud· helyek ®s r®gi·k tºbbf®le helyi 

identit§ssal rendelkezŜ ®s tºbbl®pt®kŪ terek (multi -local 

and multi -scale spa ces). Emellett a sikeres r®gi· 

(metropolisz ) gondot ford²t a m§s r®gi·kkal val· 

hasonl·s§g (proximity), illetve kapcsolat kialak²t§s§ra, 

amely elsŜsorban ºsszehangol§si ®s szab§lyoz§si feladat 

(kereskedelem, inform§ci·).  

A k¿lºnbºzŜs®g ®rt®kk® form§l§sa ð amelynek egyik 

legk®zenfekvŜbb form§ja a helyi jelleg®nek piacos²t§sa, a  

budapestis®g m§rk§s²t§sa ð teh§t az innov§ci· 

¼jra®rtelmez®se: a standard (glob§lis termel®si kºrºkben 
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tºmegesen elŜ§ll²tott) term®kek b§rhol el®rhetŜk a 

vil§gban, m²g a helyi jelleg (termel®si hagyom§ny, 

ºnszervezŜdŜ klaszterek, egyedi adotts§gok) innov§l§s§val 

a term®k tºbblet®rt®ket nyer, egyediv®, 

ºsszet®veszthetetlenn®, a kultur§lis gyºkerek ok§n nehezen 

m§solhat·v§ v§lik.  

 

7.4. A metropolisz a versenyk®pess®g 
szervezete 

 
Kºztudott az eur·pai gazdas§g innov§ci·-

k®pess®g®nek lemarad§sa az USA-hoz k®pest. Hib§ztatj§k 

ez®rt a val·di integr§lt piac hi§ny§t, az eur·pai 

szab§lyoz§s l®p®sh§tr§ny§t, a b¿rokratikus akad§lyokat. 

Ut·bb ð fŜleg a lisszaboni c®lok cselekv®ss® form§l§s§nak 

elh¼z·d§sa ®s a koh®zi·s politika kudarcos kiegyenl²t®s-

politik§ja kapcs§n ð tºbb politikai tan§csad·i mŪhelyben is 

ig®nyk®nt mer¿lt fel az eur·pai gazdas§g 

t®rszervezŜd®s®nek, mint az eur·pai versenyk®pess®g egyik 

lehets®ges g§tj§nak kutat§sa.  

 

A posztmodern, nemzetkºziv® v§lt termel®si 

rendszerek alapja a specializ§ci·, a klaszteresed®s ®s 

annak t®rben koncentr§lt m·dja, az agglomer§l·d§s. Azaz 

a glob§lis versenyk®pess®get ad· helyi ¿zleti miliŜ nem 

csup§n a glob§lis termel®sbe val· bekacsol·d§s 

f¿ggv®nye. Az ®rt®k-elŜ§ll²t§s helyi klasztereiben a termel®s 

logik§j§b·l ad·d·an sz¿ks®ges a kiv§l· kapcsolatok 

biztos²t§sa ð ak§r szem®lyesen, ak§r a telekommunik§ci·s 

technol·gi§kon kereszt¿l. Ugyanakkor fontos felismer®s, 

hogy a fejlesztŜ §gazatokban a t®rbeli kºzels®g 

tºbbletelŜnyºkkel j§r. A szem®lyes tal§lkoz§sok, az inspir§l· 

kºrnyezet, a soksz²nŪ inform§lis h§l·zatok lehetŜv® teszik a 

gondolatok, ºtletek, te·ri§k szabad kombin§l§s§t, ez pedig 

a hely innov§ci·-k®pess®g®t megsokszorozza. Azaz l®trejºn 

a ăr®szek ºsszeg®n®l tºbbet ad·ó helyi gazdas§gi 

kºrnyezet, helyi gondolatcsere terek biztos²totta szinergikus 

kapcsolatok, amelyek lehetŜv® teszik az innov§ci·s 

k®szs®gek, ez§ltal a versenyk®pess®g nºvel®s®t.  

 

Az agglomer§l·d§snak kedvezŜ kºrnyezet 

l®trehoz§sa ilyen form§n a helyi gazdas§gfejleszt®s jºvŜbeli 

alapt®tele ð ennek felismer®se a 2009-ben publik§lt Barca-

jelent®s ð a maga helyhez kºtŜdŜ gazdas§gfejleszt®si 

strat®gi§j§val ®s egy¿ttmŪkºdŜ nagyt®rs®geivel (place-

based economic development, functional/macroregion). 

Mindez §tfogja a (korm§nyzati szinten ir§ny²tott) 

v§llalkoz§sfejleszt®st ®s a javar®szt EU ir§nyelvek §tv®tel®re 

korl§toz·d· innov§ci·s politik§t, a helyi ®s metropolisz 
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l®pt®kŪ ter¿lethaszn§lati szab§lyoz§st ®s fejleszt®si-

koordin§ci·s egy¿ttmŪkºd®seket, az 

infrastrukt¼rafejleszt®st ®s a kºzszolg§ltat§sok 

ºnkorm§nyzatok kºzºtti ºsszehangol§s§t, ®s a metropolisz 

l®pt®kŪ m§rk§s²t§st ®s helyi identit§s- ®s kºzºss®gfejleszt®st. 

Az agglomer§l·d§s ð t§gabban ®rtve a v§rosi ®s 

v§roskºrny®ki tev®kenys®gek metropolisz-szintŪ 

ºsszehangol§sa ð t§mogat§sa, a t®rben ºsszekapcsolt ®s 

a nemzetkºzi versenyt§rsaihoz hasonl· m·don 

mŪkºdtetett kºzºss®gek kialak²t§sa (hasonl·s§g, proximity) 

a kulcsa a budapesti metropoliszr®gi· 

versenyk®pess®g®nek.  

8. 
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Helyben meghat§rozott fejlŖd®si 
p§ly§k 

 

ăA ăkreat²v r®gi·kó gazdas§g-, ®s t®rs®gfejleszt®si 

eszkºzºkkel k²v§nj§k elŜseg²teni a tud§s-intenz²v ipar 

t®rnyer®s®t.ó (Tak§cs ErnŜ, Talentis) 

 

 

8.1. A ĂMetropolyò program   

 

Budapest FŜv§ros KºzgyŪl®se kºzszolg§ltat§si szerzŜd®s 

keret®ben megb²z§st adott a Studio Metropolitana 

Nonprofit Kft -nek, hogy k®sz²tsen el Budapest Integr§lt 

V§rosfejleszt®si Strat®gi§j§hoz illeszkedŜen egy olyan 

gazdas§gfejleszt®si strat®gia alapj§ul szolg§l· orient§ci·s 

tanulm§nyt, amely j·l illeszkedik az IVS szerkezet®hez ®s 

szellem®hez, figyelembe veszi annak c®lrendszer®t ®s 

megval·s²t§si logik§j§t. AZ SM a megkapott feladatot 

saj§tos munkam·dszer®vel, ®s m§s, a c®g-mŪkºd®shez 

illeszkedŜ programjait alkalmazva a maga 

komplexit§s§ban kezelte, ®s kiterjesztette a metropolisz 

t®rs®gre, valamint dial·gust nyitott a gazdas§gi ®let 

szereplŜivel, a kreat²v szektorok alkot·ival ®s 

stakeholdereivel annak ®rdek®ben, hogy fellelt§rozza 

mindazokat a lehetŜs®geket ®s v§llalkoz§sokat, amelyek 

elŜmozd²thatj§k a gazdas§gi fejlŜd®st a t®rs®gben. 

 

Ebben t§maszkodott a 2008 -ban v®gigvitt Futurbia 10 

program tanuls§gaira, a f·kuszcsoportos megbesz®l®seken 

felsz²nre ker¿lt civil ®s szakmai v®lem®nyekre, szakpolitikai 

elk®pzel®sekre ®s aj§nl§sokra. Az itt felsz²nre ker¿lt 

tanuls§gok egyikek®nt kiemelt szerepet sz§ntunt a 

Budapesten ®lŜ, dolgoz·, a v§ros kºz®let®ben egyre 

nagyobb szerepet k®rŜ ®s j§tsz· csoportokra, amelyek 

k¿lºnºs l§t§sm·djukkal, a politikai megosztotts§got kev®ss® 

lek®pezŜ, ez®rt az objektivit§shoz kºzelebb §ll· 

tapasztalataival seg²tik elŜ a feladat teljes²t®s®t. 

 

A programsorozat keret®¿l a partnereinkkel kºzºsen 

kidolgozott Metropoly program szolg§lt, amelybe 

befogadtunk mi nden olyan urbanisztikai, kultur§lis ®s 

egy®b kºzºss®gi rendezv®nyt a szeptember 1. - 

november 18. kºzºtti idŜszakb·l, amelyek c®ljaikban 

kºzºsek: a fŜv§rost ®s annak meghat§roz· elem®t, a 

Dun§t nemcsak helysz²nk®nt, hanem fontos 

¿zenetk®nt is haszn§lj§k. 

 

                                                 
10 http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html   

 

http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html
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A Studio Metropolitana V§rosfejlesztŜ MŪhely e 

programsorozat  keret®ben rendezte meg nemzetkºzi 

konferencia -sorozat§t, amelynek elsŜrendŪ c®lja volt, hogy 

a felv§zolt ide§t valamennyi v§roshaszn§l·val kºzºsen 

tov§bbgondolja annak ®rdek®ben, hogy megalapozza az 

IVS gazdas§gfejleszt®si strat®gi§j§nak keret®¿l szolg§l· 

orient§ci·s tanulm§nyt. Az ennek ®rdek®ben 

kezdem®nyezett Ŝszi ăMetropoly ð Budapest Hat§rok 

n®lk¿ló Nemzetkºzi FejlesztŜi F·rum õ09 c²mŪ sorozatban 

tºbb konferenci§ra ®s azokat elŜk®sz²tŜ mŪhely 

megbesz®l®sre ker¿lt sor. 

 

A konferenciasorozatot megalapoz· vizsg§l·d§si ir§nyunk 

az volt, hogy egyr®szrŜl a korszerŪ iparfejlŜd®si trendeknek 

megfelelŜen a Florida11 f®le kreat²v ipar defin²ci·s keret®t 

felhaszn§lva az itt neves²tett tev®kenys®g r®szar§ny§t, 

fejlŜd®si lehetŜs®g®t ®s jelentŜs®g®t vizsg§ltuk, m§sr®szrŜl 

mindezt kiterjesztŜen a Budapestet is mag§ba foglal· 

metropolisz t®rs®g alapvetŜ t®nyezŜit is megsz·l²tottuk.  

 

 

8.1.1. A szereplŜk felt®rk®pez®se ®s kutat§s 

 

Az orient§ci·s tanulm§ny elk®sz²t®s®nek megalapoz§sa 

h§rom elŜk®sz²tŜ szakaszb·l §llt. Az elŜk®sz²t®s elsŜ 

munkaf§zis§ban a kor§bban lebonyol²tott c®lcsoportos 

besz®lget®seken, sz®les t§rsadalmi r®szv®tellel lebonyol²tott 

Futurbia rendezv®nysorozat tanuls§gait elemezve 

hat§roztuk meg mindazokat a stakeholder csoportokat, 

amelyeket a programsorozat sor§n megsz·l²tni k²v§ntunk. 

Ugyancsak a F uturbia eredm®nyeinek, meg§llap²t§sainak 

®s tanuls§gainak felhaszn§l§s§val hat§roztuk meg a fŜbb 

kiindul§si pontokat ®s ®rtelmez®s kereteket. 

 

Az elŜk®sz²t®s m§sodik szakasz§ban az kiindul§si felt®teleket 

vizsg§ltuk meg eur·pai ºsszehasonl²t§sban, abban a 

benchmarking tanulm§nyban, amelyet az MTA Fºldrajzi 

Kutat·int®zete k®sz²tett el. Ebben az ACRE eur·pai 

tudom§nyos egy¿ttmŪkºd®si programban lefolytatott 

kutat§s alapj§n elemezt®k a metropolisz t®rs®g kreat²v 

ipar§nak adatait, az ebben dolgoz·k helyzet®t, alapvetŜ 

®rt®keit, lehetŜs®geit, ®s mindezeket hasonl²tott§k ºssze a 

kutat§sban r®sztvevŜ, a budapesti metropolisz t®rs®ghez 

m®rhetŜ eur·pai v§rost®rs®gek adataival, fejlŜd®si 

tendenci§ival. A benchmarking tanulm§ny eredm®nyei j·l 

mutatj§k azt a kiemelkedŜ szerepet, ®s azt az eur·pai 

szinten is jelentŜs r®szar§nyt ®s lehetŜs®get, amelyet a 

kreat²v ipar jelent a t®rs®g gazdas§gfejleszt®s®ben.  

 

                                                 
11 The Rise of the Creative Class (2002)  
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A harmadik szak aszban a  Futurbia program eredm®nyei 

alapj§n v®gzett c®lcsoport meghat§roz§s ®s a 

benchmarking alapj§n k®t defini§l· mŪhelybesz®lget®st 

rendezt¿nk. ElsŜk®nt a kreat²v iparban ®rintettek et , 

valamint a v§rost®rs®g kºzigazgat§si szakembereit ®s 

region§lis ®s kist®rs®gi vezetŜket h²vtunk 

mŪhelybesz®lget®sre, amelyen kºzel 50 szem®ly vett r®szt. 

ElsŜsorban kis ®s kºz®pv§llalkoz§sokat alap²t·, vezetŜ 

alkot·k, a hivatalos int®zm®nyrendszerhez laz§n, vagy 

esetlegesen kapcsol·d· mŪv®szeti csoportosul§sok 

k®pviselŜi, mŪv®szek, fiatal , a kultur§lis ®letben, a civil 

mozgalmakban, vagy az ă¼j gazdas§gbanó mozg· 

magasan kvalifik§lt ®rtelmis®giek vettek r®szt. A tºbb·r§s 

moder§lt besz®lget®s, az akt²v p§rbesz®d eredm®nyei az 

al§bbiak szerint ºsszegezhetŜk: 

 

 Budapest fºldrajzi helyzet®bŜl, kultur§lis 

soksz²nŪs®g®bŜl, szellemi potenci§lj§b·l kºvetkezŜen 

alkalmas kºzponti funkci·k ell§t§s§ra. A mindehhez 

sz¿ks®ges v§ltoz§sok m§r nem halogathat·k 

tov§bb.  

 

 Ēj, az eddigin®l hat®konyabb v§rosfejleszt®si 

politik§ra van sz¿ks®g, amely minden, a fejleszt®sben 

®rdekelt ®s r®sztvevŜ egyeztet®s®re ®p²t. Erre a 

jelenlegi strukt¼ra r®szben, vagy egy§ltal§n nem 

alkalmas.  

 

 Ahhoz, hogy az ehhez sz¿ks®ges szellemi meg¼jul§s 

megtºrt®njen fokozottan kell ®p²teni az alkot· 

egy®nis®gek, a magasan kvalifik§lt, ®s nemzetkºzi 

tapasztalatokat szerzett ¼j gener§ci·k tud§s§ra, 

illetve azokra az elj§r§sm·dokra, menedzsel®si 

technik§kra, amelyek a n§lunk fejlettebb v§rosokat, 

r®gi·kat, orsz§gokat jellemzik. 

 

 A v§rost alkalmass§ kell tenni mindezek 

befog ad§s§ra, ®s ez®rt sz¿ks®ges a public 

management strukt¼r§j§nak ¼jragondol§sa, ¼j 

szerep®nek kialak²t§sa. 

 

 A r®szv®teli demokr§cia int®zm®nyrendszer®nek, 

technik§inak mindennapos gyakorlatt§ kell v§lnia a 

kºzpolitikai dºnt®sek elŜk®sz²t®s®ben, mert a civil 

t§rsadalomban rejlŜ, jelenleg nem teljesen kihaszn§lt 

energia csak ²gy hasznos²that· a v§ros jav§ra. 

 

A m§sodik mŪhelybesz®lget®s a Vam Designban ker¿lt 

megrendez®sre kºzel 40 fŜ vett r®szv®tel®vel. A r®sztvevŜk 

tºbbs®ge a vegyes v§llalatokat ®s kamar§kat k®pviselŜk, 

valamint Budapesten ®lŜ k¿lfºldiek kºr®bŜl ker¿lt ki. A 
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rendezv®nyen azok a gazdas§gi szereplŜk k®pviseltett®k 

magukat, amelyek dºntŜ tºbbs®ge k¿lfºldi 

tŜkebefektet®ssel jºtt l®tre, illetve azokat a magyar 

tulajdon¼ v§llalkoz§sokat, amelyek gazdas§gi 

tev®kenys®ge dºntŜen az egys®ges eur·pai piacon zajlik. 

Az itt k®pviseltek reprezent§lj§k a magyar export 80%-§t ®s 

az ipari termel®s 45%-§t. A bemutatkozott c®gek ezt a 

nemzetkºzi kapcsolatrendszert mutatt§k be. Az egyik a 

kºzvetlen v§rosfejleszt®s, v§rosrehabilit§ci· nemzetkºzi 

tapasztalatokkal, tŜk®vel tºrt®nŜ megval·s²t§s§r·l, m²g a 

m§sik egy vil§gc®g Budapest kºzpont¼ nagyr®gi·s 

tev®kenys®g®rŜl sz§molt be, amely a teljes d®lkelet- ®s d®l-

eur·pai tev®kenys®g®t innen ir§ny²tja. Kihaszn§lja a glob§lis 

c®g §ltal ny¼jtott elŜnyºket, illetve a lok§lis kreativit§s 

adapt§ci·s k®pess®g®t, amely jelentŜs versenyelŜny a 

helyi nyelvek ®s gondolkod§sm·d ismerete, ®s ezek 

kombin§l§sa a glob§lis tud§ssal. A f·rum elsŜsorban a 

versenyk®pess®g puha t®nyezŜirŜl sz·lt. Kiemelten vizsg§lta 

®s vitatta azt a gazdas§gpolitikai ®s kºzigazgat§si 

keretrendszert, amely a versenyk®pess®get befoly§solja, 

illetve azt a t§rsadalmi kºzeget, ®s azokat a kultur§lis ®s 

t§rsadalmi beidegzŜd®seket, amelyek v§ltoztat§sra 

szorulnak a v ersenyk®pess®g megtart§sa illetve nºvel®se 

®rdek®ben. B²r§lt§k a kºzszf®ra feud§lis beidegzŜd®sit, a 

proakt²v, felelŜss®get v§llal· kºzigazgat§s, a kºztisztviselŜi 

ethosz hi§ny§t, a korrupci· elterjedts®g®t ®s m®rt®k®t. 

Hangs¼lyozt§k, hogy ki kell haszn§lni a Mediterr§n 

orsz§gokhoz hasonl·an az eur·pai csatlakoz§s k²n§lta 

lehetŜs®geket, azt a civilizatorikus hat§st, amelyet az 

eur·pai forr§sok el®r®se ®rdek®ben elsaj§t²tand· mŪkºd®si 

modell §tv®tele jelent.  

 

K¿lºn mini-konferenci§n rendezt¿nk a Budapesten ®s 

t®rs®g®ben mŪkºdŜ vegyes v§llalatok, az itt ®lŜ k¿lfºldiek 

®s a vegyes kamar§k, valamint az ide akkredit§lt gazdas§gi 

diplomat§k ®s kereskedelmi k®pviselet vezetŜi sz§m§ra. Ez 

ut·bbi sor§n felbecs¿lhetetlen seg²ts®get kaptunk a 

Magyar -olasz Kereskedelm i Kamar§t·l, mint a 

Magyarorsz§gon mŪkºdŜ vegyes kamar§k egy¿ttmŪkºd®si 

szervezet®nek soros elnºk®tŜl. Az eur·pai orsz§gokkal 

alap²tott vegyes kamar§k nyitottak a kommunik§ci·ra, ®s 

®rdekeltek abban, hogy ®rdemben befoly§solj§k a 

v§rosr®gi· strat®giaalkot§s§t versenyk®pess®g®nek 

nºvel®se, eur·pai kontextusba helyez®se c®lj§b·l, ®s 

t§mogat·an k²v§nnak r®szt venni az ezt megalapoz·, 

erŜs²tŜ int®zked®sekben, programokban ®s akci·kban. A 

vita sor§n a kºvetkezŜ meg§llap²t§sokat tett®k a 

r®sztvevŜk: 

 

 L®teznek olyan eur·pai programok, amelyek a 

region§lis szintŪ versenyk®pess®g nºvel®s®t 
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t§mogatj§k, ®s ezek transzregion§lis, transznacion§lis 

programokk§ §llhatnak ºssze 

 

 A gazdas§got befoly§sol· 

t§rsadalmi/politikai/kºzigazgat§si felt®telek jav²t§sa 

csak az egy¿ttmŪkºd®s ®s a bizalom keretei kºzºtt 

hat®kony, ehhez kult¼rav§lt§s sz¿ks®ges 

 

 A glob§lis gazdas§g sz§m§ra kiemelkedŜ szerepe 

van annak a helyi tud§stŜk®nek ®s kreativit§snak, 

amely a glob§lis (szak)tud§s helyi elterjeszt®s®t, 

adapt§l§s§t seg²ti elŜ 

 

 Az eg®szs®g¿gy m§r most is a hazai GDP kºzel 10%-

§t jelenti, de hosszabb t§von m®g ink§bb nºvekvŜ 

jelentŜs®gŪ ter¿let, amely az elºregedŜ eur·pai 

t§rsadalmak mŪkºdŜk®pess®g®nek biztos²t§s§t 

szolg§lja. Ez az a ter¿let, ahol a megl®vŜ tud§stŜke 

alkalmaz§s§val, a kapacit§sok optimaliz§l§s§val ®s 

c®lzott bŜv²t®s®vel, megfelelŜ minŜs®g biztos²t§s§val 

lok§lis kºzpontt§ lehet ®s ®rdemes v§lni 

 

 A mediatiz§lt vil§gban minden gazdas§gi szereplŜ 

sz§m§ra nyitva §ll az ¼t saj§t eredm®nyeinek a 

gazdas§g ®s a t§rsadalom tºbbi szereplŜj®vel 

tºrt®nŜ megoszt§s§ra, ®s az ebbŜl gener§lt kºzºs 

tud§s ¼jabb inspir§ci· forr§sa. Ennek az ¼j t²pus¼ 

tanul§si folyamatnak eredm®nyei megfelelŜ 

kºrnyezetben gazdas§gilag hasznos²that·k. 

 

 A hagyom§nyok csak akkor k®pesek a glob§lis 

vil§gban gazdas§gilag ®rt®kelhetŜ hat·erŜt 

jelenteni, ha megtal§lhat·k azok a c®lcsoportok, 

amelyek azokat elfogadj§k ®s ®rt®kelik. 

 

 

 

8.1.2. H§l·zat®p²t®s ®s diskurzus   

 

A konferencia soroz at h§rom elembŜl §llt. ElsŜk®nt a kreat ²v 

gazdas§g szereplŜinek sz§nt, a kreativit§s ®s a v§rosi 

t®rs®gfejlŜd®s k®rd®seit homlokt®rbe §ll²t· ăKreat²v v§ros- 

kreat²v gazdas§gó konferenci§t rendezt¿k meg a Ludwig 

M¼zeumban. Ezt kºvette az ăĒj Gazdas§g, Ēj Eur·pa, Ēj 

Budapestó c²mmel megtartott konferencia a Magyar 

Telekom sz®kh§z§ban, amelyet elsŜsorban gazdas§gi 

szerepl®knek, gazdas§gpolitikusoknak ®s a gazdas§gi 

szereplŜk ®rdekv®delmi szervezetei k®pviselŜinek 

rendezt¿nk. Itt a kreat²v ipar szerep®nek, m®rt®k®nek ®s 

jelentŜs®g®nek tudatos²t§s§r·l, kih²v§sair·l, ®s mindazokr·l 

a szervezeti, kºzigazgat§si ®s gazdas§gi, illetve 
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gazdas§gszervez®si ®s ir§ny²t§si innov§ci·kr·l volt sz·, 

amelyek jelentŜsen befoly§solj§k a r®gi· 

versenyk®pess®g®t. A budaºrsi v§rosh§z§n tartott 

ăTelep¿l®smarketing konferenciaó elsŜsorban az 

ºnkorm§nyzatis§g ®s a kºzigazgat§s szemszºg®bŜl vizsg§l 

versenyk®pess®gi szempontokat, amelyek a telep¿l®sek 

elad§s§r·l, a civil energi§k, tapasztalatok v§rosfejleszt®si 

dºnt®sekbe tºrt®nŜ bevon§s§r·l, a kºzºss®gi tervez®s 

elterjeszt®s®rŜl sz·lnak. Kiemelt szerepet kapott az ¼j m®dia 

szerepe a kºzºss®gfejleszt®sben, ®s az inform§ci·k ®s 

¿zenetek tov§bb²t§s§ban, amely elŜseg²ti a kºzºss®gi 

tervez®shez sz¿ks®ges inform§ci·s hozz§f®r®st ®s 

kommunik§ci·t. 

 

A konferencia program elŜad·inak kiv§laszt§sa tºbb 

szempont figyelembe v®tel®vel tºrt®nt. Megh²v§st nyertek 

az elŜk®sz²tŜ workshopok legink§bb tanuls§gos elŜad§sai, 

ismertet®sre ker¿ltek a benchmarking tanulm§ny fŜbb 

meg§llap²t§sai, eredm®nyei ®s kºvetkeztet®sei, az egyes 

tematik§hoz kapcsol·d· ăgood practice ó t²pus¼ 

bemutatkoz§sok is lehetŜs®get kaptak, valamint egy adott 

ter¿let kiemelkedŜ stakeholderei (egyetemi oktat·k, 

®rdekv®delmi vezetŜk stb.) is helyet kaptak az elŜad·k, 

illetve a p·diumbesz®lget®sek r®sztvevŜi kºzºtt. V®g¿l 

nemzetkºzileg elismert elŜad·k eg®sz²tett®k ki a programot 

a kult¼ra v§rosfejleszt®si szempontjai, illetve a kreat²v 

ipar§gak helyzet®t vizsg§lva a jelen gazdas§gi 

kºr¿lm®nyek, illetve az eur·pai fejleszt®si szcen§ri·k 

t¿kr®ben. 

 

A konferenciasorozat  elŜad·i sz®les kºrben fedt®k le 

a v®lem®nyform§l·k kºr®t; ºsszesen hetvenh§rom 

elŜad·t, illetve p·diumbesz®lget®s-r®sztvevŜt 

vonultattak fel a rendezv®nyek. ¥sszesen tizenegy 

vezetŜ ®s menedzser k®pviselte csak a legnagyobb 

c®gek kateg·ri§j§t. Az elŜad·k kºz¿l volt 

multinacion§lis c®gek Kelet -kºz®p Eur·pai 

k®pviselet-vezetŜi, ingatlanfejlesztŜ c®g vezetŜje, 

vil§gh²rŪ szoftverc®g tulajdonosa, illetve ex-MNB 

alelnºk. Kreat²v kis- ®s kºz®pv§llalkoz§sok 

tulajdonosai, vezetŜi szint®n tizenegyen  voltak  jelen.  

 

A tudom§nyos kutat·i szf®r§t n®gy fŜ, a szakir§ny¼ 

oktat§st h®t egyetemi oktat· k®pviselte. Jelen volt a 

Zeneakad®mia ®s a Kommunik§ci·s FŜiskola rektora, 

k®pviselte mag§t tºbbek kºzºtt a Corvinus Egyetem 

®s a Moholy Nagy MŪv®szeti Egyetem is. T§rsadalmi, 

nem korm§nyzati szervtŜl h®t deleg§lt ®rkezett. 

K¿lºnf®le mŪv®szeti §gak alkot·i kºz¿l heten  vettek 

r®szt a konferencia sorozaton, m²g a m®di§t nyolc fŜ 
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k®pviselt®k. K¿lºnf®le ®rdekv®delmi szervezetek, 

kamatr§k k®pviselŜi hatan  voltak jelen.  

 

Gazdas§gi szereplŜk egy¿ttmŪkºd®sei §ltal alkotott  

klaszterek, programok, innov§ci·s p·lusok 

menedzserei kºz¿l n®gyen osztott§k meg 

gondolataikat a megjelentekkel. ElŜadott tºbbek 

kºzºtt a mobilkommunik§ci· vezetŜ klasztere, 

valamint a 70 milli§rdnyi §rbev®tellel jellemezhetŜ, a 

legnagyobb hazai c®gek §ltal alkotott ®s 

mŪkºdtetett szervezet, a Budapesti Fejleszt®si P·lus 

program m enedzsere. Az kºzigazgat§st, illetve az 

ºnkorm§nyzatok §ltal mŪkºdtetett 

int®zm®nyrendszert ºt fŜ k®pviselte, m²g csup§n 

h§rom politikus vett r®szt a konferencia sorozaton, 

ezzel is jelezve annak szakma is§g§t.  

 

 

8.2. A Kreat²v V§ros a kreat²v szakma 
szemszºg®bŖl  
Kreat²v V§ros Konferencia, 2009. november 03. 

LUMU 

 

 

ăA kih²v§s: ¼jra®rtelmezni a v§ros kultur§lis ®let®t a 

t§rsadalmi t®rhaszn§lat teljes ¼jra®rtelmez®se §ltal.ó (Prof. 

Pier Luigi Sacco, IUAV Egyet em, Velence)  

 

A konferenci§n - melyen oktat§si int®zm®nyek vezetŜi, 

szociol·gusok, telep¿l®sfejlesztŜk, a kult¼ra ®s a kreat²v ipar 

k®pviselŜi vettek r®szt - a megjelentek egyet®rtettek 

abban, hogy a 3 milli·s budapesti metropolisz-t®rs®gnek j· 

kreat²v "hum§ntŜke" adotts§gokkal rendelkezik, amire 

strat®giai tervez®ssel, a priv§t ®s a kºzszf®ra szorosabb 

egy¿ttmŪkºd®s®vel lehet ®p²teni. Gauder P®ter, a Studio 

Metropolitana V§rosfejlesztŜ MŪhely ¿gyvezetŜje kiemelte, 

hogy a 2011 -es EU elnºks®g j· alkalom arra, hogy Budapest 

megmutassa tud§s§t ®s kreativit§s§t a k¿lvil§g sz§m§ra.  

 

Batta Andr§s, a Liszt Ferenc ZenemŪv®szeti Egyetem 

rektora, a t§rsszervezŜ Budapesti Kultur§lis Klaszter elnºke 

kºszºntŜj®ben kijelentette: fontos lenne, hogy Budapest 

egy olyan kikºtŜk®nt mŪkºdne, amely ®rt®keket fogad be 

®s ind²t ¼tj§ra.  Boj§r G§bor, az Aquincum Technol·giai 

Int®zet vezetŜje szerint a kreat²v tud§s kihaszn§l§sa 

ºsszef¿gg a k¿lsŜ kºrnyezet hasznos²t§s§val, hiszen a 

tehets®geket pozit²v, fenntarthat·, zºld kºrnyezettel lehet 

vonzani ®s hossz¼ t§von megnyerni. "A r®gi gazdas§g ®s 

ipar szereplŜinek eltŪn®s®vel a jºvŜben a kreat²v gazdas§g 

t®nyezŜi hat§rozz§k majd meg egy-egy r®gi· arculat§t" - 
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v®li Tak§cs ErnŜ. A Talentis Group elnºk-vez®rigazgat·ja 

szerint a gazdas§gi paradigmav§lt§st komplex ®s strat®giai 

telep¿l®sfejleszt®snek kell t§mogatnia.   

 

ăA kreat²v oszt§ly egy finny§s nºv®ny.ó (S§gv§ri 

Bence, MTA)  

 

S§gv§ri Bence, az MTA Szociol·giai Kutat·int®zet®nek 

vezetŜ szociol·gusa egy kor§bbi kutat§st id®zve elmondta: 

a magyar t§rsadalom mag§ba fordul·, bizalmatlan, 

munkakºzpont¼, kock§zatker¿lŜ, normaszegŜ. Szerinte 

ezeket a tulajdons§gokat figyelembe v®ve kell a kreat²v 

gazdas§g csatorn§it blokkol· folyamatokat ¼jraszervezni.  

 

ăNagyp§ly§s csapatunk van, kisp§ly§s 

ment alit§ssal.ó (Egedy Tam§s, MTA) 

 

Egedy Tam§s, az MTA Fºldrajzi Kutat·int®zet®nek 

szakembere arra az ®rdekess®gre h²vta fel a figyelmet, 

hogy Budapesten lak· k¿lfºldi kreat²v ipari dolgoz·k sokkal 

pozit²vabban ²t®lnek meg dolgokat, p®ld§ul a kºzºss®gi 

kºzleked®s minŜs®g®t, mint az itt ®lŜ magyarok.   

 

ăMeg kell bar§tkozni az (¼j)m®dia ter¿let®rŜl, a 

semmibŜl vagy a sz®lekrŜl ®rkezŜ kreat²vok 

t®rnyer®s®vel.ó (G§sp§r M§t®, Kr®takºr) 

 

A rendezv®ny m§sodik fel®ben Budapesten mŪkºdŜ sikeres 

manufakt¼r§k (diz§jnc®gek, kultur§lis szervezetek) is 

bemutatkoztak, tov§bb§ olyan kºzºss®gi esem®nyek 

kital§l·i, mint a Pozsonyi Piknik, Szimplakert, WAMP 

Was§rnapi Piac.  
 

A konferenci§n elhangzottak a kºvetkezŜ meg§llap²t§sok: 

 

 A kreat²v oszt§ly dolgozik, tele van ºtletekkel, 

minden egybevetve, kºszºni, j·l van. (l§sd Pozsonyi 

Piknik, WAMP, Kolb§sz St¼di·, Kitchen Budapest) 

 A kreat²v oszt§ly tagjaiban nagy az egy¿ttmŪkºd®si 
sz§nd®k, alakulnak szºvets®gek. 

 A felsŜoktat§snak nemcsak kreat²v gondolkod·kat, 
hanem a piacon sikeres en ®rv®nyes¿lŜ, 

egy¿ttmŪkºd®sben gondolkod· szem®lyis®geket 

kell nevelni (l§sd BKF, MOME) 

 Alkalmasint p®nz is volna, amibŜl a projektjeit 

megval·s²tja. 

 A korrupci·, a jogi ®s p®nz¿gyi kisz§m²thatatlans§g 
nehez²ti a munk§t. Szinte mindenki a kºzigazgat§st 

kritiz§lja, amely alkalmatlan a menedzseri teendŜk 

ell§t§s§ra: paradigmav§lt§sra van sz¿ks®g 

 Sz¿ks®g van az ir§ny²t§s azonnali §talak²t§s§ra!  
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8.3. A Budapest Metropolisz t®r ®s a region§lis gazdas§g 
ºsszef¿gg®sei  

Metropoly Konferencia  ăĒj Gazdas§g, Ēj Eur·pa, Ēj Budapestó 

2009.november 4. Magyar Telekom sz®kh§z 

 

 

A budapesti v§rosr®gi· a v§ls§g ut§ni ®s a dinamikusan form§l·d· eur·pai 

gazdas§gi t®rben betºltºtt szerep®rŜl sz·l· fejlesztŜi konferencia a vezetŜk, kamar§k 

k®pviselŜi ®s v§rosfejlesztŜk r®szv®tel®vel zajlott. Andrew Erskine, a British Council 

kreat²v szak®rtŜje Londonb·l a ăv§ros DNSó-®nek meg®rt®s®t nevezte meg ¼j 

strat®gi§k bevezet®s®nek alapfelt®telek®nt. A f·rum l§togat·i egyet®rtettek abban, 

hogy paradigmav§lt§sra lenne sz¿ks®g a gazdas§g ®s a kºzigazgat§s 

kapcsolat§ban annak ®rdek®ben, hogy Budapest befektetŜbar§t t®rs®gk®nt 

jelenhessen meg a jºvŜ Eur·p§j§ban.  

 

ăRºvidt§von olyan szerkezeti v§ltoztat§sokat kellene megval·s²tani a v§ros 

ir§ny²t§s§ban, amelyek lehetŜv® tenn®k a fŜv§ros, mint egys®ges eg®sz (ak§r 

bevonva ebbe a t§gabb v§rosr®gi·t is) ®rdekeinek a k®pviselet®t a 

partikul§ris helyi ®rdekekkel szemben. Emellett elengedhetetlen lenne, hogy a 

b¿rokr§cia csºkkent®s®vel, a feladatok ®s funkci·k racionaliz§l§s§val ®s a 

felelŜss®gi kºrºk egy®rtelmŪs²t®s®vel k®nyszer²ts¿k saj§t magunkat ®s a teljes 

rendszert magasabb szintŪ teljes²tm®nyre.ó (S§gv§ri Bence, Junior Pr²ma-d²jas 

szociol·gus, az MTA Szociol·giai Int®zet®nek kutat·ja) 

A f·rum elŜad·i k¿lºnbºzŜ perspekt²v§b·l kºzel²tett®k meg, hogy Budapest milyen 

szerepet tºlthet be az ¼jraszervezŜdŜ Eur·p§ban a v§ls§g ut§n. A r®sztvevŜk 

egyet®rtettek abban, hogy Budapestnek komoly lehetŜs®ge van D®lkelet-Eur·pa 

meghat§roz· kºzpontj§v§ v§lni, azonban szinte egyhang¼an ¼gy foglaltak §ll§st, 

hogy na gyon sok tennival·ra van sz¿ks®g ennek a v²zi·nak a megval·s²t§s§hoz. Az 

elŜad·k §ll§spontja szerint a mag§nszf®ra ®s a kºzigazgat§s kapcsolat§ban 

azonnali paradigmav§lt§sra van sz¿ks®g a hat®konyabb mŪkºd®s ®rdek®ben, 

tov§bb§ k¿lºn kiemelt®k a b¿rokratikus akad§lyok elh§r²t§s§nak sz¿ks®gess®g®t. 

 

Gauder P®ter a Studio Metropolitana V§rosfejlesztŜ MŪhely vezetŜje kiemelte, hogy 

a 2011-es soros magyar EU -elnºks®g kiv§l· lehetŜs®get k²n§l arra, hogy Budapest 

val·di metropoliszk®nt mutassa be mag§t a vil§gnak. Gauder a Duna kºzponti 

szerep®re utalva kiemelte, hogy ăa Duna identifik§lja Budapestetó. 
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Szegv§ri P®ter, a Region§lis Fejleszt®si Holding strat®giai 

igazgat·ja szerint az Eur·pai Uni· ¼j logika szerint k²v§nja a 

t®rs®get r®gi·v§ alak²tani, amelynek kºz®ppontj§ban a 

Duna §ll. Ez lesz a kºvetkezŜ ®vtizedekben a fejleszt®si 

forr§sok megszerz®s®nek legfontosabb terepe, ez®rt az ¼j 

korm§ny kiemelt feladat§nak tartja, hogy olyan 

miniszt®riumi rendszert hozzon l®tre, amely a fejleszt®si 

forr§sok min®l hat®konyabb megszerz®s®t ®s felhaszn§l§s§t 

ir§ny²thatja.  

 

ă¥nkorm§nyzati szakemberk®nt elsŜk®nt felt®tlen¿l a 

mostani §tl§thatatlan, Budapestet 23 kiskir§lys§gra 

®s a FŜv§rosi ¥nkorm§nyzatra oszt· k®tszintŪ 

rendszert sz¿ntetn®m meg, hiszen a v§rost g¼zsba 

kºti a kafkai b¿rokr§cia. Ez a v§ltoz§s ugyan¼gy 

radik§lis kºvetkezm®nyekkel j§rna az egyszerŪbb 

¿gyint®z®sre, hat®konyabb kºzhivatalokra ®s 

olcs·bb ºnkorm§nyzati rendszerre v§gy· itt 

lak·knak, mint azoknak a befektetŜknek, akiket m®g 

elriaszt p®ld§ul az enged®lyez®si folyamat 

t¼lszab§lyozotts§ga.ó (Ikvai-Szab· Imre, parlamenti 

k®pviselŜ, Budapest fŜpolg§rmester-helyettese)  

 

Ikvai Szab· Imre, Budapest fŜpolg§rmester-helyettese nem 

a fŜv§ros hivatalos §ll§spontj§t fejtette ki, hanem egy 

v§rospolitikai koncepci· ®s saj§t elk®pzel®sei alapj§n 

mutatta be Budapest jºvŜbeli lehetŜs®geit. V®lem®nye 

szerint Budapest jºvŜje a tud§sban van, ugyanakkor a 

Duna k²n§lta lehetŜs®gek j· kihaszn§l§s§ra is felh²vott. Ikvai 

szerint radik§lis l®p®sekkel kell befektetŜbar§tt§ form§lni 

Budapestet, ehhez pedig a kºzigazgat§si reform az elsŜ 

§llom§s. 

 

Rakusz Lajos az Ipari-, Tudom§nyos-, Innov§ci·s- ®s 

Technol·giai Parkok Egyes¿let®nek elnºke a nagyv§rosi 

r®gi·k megalkot§s§nak elŜnyeit hangs¼lyozta, kiemelve, 

hogy ăa nagyv§rosi t®rs®gek h¼zz§k Eur·p§tó. Elmondta, 

hogy N®metorsz§gban, Franciaorsz§gban ®s 

Olaszorsz§gban is sz§mos nagyv§rosi r®gi· alakult, amelyek 

kºzpontj§ban egy nagyv§ros tal§lhat·, azonban a r®gi· 

nem csak az agglomer§ci·s kºrzetet foglalja mag§ban, 

hanem a kºzpontt·l sz§m²tott mintegy 60 -70 kilom®teren 

bel¿l l®vŜ v§rosokat is. Egy esetleges Budapest kºzpont¼ 

r®gi·nak ²gy Sz®kesfeh®rv§r, Tatab§nya, Esztergom, 

Duna¼jv§ros, Kecskem®t ®s Hatvan is r®sze lenne. 

 

Lem§k G§bor, a Mobilit§s ®s Multim®dia Klaszter igazgat·ja 

elŜad§s§ban bemutatta az angliai korai ipar 

fellegv§rak®nt ismert Manchester ăMediaCityó nevŪ 

strat®giai revitaliz§ci·s projektet. Lem§k szerint a budapesti 

t®rs®g hasonl·an nagy ²vŪ jºvŜk®pet ®p²thetne fel az itt 
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tal§lhat· koncentr§lt tud§st k®pviselŜ ipar§gak ®s innov§ci·s szereplŜk seg²ts®g®vel. 

 

Andrew Erskine, a British Council szak®rtŜje szerint egy v§ros siker®t alapvetŜen 

meghat§rozza, hogy a r®szletek hogyan §llnak ºssze eg®ssz®. Elmondta: a v§ls§g j· 

lehetŜs®get teremt a v§rospolitikai strat®gia ¼jraalak²t§s§ra, valamint arra, hogy a 

v§ros hogyan l§thatja el funkci·it ¼j strat®gi§k felhaszn§l§s§val. Erskine kiemelte, 

hogy fontos a v§ros DNS-®nek meg®rt®se, az oktat§s ®s munkaerŜs piac kºzºtti 

kapcsolat erŜs²t®se, a tudom§nyos vil§ggal val· nyitotts§g 

 

 

8.4. Telep¿l®smarketing ®s v§rosfejleszt®s   
4. Telep¿l®smarketing Konferencia ð 2009. november 18., Budaºrs V§rosh§za 

 

Vujity Tvrtko, Bak§cs Tibor, Debreczeni Zita, L®vai Bal§zs ®s m§s ismert arcok is 

megjelent ek november 18 -§n Budaºrsºn, a negyedik alkalommal megrendez®sre 

ker¿lŜ Telep¿l®smarketing Konferenci§n polg§rmesterek, ºnkorm§nyzati k®pviselŜk, 

telep¿l®si kommunik§ci·s ®s turisztikai szakemberek vettek r®szt. A kor§bbi 

haditud·s²t· P®cs nagykºvetek®nt, SettenkedŜ Kazincbarcika v§rosim§zs§nak 

alak²t·jak®nt, az ex -sz®ps®gkir§lynŜ pedig Szolnok arcak®nt besz®lt a telep¿l®sek 

modern marketingj®rŜl. A celebek mellett elismert szakemberek, sikeres ¼j 

lok§lpatri·ta szervezetek alap²t·i ®s rendezv®nyek szervezŜi is elŜadtak a szakmai 

rendezv®nyen. A program v®g®n ¿nnep®lyesen §tadt§k az elsŜ alkalommal 

meghirdetett ăP§tri§nkó Helyi Sajt· p§ly§zat d²jait, amellyel a telep¿l®si ¼js§gok 

sz§m§ra k²v§nnak elismer®si lehetŜs®g®t teremteni. 

 

Az esem®ny f·kusz§ban a helyi kºzºss®gek szerepe, az ¼jfajta lok§lpatri·ta 

szervezŜd®sek ®s rendezv®nyek identit§s-erŜs²tŜ szerepe, a modern kommunik§ci·s 

eszkºzºk (honlapok, blogok, iwiw, facebook) haszn§lata szerepelt. A rendezv®nyen 

h§zigazd§ja Cs²k Edina volt , akit 2009-ben az £v FŜ®p²t®sze c²mmel t¿ntettek ki. 

Besz®lt a kºzºss®gek ®s kºzterek kapcsolat§r·l Gauder P®ter, a Studio Metropolitana 

igazgat·ja, a m®dia szerep®rŜl L®vai Bal§zs, az MTV n®pszerŪ ăA mi kis v§rosunkó 

sorozat§nak producere.  

 

ăA v§ros t¼l fontos ahhoz, hogy csak szakemberekre b²zzuk, ez®rt kell a 

konferenci§n ®s a mindennapokban is p§rbesz®det folytatnunk szŪkebb 

p§tri§nk fejlŜd®s®®rt, sikerei®rt.ó Gauder P®ter  

 

Bak§cs Tibor ¼js§g²r· Kazincbarcika kapcs§n besz®lt a v§ros arculat§nak 

alak²t§s§r·l, Vujity Tvrtko P®cs nagykºvetek®nt a Kultur§lis FŜv§ros im§zs§r·l, 

Debreczeni Zita, akit a kºzelm¼ltban, sz¿lŜv§ros§ban Szolnok Arc§nak v§lasztottak, a 

h²ress®gek szerep®rŜl a telep¿l®smarketingben.  

 

 A telep¿l®sek legnagyobb kih²v§sait a konferencia a kºvetkezŜkben 

hat§rozta meg: 

 

 Egyre fontosabb a kºzºss®gben val· gondolkoz§s, tervez®s ®s 

egy¿ttmŪkºd®s. (l§sd K¥Z-T£R, Tematikus utc§k) 
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 Egyre tºbb civil program, akci·, szervezet jelenik 

meg a palett§n, amelyek ¼j eszkºzºkkel k²v§nj§k 

saj§t kez¿kbe venni sorsuk alak²t§s§t. (l§sd 

Fresk·falu, ElsŜ Probl®mamegold· Lak·csoport, 

Wekerle)  

 

 Sz§mos ¼j kommunik§ci·s eszkºz jelent meg a 

t®rben, amelyek haszn§lat§ra a telep¿l®sek 

vezetŜinek is figyelni¿k kell. (l§sd internet, blog, 

kºzºss®gi oldalak, mobil-kommunik§ci·) 

 

 A rºvidt§v¼ gondolkod§s, a politikai 

v§lt·gazd§lkod§s k®nyszere, az ®rz®kelhetŜ 

korrupci· nehez²ti a val·di munk§t ®s a hossz¼ t§v¼ 

sikert. (l§sd Ďzd) 

 

 Sz¿ks®g van a rendszeres tapasztalatcser®re ®s az 

alkalmank®nti elismer®sre, d²jaz§sra (l§sd ăP§tri§nkó 

Helyisajt·-p§ly§zat) 

 
 
 
 
 
 
 
 

9. JºvŖ-lehetŖs®gek 
 

ăAmennyiben ¼jra ®s ¼jra mindig ugyanazt ®s ugyan¼gy 

csin§lod, nem v§rhatjuk, hogy megv§ltozik.ó (A. 

Einstein)  

 

Mai tud§sunk alapj§n Budapest v§rosr®gi· t§vlati c®lja 

nagyvonalakban egy alkalmazkodni tud·, kreat²v, 

tud§salap¼ ®rt®ket elŜ§ll²t· r®gi·v§ v§lni, megtal§lni 

hely¿nket Eur·pa ¼j hatalmi strukt¼r§iban, mint D®lkelet-

Eur·pa vezetŜ v§rosa.   

 

Mindez azonban  nem m§s, mint egy a lehets®ges 

szcen§ri·k kºz¿l. Budapest v§rosr®gi· jºvŜk®p®t ®s az 

ennek alapj§n orient§lt ®s megfelelŜen szervezett 

cselekv®ssorozatit a v§ros fejlŜd®s®ben ®rdekeltek kºzºsen 

kell, hogy kialak²ts§k. Olyan komplex j§t®kt®rben, mint a 3,5 

milli· fŜnek otthont ®s ¿zleti lehetŜs®geket ad· metropolisz 

t®rs®g nem l®tezhet gazdas§gfejleszt®si strat®gia az 

®rintettek konszenzusa n®lk¿l. 

 

A glob§lis termel®si kºrºkbe val· sikeres bekapcsol·d§shoz 

a megl®vŜ ismereteink, tapasztalataink hi§nyosak. ¥rºkºlt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

alkalmazkod·k®pes, kreat²v, 

tud§salap¼ ®rt®ket elŖ§ll²t·, 

vezetŖ v§rosr®gi· D®lkelet 

Eur·p§ban 
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munkakult¼r§nk hib§s, szervez®si ®s menedzsment k®szs®geink gyeng®k, 

egy¿ttmŪkºd®si ®s h§l·zat®p²t®si kult¼r§nk hi§nyos. A rendelkez®sre §ll· 

k®szs®gekkel ezzel szemben ·ri§si tud§sanyagot kellene tudnunk ºsszegyŪjteni ®s 

kezelni egy helyes v§rosr®gi·s gazdas§gfejleszt®si strat®gia ®rdek®ben, minderrŜl 

pedig folyamatosan inform§lni kell az ®rintetteket.    

 

A Budapest Metropolisz t®rs®gben ®lŜk ®s dolgoz·k kºzºs jºvŜk®p®nek elŜ§ll²t§sa a 

koordin§lt cselekv®s alapja. A jºvŜk®p-k®sz²t®s §ltalunk javasolt modellje egy olyan 

sokszereplŜs, tºbbszºrºs visszacsatol§son ®s az ®rdekek konszenzus§n alapul· 

folyamat, amely az adotts§gokr·l ®s lehetŜs®gekrŜl folytatott diskurzus 

(inform§ci·gyŪjt®s, ®rt®kel®s ®s prioriz§l§s) folyam§n re§lis jºvŜ-lehetŜs®gek 

meghat§roz§s§t c®lozza. Az ®rintettek teljes kºr®nek el®r®se, ămegsz·l²t§saó 

alapvetŜ felt®tel, hiszen a v§ros komplexit§s§b·l ad·d·an az inform§ci·k 

hozz§f®rhetŜs®ge ð legyen sz· ak§r mŪszaki, statisztikai, ¿zleti adatokr·l, 

tervdokumentumokr·l, szem®lyes ®rt®kel®srŜl, h®tkºznapi j·zan ®szrŜl vagy puszta 

meg®rz®srŜl ð a j·l t§j®kozott jºvŜk®p alapja. Ilyenform§n a jºvŜk®p nem tudom§ny, 

hanem a lehetŜs®gek ®rt®kel®s®nek szubjekt²v mozaikj§b·l ºssze§ll· cselekv®s-

orient§l· gyakorlat. 
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J¥VŕK£P K£SZĉT£S MčDSZERE 

Szak®rtŜi ®rt®kel®s ®s 

v®lem®nyek 

helyzet®rt®kel®s 

adatb§zis 

normat²v adatok: felt®telez®sek ®s 

progn·zisok 

erŜss®geink/gyenges®geink 

es®lyeink/kock§zataink 

A jºvŜ forgat·kºnyvei 

JºvŜbecsl®sek/szcen§ri·k 

Fejleszt®si c®l kitŪz®se 

t®rs®gfejleszt®s alapelvei, 

a jºvŜ®p²t®s c®ljai, priorit§sai,  

a beavatkoz§s terei, programjai 

Programoz§s 

ALKALOM ð EURĎPA HATALMI 

ĒJJćRENDEZśD£SE 

ter¿leti strukt¼r§k §talakul§sa: Balk§n ®s 

Keleti Partners®g 

¼jj§alakul· Koh®zi·s Politika 

ORSZćGOS FEJLESZT£SPOLITIKA ĒJ 

PARADIGMćJA 

nagyt®rs®gi poz²ci·szerz®s gondolata az 

orsz§gos fejleszt®spolitik§ban; 

diskurzus alap¼ orsz§g®p²tŜ strat®gia 

Spont§n folyamatok 

az ir§ny²tatlan 

fejlŜd®sbŜl ad·d· k¿lsŜ 

hat§sok 

 

 Elv§r§sok 

v§roshaszn§l·k, 

lakosok, t§rsadalmi ®s 

®rdekk®pviseleti 

szervezetek, turist§k, 

helyi v§llalkoz§sok 

 
JºvŜ 

v§ltoz§sai/trendek 

v§ltoz§sok a 

lak·k/v§roshaszn§l·k/¿

zleti v§llalkoz§sok 

ig®nyeiben 

 Konkurencia  

R®gi·k, nagyv§rosok, 

telephelyek versenye  
 

 

V§ltoz§s 

lehetŜs®gei 

k¿lsŜ 

energi§k, 

impulzusok , 

alkalmak  

 

T®rs®g 

adotts§gai 

belsŜ 

energi§k, 

®rt®kek, 

konfliktusok  

M¼lt strat®gi§k 

vizsg§lata 

 megl®vŜ telep¿l®si, 

ter¿leti, §gazati 

strat®gi§k 

Jelen strat®gi§k 

be nem teljes¿lt 

ut·pi§k, ember-ºltŜre 

vet²tett c®lok, jºvŜk®p 

 

BelsŜ erŜforr§sok  

Hum§n- ®s tud§s-b§zis, 

¿zleti kult¼ra, region§lis 

h§tt®rgazdas§g, 

kºrnyezetminŜs®g, 

infrastruktur§lis 

ell§totts§g 

 

Eszkºzrendszer 

ter¿letfejleszt®si 

int®zm®nyrendszer, 

helyi, region§lis ®s 

orsz§gos eszkºzºk 
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Kºzºs jºvŜnknek vannak mindenki sz§m§ra nyilv§nval· 

keretei, mint a r®gi· meg²t®l®se, a helyi gazdas§gi vagy 

region§lis fisk§lis kºrnyezet, a megfelelŜ k®pzetts®gŪ 

munkaerŜ vagy a v §rosi infrastrukt¼ra §ltal biztos²tott (vagy 

t§volt tartott) fejleszt®sek. M§sr®szrŜl l®teznek olyan jºvŜbe 

mutat· trendek, amelyek a v§rosr®gi· gazdas§gi fejlŜd®s®t 

m§r a jelenben ®s a kºzeli jºvŜben meghat§roz·an 

befoly§solj§k, §m a mai §ll§s szerint m®g nem §llnak 

rendelkez®sre.  

 

 

9.1. Poz²cion§l§s ®s m§rk§s²t§s  

 

Budapest a õ96-os Expo, Vil§gki§ll²t§s kapcs§n - m®g 

B®ccsel kºzºsen ð mint ăkelet -nyugati h²dó defini§lta 

mag§t. Ezt a szerepet annak ®rdek®ben hat§rozta meg, 

hogy az ¿zleti vil§gnak egyik magas szintŪ ir§ny²t· 

kºzpontj§v§ v§ljon. Tekintve, hogy az ehhez sz¿ks®ges 

felt®teleket csak lassan, k®sve ®s csak r®szben teljes²tette, 

B®cs ºn§ll·an ð egy®b elŜnyeit is kihaszn§lva ð megkezdte 

ennek a poz²ci·j§nak a ki®p²t®s®t. Tov§bbi h§tr§nyokat 

okozott, ho gy a region§lis gazdas§g struktur§lis 

§talakul§s§ra, melyet a piaci liberaliz§ci· majd az EU 

csatlakoz§s hajtott, B®cs jobban, gyorsabban, megfelelŜ 

strat®gia ment®n reag§lt: megkezdte a kor§bbi ăK und K 

Birodalomó h§l·zatainak ¼jraszervez®s®t, a t®rs®gi 

kapcsolatok B®csben val· koncentr§l§s§t, tºbbnyire a 

befektet®si forr§sszervez®s ²g®ret®vel. Ezt az es®lyt 

Budapest nagyt®rs®gi viszonyrendszerbe helyezett orsz§gos 

fejleszt®spolitika hi§ny§ban elszalasztotta. SŜt, imm§r 

gazdas§gi-t§rsadalmi, valamint t®rszervez®si ®s 

infrastruktur§lis szempontokat is figyelembe v®ve saj§t 

ter¿letein, a Nyugat Dun§nt¼lon is veszt®sre §ll B®cshez 

k®pest (Centrope program). Vagyis  Budapest a h²d 

szerepet nem tudta megval·s²tani, ezt a poz²ci·t B®cs 

szerezte meg elsŜk®nt mag§nak.  

 

Az elmaradt EXPO , a vontatott ®s fŜleg a kºzponti v§rosra 

koncentr§l· (a metropolisz t®r fejlŜd®s®hez sz¿ks®ges 

nagystrukt¼r§kat figyelmen k²v¿l hagy·) 

infrastrukt¼rafejleszt®sek, a m¼ltban rekedt v§rosmarketing  

®s v§rostervez®s nem poz²cion§lta Budapestet kellŜen a 

befektetŜk ®s v§roshaszn§l·k ®rt®kt®rk®p®n. Vagyis nem 

v§lt ăKapuó vagy ăH²d-v§ross§ó, mert idŜkºzben az eur·pai 

integr§ci· olyan m®rt®kben kit§g²totta mozg§ster®t, hogy 

erre a szerepre val·j§ban m§r nincs ig®ny.  

 

Az ¿zleti egy¿ttmŪkºd®sek tere hat ®vvel Magyarorsz§g 

csatlakoz§s§t kºvetŜen m§r nem Kºz®p- ®s D®lkelet-

Eur·pa region§lis ¿zleti kºzpontja szerepr®nek betºlt®s®re 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a ĂH²dò szerep 

elszalaszt§sa  

 

 

 

 

 

 

 

 

B®cs sikeresen integr§lja a 

nyugat dun§nt¼li 

ter¿leteket  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a ĂKapuò szerep a 

gazdas§gi egy¿ttmŤkºd®si 

t®r kit§gul§sa miatt 

§t®rt®kelŖdik 
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rendeli  Budapestet .  A transzatlanti kapcsolatok gyeng¿l®se 

ð tºbbek kºzºtt a p®nz¿gyi kr²zis kºvetkezt®ben ð, a 

Pacif ikus t®rs®gbe §thelyezŜdŜ glob§lis gazdas§gi dinamika 

®s az energiav§ls§g sz®lesebb l§t·kºrŪ fejleszt®si 

gondolkod§st ®s glob§lis kapcsolatrendszereket ig®nyel. Az 

¼j sz§zad elsŜ ®veiben K²n§ra ®s D®lkelet-ćzsi§ra nyit· 

diplom§ciai kapcsolatok, Oroszorsz§g ®s Ukrajna v§ltoz· 

meg²t®l®se, a mozg§sban l®vŜ balk§ni ®s fekete-tengeri 

hatalmi viszonyok mind lehetŜs®get jelentenek Budapest 

sz§m§ra az ºnpoz²cion§l§sra. Glob§lis viszonyrendszer®t 

tekintve a v§ros elsŜdleges elŜnye a kelet-eur·pai piacok j· 

el®rhetŜs®ge, illetve az ¿zleti szolg§ltat§sok megfelelŜ 

sz²nvonala ®s az orsz§g stabilit§sa. Az ¼jonnan csatlakozott 

orsz§gokat ®s Kelet-Eur·p§t (Ukrajna ®s Oroszorsz§g eur·pai 

ter¿letei) mag§ba foglal· mintegy 150 milli·s piachoz val· 

jut§s helyez minket elŜnyºs poz²ci·ba, amelyet megfelelŜ 

szolg§ltat§sokkal haszn§lhatunk ki.  

 

Eur·p§val fenntartott kapcsolatainkat a makro -region§lis 

egy¿ttmŪkºd®sek, azaz a szervesen fejlŜdŜ t®rs®gek, 

v§rosok kºzºtti kooper§ci· jellemzi. Ennek t®rs®gi 

protot²pusa, az Eur·pai Duna R®gi· v§rhat·an 2011-ben, a 

magyar EU elnºks®gi peri·dusban fog startolni. A Duna 

R®gi· ð ®s annak int®zm®nyes²tett form§ja, a k®sz¿lŜ Ulm-

Wien -Budapest ter¿leti egy¿ttmŪkºd®s /EGTC ð European 

Grouping of Territorial Cooperation/ nemcsak az ¼jj§alakul· 

koh®zi·s politika egy forr§sszervezŜ int®zm®nye. 

MegfelelŜen figyelve az ®rdekeltek bevon§s§ra, a 

nagyt®rs®gi nºveked®s egy hajt·ereje is lehet a fejlesztŜ ®s 

fogad· felek kºzºtti ®rdekegyeztet®s ®s programalkot§s 

platformjainak biztos²t§s§val. Ugyanakkor komoly ®rdekek 

fŪzŜdnek a Duna-tengelyt §tmetszve Lyonb·l Lombardi§n, 

Szlov®ni§n §t az adriai kikºtŜket (Trieszt, Rijeka) is ®rintve 

Kijev fel® halad· ¼n. ¥tºs Korridor (a TEN-T h§l·zat 6. vas¼ti 

tengelye) fejleszt®s®hez. Ez a multimod§lis tengely szint®n a 

keleti piacok el®r®s®t szolg§lja, ®s alapvetŜen a 

Mediterr§neumban mag§nak poz²ci·t kiharcol· francia 

lobbi ®rdekeinek megfelelŜen v§ltozik meg²t®l®se ®s a 

hozz§ kapcsol·d· ®rdeklŜd®s. Jelenleg az ¥tºs korridor a 

Nyugat -Balk§n sikeres integr§ci·ja egyik j·l ir§nyzott 

eszkºz®nek tekinthetŜ, ez a magyar k¿lpolitika sz§m§ra 

t§mogatand· c®l. Az ¥tºs Korridor Budapest term®szetes 

v§rosi partnereivel fenn§ll· kapcsolatainak ¼jj§®p²t®s®re, 

§tfogalmaz§s§ra ad m·dot, emellett piacot nyer olyan 

Budapesten megtelepede tt kºzponti szolg§ltat§sok (pl. 

magas hozz§adott ®rt®kŪ ¿zleti szolg§ltat§sok, 

konferenciaturizmus) sz§m§ra, amelyek nem el®rhetŜk a 

Nyugat -Balk§non.  

 

Budapest egyik lehets®ges szerepe ebben az 

¼jrafogalmazott ®s l®pt®k®ben v§ltoz· t®rben a vonz·, sok-
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IdŖt§ll· t®rstrukt¼ra 

kialak²t§sa; orient§lt 

fejlŖd®s  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az alkotni k®pes v§roslak·k 

a kreat²v miliŖvel 

rendelkezŖ helyeket keresik 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

kult¼r§j¼ ®s befogad· inform§ci·s cseret®rr® lenni. Ebben 

t§maszkodhat kultur§lis (Balk§ni, orosz-ukr§n ®s k²nai 

kºzºss®gek) ®s intellektu§lis kºzponti szerep®re, vonz· 

®letter®re, mint adotts§gra, amelyek a kºzpontt§ v§l§s 

puha felt®telei.  

 

 

9.2. MinŖs®gjav²t§s ®s a strukt¼r§k 
l®trehoz§sa 

 

Amennyiben elfogadjuk, hogy a v§ros akkor tudja 

nemzetkºzi poz²ci·t ®p²teni, ha inform§ci·s cseret®rr® 

alakul, a v§rosi infrastrukt¼r§t is ilyen ®rtelemben sz¿ks®ges 

§talak²tani. A tal§lkoz·pontok kialak²t§s§hoz azon p·lusait, 

monumentum pontjait  sz¿ks®ges XXI. sz§zadi minŜs®gŪv® 

tenni, amelyeken a v§ros funkcion§lis ătal§lkaó szerepe 

eleve lej§tsz·dik. Ennek sor§n sz¿ks®ges a ătradicion§lis 

jellegpontokó feljav²t§sa, illetve olyan ¼j p·lusok kialak²t§s§t 

megind²tani, amelyek az egykºzpont¼ v§rost 

policentrikuss§, kºzponti helyek struktur§lt halmaz§v§ teszi. 

 

A tal§lkoz·helyek egyben helyi vagy ºsszv§rosi 

jelentŜs®ggel b²r· identit§skºzpontok, amelyek k¿lºnbºzŜ 

®letm·dokat, ă®let-vil§gokató vonz, ®s komfort®rzetet 

biztos²t sokak sz§m§ra. Ezen t¼l erŜs²teni kell a befogad· 

v§ros, a soksz²nŪ v§rosk®pet a megfelelŜ t§j®koztat§ssal is.  

Olyan fizikai kºrnyezetet sz¿ks®ges biztos²tani az alkot· 

tal§lkoz§sok elŜseg²t®s®hez, amelyben a v§roshaszn§l· 

feltºltŜdhet, ®s ¼j impulzusokat kaphat.12 Az ¼j Budapest ¼j 

ăk·dokató ig®nyel, amelyeken kereszt¿l olvasni lehet a 

v§ros v§ltoz· ®rt®krendj®t. Erre a jelenleg megl®vŜ k·dok, 

mint a L§nch²d vagy a Parlament , nem el®gs®gesek, 

kellenek  a mai korszellemet is hordoz· helyek.   

 

Budapest nagyv§rosi t®rs®ge versenyk®pess®ge 

megteremt®se ®rdek®ben sz¿ks®ges, de nem el®gs®ges 

felt®tel a vonz· tal§lkoz·helyek megteremt®se. A v§ros 

hat®konys§g§nak megteremt®s®hez sz¿ks®gesek azok az 

idŜt§ll· nagystrukt¼r§k, amelyek val·di ºsszef¿ggŜ v§rosi 

t®rr® teszik a metropoliszt. A jelenlegi, fŜk®nt sugaras, 

centr§lis infrastrukt¼r§k har§ntir§ny¼ kapcsolatainak 

megteremt®s®vel r®g·ta ad·s a kºzºss®gi ir§ny²t§s, 

csak¼gy, mint a nagyv§rosi fejlŜd®s kºz®p- ®s hossz¼t§vra 

tervezett t®rs®geinek kijelºl®s®vel, ®s az azt t§mogat· 

beruh§z§sokkal.  A j·l megtervezett nagystrukt¼r§k ð a 

spont§n fejlŜd®ssel szemben ð orient§lj§k, ir§ny²tj§k a 

fejlŜd®st, ez§ltal jav²tj§k a v§ros hat®konys§g§t is.  

                                                 
12 J· p®lda volt erre annak idej®n a Millen§ris Kºzpont saj§tos parkja, amely egyedi ®s ¼jszerŪ jellege miatt hamar 

fel®p²tette saj§t arc§t.  
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9.3. Kreat²v hely, kreat²v gazdas§g 

 

A kreat²v v§ros ide§ja a lehetŜs®geket teremtŜ v§ros 

ide§ja. Ilyenform§n Richard Florida ăv§rosszem®lyis®geió13 

azok a helyek, amelyek nagy mennyis®gben vonzz§k az 

alkotni tud· lak·kat, ez§ltal a hely is az ºnform§l· ®s 

innovat²v lesz. A kreativit§s a kºrnyezettŜl el nem 

vonatkoztathat·, kontextus-hajtott.   

A kreat²v hely l®trejºtt®hez azonban a v§rosir§ny²t§snak 

inspir§lnia kell a fiatalok szubkult¼r§it, a kºzºss®gi 

mozgalmakat , a tudom§ny, a mŪv®szet ®s a kult¼ra 

meg¼j²t§s§t is. Ehhez sz¿ks®ges megteremteni azokat a 

felt®teleket, amelyek inspir§lj§k mag§t a kreat²v miliŜ 

l®trejºtt®t, azokat a helyeket, ahol ez a kiegyens¼lyozottan 

ellen§ll·-befogad· kult¼ra kialakulhat, fel®p¿lhet ®s 

mŪkºdhet.  

A kreat²v kºzºss®get vonzani ®s kialak²tani k®pes kºrnyezet 

®s ®let-minŜs®g a kºvetkezŜ ºsszetevŜkkel jellemezhetŜ:  

V emberi l®pt®k 

V szabadidŜ ®s sz·rakoz§s k²n§lata 

V kultur§lis kºzeg  

V kih²v§st jelentŜ munkahelyek 

V infrastrukt¼ra/v§rostechnol·gia 

V soksz²nŪ t§ji kºrnyezet 

V minŜs®gi lak§sk²n§lat 

V ¼jszerŪ megold§sok alkalmaz§s§nak gyakoris§ga 

A kreativit§s ²gy v®g¿l egyfajta kultur§lis ®s fizikai kºrnyezet 

kialak²t§s§val mozd²that· elŜ. A v§ros fenntarthat·s§g§r·l, 

®lhetŜs®g®rŜl folytatott vit§k megvil§g²tj§k a kapcsolatot a 

term®szeti, t§rsadalmi, politikai, kultur§lis, pszichikai, ®s 

gazdas§gi kºrnyezet kºzºtt. Ezzel a felismer®ssel lehetŜs®g 

ny²lik a kor§bbi merev tudom§nyos- funkcion§lis ®s 

mennyis®gi tervez®s helyett egy holisztikus, minŜs®gi ®s 

hum§n-orient§lt megkºzel²t®st haszn§lni. M§rpedig a 

kreat²v miliŜ, a kreat²v v§ros ®s benne a kreat²v gazdas§g 

kialakul§sa a v§gyakon alapszik, ami mag§ba fogalja a 

tudatalattit, a szem®lyes elkºtelezŜd®st, az §lmokat ®s 

®rz®seket, ®s a v§rosnak, a t®rnek az atmoszf®r§j§t.  

Ahhoz, hogy Budapest nagyv§rosi t®rs®ge kreat²v helyek 

struktur§lt halmaza lehessen, kreat²v kºzegre ®s kreat²v 

korm§nyz§sra van sz¿ks®g, azaz 

                                                 
13 Florida, R. (é) Who is your city? ...  
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1. a siker ®s sikertelens®get 

§t®rt®kel®s®re (kock§zatv§llal§st 

ºsztºnºzni); a sikeress®g ¼j 

indik§torainak meghat§roz§s§ra; 

2. az erŜforr§sok megfelelŜ kezel®s®re 

3. a kreat²v szem®lyek min®l jobb 

teljes²tm®nyre sarkall§s§ra 

4. a bev §ndorl·k ®s m§s kult¼r§k 

®rintkez®s®bŜl sz§rmaz· 

lehetŜs®gek felfedez®s®re; 

kiegyens¼lyozni a helyi ®s 

kozmopolita n®pess®g kapcsolat§t 

5. a multi -kulturalit§s felŜl elmozdulni a 

kult¼r§k kºzºttis®gre  

6. a r®szv®teli dºnt®shoz§s sz®leskºrŪ 

alkalmaz§s§ra 

7. a tal§lkoz·pontok fejleszt®s®re 

8. a hely k·djainak l®trehoz§s§ra  

9. a v§rosmenedzsment 

¼jragondol§s§ra    
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 55 

10. Nºveked®si strat®gi§k 
 

A nagyvil§gban a metropolisz-egy¿ttmŪkºd®sek, 

v§rosr®gi·k ®letre h²v§s§t s¿rgetik a nemzetkºziv®-v§l§s, a 

globaliz§ci· §ltal teremtett ¼j fesz¿lts®gek. Ezek k¿lºnºsen 

kritikusan jelentkeznek a globaliz§lt termel®s kºzpontjaiban, 

a v§rosokban,  

 
Á ¼j ig®nyeket t§masztva a v§rosterjeszked®s ®s 

fejlŜd®s ir§nt, 

Á nºvekvŜ mobilit§st eredm®nyezve a 

v§rost®rs®gekben, amely komoly terhet r· a 

ter¿lethaszn§lat, kºzleked®s ®s infrastrukt¼ra 

fejleszt®s®re, 

Á roml· ®letminŜs®get, fenntarthatatlann§ v§l· 

fejlŜdŜk®pess®get eredm®nyezve, 

Á a glob§lis kºzpontok §ltal gener§lt erŜk k§osz§t, 

interferenci§j§t okozva, 

Á kiz§r·lagos ®s elitista v§rosir§ny²t§si rendszereket 

t§mogatva, 

Á a term®szetes ®s ®p²tett ºrºks®g roml§s§t okozva,  

Á csak glob§lisan kezelhetŜ probl®m§kat 

eredm®nyezve, mint a nemzetkºzi migr§ci· vagy 

az ®ghajlatv§ltoz§s.  

 

A Budapest Metropolisz -t®r kºzºss®gei az eddigi 

felm®r®sek, konferenci§k ®s workshopok eredm®nyek®nt 

k¿lºnºsen kritikusnak tartj§k, hogy a tºrt®n®sek val·di 

tereiben ð nemzetkºzi ®s region§lis szinten ð nincs 

korm§nyzati koordin§ci·, vagy arra az ®rintetteknek, a t®r 

szereplŜinek csek®ly r§hat§suk van.  

 

A vel¿k zajl· egyeztet®s-sorozat eddigi eredm®nyei 

alapj§n a Metropoly egy¿ttmŪkºd®s elsŜdleges feladata: 

ü egys®ges fell®p®s ®s ®rdek®rv®nyes²t®s a korm§nyzat 

®s az Eur·pai Uni· ir§ny§ban 

ü kºzºs fejleszt®si-tervez®si rendszer kialak²t§sa, 

koordin§lt akci·k a metropolisz-t®rs®g sikere 

®rdek®ben 

ü egys®ges marketing, brand®p²t®s 

ü ºsszehangolt korm§nyzati ®s region§lis 

fejleszt®spolitika a metropoliszt®rs®g a val·s 

ig®nyeire alapozva  

 

10.1. ErŖgyŤjt®s ®s tervez®s: az int®zm®nyi 
keretek 

 
10.1.1. A kºzºs tervez®s keretei 
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A jelenlegi kºzigazgat§si ®s ter¿letfejleszt®si rendszer 

v®grehajt· (forr§seloszt·) jelleg®bŜl ad·d·an ®s a kºzponti 

korm§nyzat korl§toz· int®zked®sei hat§s§ra nem k®pes 

kezelni a globaliz§ci·b·l, eur·pai integr§ci·b·l ad·d· 

kih²v§sokat. A nemzetkºzi gyakorlat a region §lis 

versenyk®pess®g hordoz·ik®nt tekint a j·l egy¿ttmŪkºdni 

tud· region§lis telep¿l®sszºvets®gekre, metropolisz 

r®gi·kra, amelyek proakt²v politik§val, tºbb tervez®ssel, 

koordin§ci·val-kooper§ci·val seg²tik a metropolisz ®s 

annak h§l·zat§ba szervezŜdŜ kºzºss®gek siker®t.  

Magyarorsz§gon a helyi ®s a korm§nyzati tervez®s kºzºtti 

Ūr, a r®gi·k p§ly§zat lebonyol²t§sra ®s adminisztr§ci·ra 

k§rhoztatott s¼lytalans§ga, val·s folyamatokt·l val· 

elidegenedetts®ge, az ºnkorm§nyzatok kºzºtti 

egyeztet®ses tervez®s hi§nya ®s az ºnkorm§nyzati rendszer 

kºzszolg§ltat§si kºtelezetts®gekkel val· t¼lterhelts®ge, 

§ltal§ban rºvidt§v¼ gondolkod§sra szor²tja az ®sszerŪ ®s 

hat®kony t§vlatos, jºvŜre-ir§nyul· metropolisz-szintŪ 

tervez®st ®s a kºzfeladatok j· sz²nvonal¼, nagyv§rosi 

agglomer§ci·-l®pt®kŪ ell§t§s§t.  

 

Mind a magyar ºnkorm§nyzati, mind az eur·pai 

ter¿letfejleszt®si szab§lyoz§s t§mogatja a kºzºss®gek 

szabad szervezŜd®s®t, a kºzfeladatok ®s ¼j kih²v§sok 

j·zan®sz dikt§lta §tgondol§s§t. A megsz·l²tott ®s 

egy¿ttmŪkºd®sre k®sz szereplŜk j·l szervezett, 

int®zm®nyes¿lt ®s a kºzºs ®rdek ð a kºzponti v§rost®rs®g 

versenyk®pess®g®nek nºvel®se ð ment®n lefektetett 

programja tºrheti §t a kºzigazgat§s merev korl§tait. A 

v§rost®rs®g szereplŜinek kºzºsen kell meghat§rozniuk, 

milyen ¼j szolg§ltat§sokat v§rnak el az §llamt·l ®s azokat 

milyen ter¿leti szervezŜd®sben v®lik optim§lisan 

megval·s²that·nak, hogy a kºzforr§sokat a j·l®t ®s jobb 

®letminŜs®g megteremt®s®re ford²ts§k.  

ErŜs region§lis h§l·zat, kºzºs fell®p®s ®s a 

korm§nyzati horgonyok megtal§l§sa egyar§nt kulcsa a 

sikernek, ezek ment®n kell haladnunk, hogy az 

elkºvetkezendŜ h·napokban kºzºsen felv§zoljuk a 

Budapest metropolisz r®gi· l®trehoz§s§hoz vezetŜ utat. 

 

 

10.1.2. Metropoly partners®g-®p²t®si strat®gia 

 
Az eur·pai tapasztalatok §ltal§ban egy korm§nyzat 

§ltal l®trehozott professzion§lis, szakmai egyeztetŜ 

szervezetk®nt tekintenek a v§rosr®gi·kra. Magyarorsz§gon 

azonban pontosan a korm§nyzatot kell meggyŜzni a 

kºzigazgat§si entit§sokat §tszelŜ ºnkorm§nyzat-kºzi 

tervez®s sz¿ks®gess®g®rŜl, ²gy elsŜdleges az erŜs ®s 

befogad· metropolisz-partners®g l®trehoz§sa ®s 

ºnszervezŜd®s®nek elŜseg²t®se. Emiatt a szŪken szakmai 
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®rdekegyeztetŜ csoportok megszervez®se mellett sz¿ks®ges 

komolyabb energi§kat ford²tani a lakoss§gi, civil ®s ¿zleti 

nyilv§noss§g el®r®s®re ®s ®rdekeltt® t®tel®re.  

 

A sikeres Metropoly h§l·zatnak meg kell sz·l²tania 

(legal§bb) az al§bbi szereplŜket: 

Á helyi ºnkorm§nyzatok politikai vezet®se, 

Á helyi ºnkorm§nyzatok fejleszt®ssel ®s 

tervez®ssel foglalkoz· ¿gyvivŜi, 

Á ºnkorm§nyzatok fejleszt®si ®s kºzszolg§ltat§si 

¿gynºks®gei, 

Á region§lis hat·kºrŪ kºzmŪ c®gek, 

Á szakt§rc§k ®s korm§nyzati fejleszt®si 

¿gynºks®gek (NF¦, ITDH), 

Á kºzleked®si hat·s§gok, tºmegkºzleked®si 

szolg§ltat· c®gek, 

Á a Kºzponti R®gi· Fejleszt®si Tan§csa ®s a Pro 

R®gi· ¿gynºks®g,   

Á a r®gi· ¿zleti klaszterei ®s szakmai szºvets®gei,  

Á innov§ci·s ¿gynºks®gek korm§nyzati ®s 

region§lis szinten, 

Á a term®szeti ®s ®p²tett kºrnyezet ¿gynºks®gei,  

Á region§lis hat·kºrŪ eg®szs®g¿gyi ®s oktat§si 

int®zm®nyek, 

Á region§lis hat·kºrŪ szoci§lis ell§t·rendszer ®s 

j·l®ti int®zm®nyek,  

Á a kºzºss®gfejleszt®ssel, tud§stranszferrel, 

tudatoss§gnºvel®ssel foglalkoz· ®s region§lis 

hat·kºrŪ feladatot ell§t· civil szervezŜd®sek, 

Á lakoss§gi ®rdekcsoportok, hagyom§nyŜrzŜ, 

®rt®kv®delmi ®s telep¿l®sfejleszt®si 

szºvets®gek, 

Á region§lis hat§skºrŪ kultur§lis int®zm®nyek. 

 

A Metropoly -h§l·zat egy ®rt®kalap¼ ®s egy¿ttes fell®p®st 

t§mogat· szervezŜd®s, amely vallja: 

Á az ºnk®ntes csatlakoz§s fontoss§g§t, 

Á a nyitott szervezet jelentŜs®g®t, 

Á a politikaalkot§sban val· r®szv®telt ®s akci·k kºzºs 

megval·s²t§s§t, 

Á a professzion§lis szervez®s fontoss§g§t a 

megalapozott javaslatt®tel ®s akci·k ®rdek®ben, 

Á ®s a korm§nyzati politikaalkot§shoz val· kºzvetlen 

eljut§s sz¿ks®gess®g®t. 

  

 

10.1.3. TºbbszintŪ korm§nyz§s ®s szab§lyoz§si 

h§tt®r 

A helyi kºzºss®gek jav§t szolg§l· v§rosr®gi·-szervezetek 

sikeress®g®hez az erŜs ®s a region§lis szereplŜk 

v®lem®ny®t kiegyenl²tetten t¿krºzŜ partnerh§l·zaton t¼l 
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sz¿ks®ges a korm§nyzati politikaalkot§shoz ®s dºnt®s-

elŜk®sz²t®shez val· eljut§s biztos²t§sa. A v§rosr®gi·, 

Metrop oly szintŪ tervalkot§s egyfajta elŜ-szŪrŜk®nt 

vizsg§lhatja a helyi kezdem®nyez®sek region§lis 

hat§sait, jelentŜs®g®t, ez§ltal nºvelve egy-egy 

projektjavaslat t§mogatotts§g§t, t§rsadalmi 

legitim§ci·j§t.  

A korm§nyzati politikaalkot§si folyamatban nagyobb 

s¼llyal vesznek r®szt komolyabb t§mogat·i b§zist maguk 

mºgºtt tud· programok, javaslatok, nehezebben 

vesznek el a szektor§lis fejleszt®spolitik§k ®les hat§rokkal 

lez§rt p§rhuzamos rendszereiben. Ez a nºvekvŜ 

transzparencia a szerte§gaz· magyar fejleszt®spolitika 

demokratikusabb mŪkºd®s®t, jobb teljes²tm®ny®t 

eredm®nyezi.  

 

Min®l tºbb ponton siker¿l a v§rosr®gi·s javaslatalkot· 

protokollokat ăr§csatlakoztatnió a korm§nyzati 

politikaalkot§s form§lis ®s inform§lis folyamataira, ann§l 

nagyobb eredm®nyess®ggel tud a kºzgondolkod§s 

r®sz®v® v§lni a v§rosr®gi·. ¦ggy® v§lni ®s keresni az 

egy®ni akci·k ºsszehangol§s§nak legoptim§lisabb 

form§j§t a legelsŜ megoldand· feladata a Metropoly 

kezdem®nyez®snek. Budapestnek fel kell v§llalnia a 

val·s t®rfolyamatok int®zm®nyes²t®s®nek 

kezdem®nyez®s®t, megszervez®s®t.  Ez nem Budapest 

¿gye, hanem az orsz§g eg®sze sz§m§ra meghat§roz· 

nºveked®s z§loga, egyben az orsz§g glob§lis 

gazdas§gi integr§ci·j§nak alapja.   

 

Sz¿ks®ges az ¼jraszab§lyoz§s lehetŜs®g®nek, ®s a 

szektorok ®s ºnkorm§nyzatok kºzºtti egy¿ttmŪkºd®s 

tºrv®nyi kereteinek megvizsg§l§sa. A magyar jog 

int®zm®nyei sz§mos telep¿l®skºzi ®s interszektor§lis 

egy¿ttmŪkºd®sre lehetŜs®get adnak: ®rdemes 

megvizsg§lni, hogy ezeknek a kereteit sz¿ks®gszerŪen 

sz®tfesz²tiðe a Metropoly -egy¿ttmŪkºd®s jelenlegi vagy 

jºvŜbeli form§ja. Mivel a v§rosi auton·mi§t ®rintŜ 

b§rmilyen ir§nyelv tabunak sz§m²t az eur·pai 

szab§lyoz§s sz§m§ra, a v§rosr®gi· mŪkºd®si 

modellj®nek jogtechnikai megold§sa mindenk®ppen 

nemzeti szinten tiszt§zand· ¿gy.  

 

 

10.1.4. Azonnali  kºzºs akci·k ®s a strat®gia 

ig®nye 

Az erŜs partnerh§l·zat ®s a korm§nyzati politika-

alkot§sba val· integr§l·d§s mellett fontos az 

egy¿ttmŪkºd®s tulajdonk®ppeni c®lj§nak, azaz a kºzºs 

akci·k meghat§roz§s§nak elind²t§sa. A nemzetkºzi 

gyakorlat ð elm®leti kutat§sok §ltal is javasoltan ð 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

metropolisz jºvŖk®p 

kialak²t§s§val, kºzºs 

®rt®kek ®s c®lok 

meghat§roz§s§val 

 

 

 

 

 

 

k®zzelfoghat· eredm®nyek 

 

 

 

 kºzvetlen c®lok 

 

 

azonnali beavatkoz§st 

ig®nylŖ ¿gyek 
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egys®ges metropolisz jºvŜk®p kialak²t§s§val, kºzºs 

®rt®kek ®s c®lok meghat§roz§s§val ind²tja az 

egy¿ttmŪkºd®s konkr®t feladatainak kidolgoz§s§t.14 Az 

eur·pai gyakorlatban jellemzŜ korm§nyzat §ltal 

l®trehozott v§rosr®gi·knak azonban nem kell 

bizony²taniuk ºnnºn l®tez®s¿k sz¿ks®gess®g®t, ²gy a 

cselekv®si tervek kidolgoz§s§nak m·dszere sem 

felt®tlen¿l adapt§lhat· a magyar viszonyokra.  

 

Kºzºs jºvŜk®p ®s egys®ges ®rt®krendszer n®lk¿l persze 

neh®z arr·l besz®ln¿nk, mit k²v§nunk tenni egy sikeres 

metropolisz fel®p²t®s®®rt. K®zzelfoghat· eredm®nyekre, 

kºzvetlen c®lokra azonban mindny§junknak sz¿ks®ge 

van. Ċgy teh§t a kºzºs jºvŜnkrŜl folytatott diskurzussal 

p§rhuzamosan c®lszerŪ felv§zolni, melyek azok az 

azonnali beavatkoz§st ig®nylŜ ¿gyek, amelyekben 

kºzºsen, a korm§nyzat tudatos bevon§s§val tudunk 

rºvid idŜn bel¿l eredm®nyt el®rni. Lehet ez egy r®g·ta 

hi§nyz· region§lis innov§ci·s ®s tud§smenedzsment 

alap, a region§lis kºzleked®s-racionaliz§l§sr·l sz·l· 

javaslat, kºzºs nemzetkºzi marketingszervezet 15 vagy 

egys®ges kultur§lis menedzsment16, stb. A kºzºs 

akci·knak a partnerek ig®nyeit kell t¿krºzni¿k. Ennek a 

ăk²v§ns§glist§nakó teh§t p§rhuzamosan kell k®sz¿lnie a 

t§vlatos gondolkod§ssal: milyennek szeretn®nk l§tni 

Eur·pa egyik legnagyobb metropoliszt®rs®g®t h¼sz ®v 

m¼lva, mit szeretn®nk akkor hinni magunkr·l. Legy¿nk 

D®lkelet Eur·pa Kreat²v Kºzpontja? Vagy a Duna 

Metropolisza? Az Alkalmazott Tud§s R®gi·ja?  

 
10.1.5. Agenda 2010  

 
A Metropoly kezdem®nyez®s elind²t§sakor 2009 

ny§rut·j§n azt a c®lt tŪzt¿k magunk el®, hogy a 2011-es 

magyar EU Elnºks®g f®l®v®re m§r kºzºs akci·k 

induljanak egy megalapozott ®s egys®gesen 

t§mogatott metropolisz-egy¿ttmŪkºd®si program 

alapj§n. Ennek ®rtelm®ben 2010 Ŝsz®re sz¿ks®ges 

k®szen §llnia mind a Metropoly partnerh§l·zat§nak, 

int®zm®nyrendszer®nek, mind mag§nak a Metropoly-

programnak, hogy az elnºks®gi ®vben a megval·s²t§s 

szakasz§ba l®phess¿nk. Tºbb szektorban ®s s²kon kell 

elkezdeni a programalkot§s munk§j§t, amelyek 

eredm®nyei 2010 Ŝsz®n a Metropoly Programban kºzºs 

c®lok ment®n megfogalmazott akci·tervekben, 

projektekben ºltenek v®gleges form§t.  

                                                 
14 A Futurbia programmal elind²totta a Budapest jºvŜstrat®gia kidolgoz§s§t 2008-ban . 

http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html   
15  Budapest Buiness Regi on http://www.bbr.hu/   
16  Budapesti Kultur§lis Klaszter http://kultklaszter.hu/   

http://www.studiometropolitana.hu/futurbia/index.html
http://www.bbr.hu/
http://kultklaszter.hu/
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Az al§bbi ¿temterv a m®rfºldkºveket  ®s fŜbb dºnt®si 

pontokat tartalmazza n®gy fŜ akci·ter¿let ð a form§lis 

egy¿ttmŪkºd®si keret, h§l·zat®p²t®s, korm§nyzati 

kapcsolatok ®s akci·tervez®s ð egy¿ttes §ttekint®s®vel:  
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 INT£ZM£NYI KERET PARTNERS£G£PĊT£S KORMćNYZATI 

KAPCSOLATOK 

K¥Z¥S AKCIĎK 

     

2010. janu§r a Metropoly 

egy¿ttmŪkºd®s 

megalap²t§sa 

Partners®g-®p²t®si 

strat®gia kidolgoz§sa 

politikaalkot§s 

h§tt®rint®zm®nyeinek 

bevo n§sa 

 

2010. febru§r a KºzgyŪl®s ®s 

¦gynºks®g 

l®trehoz§sa, tisztviselŜk 

megv§laszt§sa 

kommunik§ci·, 

f·rumok 

a Metropoly 

bemutat§sa a 

korm§nyzati 

fejleszt®spolitika 

int®zm®nyi 

aktorainak, 

ăroadshowó 

 

2010. m§rcius a KºzgyŪl®s elsŜ ¿l®se, 

a munkaprogram els Ŝ 

olvasata  

  javaslat a 

region§lis strat®gia 

kidolgoz§s§nak 

programj§ra 

2010. §prilis Munkacsoportok 

l®trehoz§sa 

tematikus h§l·zatok 

l®trehoz§sa 

 a Munkacsoportok 

megkezdik a Kºzºs 

Akci·k 

kidolgoz§s§t 

2010. m§jus  a KºzgyŪl®s m§sodik 

¿l®se (az ¦gynºks®g 

besz§mol·ja), a 

munkaprogram 

elfogad§sa 

 javaslat a 

politikaalkot§si 

folyamatba tºrt®nŜ 

integr§ci·r·l: hogyan 

legyen r®sze a 

Metropoly a 

korm§nyzati 

fejleszt®si 

programoknak?  

strat®giaalkot§s 

2010. j¼nius  visszajelz®sek 

riport§l§sa, javaslatok 

defini§l§sa 

 riport ®s m§sodik 

olvasat  

2010. j¼lius    Metropoly 

Fejleszt®si Strat®gia 

®s Akci·program 

2010. augusztus  a KºzgyŪl®s harmadik 

¿l®se (az ¦gynºks®g 

besz§mol·ja), a 

Metropoly Fejleszt®si 

Strat®gia ®s 

Akci·program 

elfogad§sa 

   

2010. 

szeptember  

a Metrop oly v®gleges 

int®zm®nyrendszer®nek 

javaslata elk®sz¿l 

a h§l·zatok 

felk®sz²t®se a 

megval·s²t§si 

szakaszra 

 Metropoly 

Fejleszt®si Strat®gia 

®s Akci·program 
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metropolisz-egy¿ttmŤkºd®s 

formai kereteinek 

l®trehoz§sa 

10.1.6. Javasolt int®zm®nyrendszer ®s mŪkºd®si 

protokoll  

Nemzetkºzi p®ld§k alapj§n a Metropoly az ®rintett 

t®rs®gekben ®lŜ civil lakoss§got, v§llalkoz§sokat ®s 

szolg§ltat·kat k®pviselŜ kºzºss®gek, szºvets®gek, 

t§rsul§sok k¿ldºtteivel kezdheti meg a programalkot§si 

munk§t.   

 

A programalkot§s az a munkaszakasz, amelyben a 

Metropoly partnerek kialak²tj§k az egy¿ttmŪkºd®s 

kereteit, protokolljait, meghat§rozz§k viszonyukat 

egym§shoz, a korm§nyzati politikaalkot§shoz ®s a 

nemzetkºzi ar®na m§s v§rost®rs®geihez, defini§lj§k a 

Metropoly egy¿ttmŪkºd®s jºvŜk®p®t, c®ljait ®s az 

ehhez sz¿ks®ges eszkºzºket.  

 

Ez egy §tmeneti idŜszak, kor§ntsem kiforrott int®zm®nyekkel 

®s elj§r§srenddel: c®lja, hogy a programalkot§si idŜszak 

v®g®re kidolgozza ®s ®letre h²vja a v§rosr®gi· form§lis 

koordin§ci·s szervezet®t ®s kidolgozza annak 

munkaprogramj§t. 

 

Ennek ®rtelm®ben a programalkot§shoz sz¿ks®ges formai 

keretek  l®trehoz§s§ra vonatkozik az al§bbi javasolt 

strukt¼ra: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K¥ZGYũL£S £S ELN¥K  

A KºzgyŪl®s a v§rost®rs®g szereplŜinek k®pviseleti szervezete, 

minden tag r®szt vehet a munk§j§ban. A KºzgyŪl®s feladata a 

szervezet ¿gyeivel ð munkaprogram ®s kºlts®gvet®s ð 

kapcsolatos dºnt®shoz§s ®s a v®grehajt· test¿let munk§j§nak 

ellenŜrz®se. A tagszervezetek egy-egy k®pviselŜvel vesznek r®szt 

a KºzgyŪl®s munk§j§ban, a k®pviselŜk egyar§nt egy-egy 

szavazattal rendelkeznek. A KºzgyŪl®s vezetŜje az Elnºk, aki 

egyben a Metropoly egy¿ttmŪkºd®s form§lis k®pviselŜje, 

ăarcaó.  

 

TANćCSADĎ TEST¦LET/MAGISZTRćTUS £S METROPOLY 

NAGYK¥VET 

A KºzgyŪl®s j·l inform§lt dºnt®seit elŜseg²tendŜ, egy felk®rt 

szak®rtŜi kºr szolg§lja a Metropoly politikai, ¿zleti ®s 

kºzigazgat§si rendszerekbe val· integr§l·d§s§t, a horgonyok 

megtal§l§s§t, a priorit§sok, trendek ®s lehetŜs®gek defini§l§s§t. 

Javasolt egy f¿ggetlen Metropoly Nagykºvet poszt l®trehoz§sa, 

aki az Elnºk mellett az egy¿ttmŪkºd®s t§rsadalmi elfogad§s§t 

seg²ti elŜ.  

 

V£GREHAJTĎ TEST¦LET (¦GYN¥KS£G)  

A KºzgyŪl®s dºnt®s-elŜk®sz²tŜ szervezete: az elsŜ idŜszakban a 

partners®g-®p²t®s®rt, koordin§ci·®rt, szakmai anyagok 

k®sz²t®s®®rt (kutat§s, anal²zis, trendfigyel®s, adatb§zis-®p²t®s) 

felelŜs szervezet. £ves munkatervet val·s²t meg, amelyet a 

KºzgyŪl®s ellenŜriz.   
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Az egy¿ttmŪkºd®s ideiglenes int®zm®nyei a hallgat·lagos 

®rt®kek ð demokratikus dºnt®shoz§s, particip§ci·, 

megalapozott ®s j·l inform§lt dºnt®sek, ºnk®ntes r®szv®tel, 

osztott kºtelezetts®gv§llal§s ð alapj§n alak²tja ki mŪkºd®si 

rendj®t, amely az al§bbi javasolt protokollon alapul: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.2. Pozicion§l§s, h§l·zat®p²t®s ®s 
specializ§ci·: a kºzºs cselekv®s  

 
10.2.1. Pozicion§l§s  

Eur·pai Duna R®gi· Strat®gia  

 

 ĂT®rs®g¿nkben nagy a verseng®s az®rt, hogy melyik v§ros legyen 

Kºz®p-Eur·pa kºzponti metropolisza ®s patetikusan a ĂDuna 

fŖv§rosaò. Nek¿nk mindent el kell kºvetn¿nk az®rt, hogy 

Budapest legyen ez. De ezt csak akkor tudjuk ®rv®nyes²teni, ha az 

MUNKACSOPORTOK 

Az ¦gynºks®g tematikus munkacsoportok ºsszeh²v§s§t 

kezdem®nyezi az ®ves munkaterv alapj§n, amelyekbe tagok ®s 

nem tagok is megh²v§st kaphatnak. A Munkacsoportok feladata 

egy meghat§rozott t®m§ban kialak²tani a Metropoly 

egy¿ttmŪkºd®s §ll§spontj§t, valamint javaslatok 

megfogalmaz§sa.  

 

TAGSćG £S CSATLAKOZćS 

A Metropoly egy¿ttmŪkºd®s tagjai az ®rintett v§rost®rs®g 

kºzºss®geit, v§llalkoz§sait, szolg§ltat·it k®pviselŜ szervezetek 

(szºvets®g, t§rsul§s, ®rdekk®pviselet, ºnkorm§nyzat), amelyek a 

KºzgyŪl®s munk§j§ban egy-egy k¿ldºtt felhatalmaz§s§val 

vesznek r®szt. A Metropoly egy¿ttmŪkºd®s minden, a tags§g 

krit®riumainak megfelelŜ szervezet sz§m§ra nyitott. 

  

A D¥NT£SHOZćS RENDJE 

A KºzgyŪl®s dºnt az ¦gynºks®g ®s a Munkacsoportok §ltal 

beterjesztett, ®s a Magisztr§tus §ltal v®lem®nyezett javaslatokr·l. 

A tagok egy -egy szavazattal vesznek r®szt a dºnt®sben.1 

 

£VES MUNKAPROGRAM £S K¥LTS£GVET£S 

A KºzgyŪl®s a Magisztr§tus ®s az ¦gynºks®g seg²ts®g®vel 

kidolgozza ®s elfogadja az ®ves munkaprogramot. A 

munkaprogram  megval·s²t§s§hoz a KºzgyŪl®s kºlts®gvet®st 

rendel.  

 

K¥Z¥SS£GI R£SZV£TEL  

A Metropoly egy¿ttmŪkºd®s kºzºss®gi r®szv®telen alapul· 

kezdem®nyez®s. A KºzgyŪl®s felelŜs az ®rintett t®rs®g 

lakoss§g§nak, ¿zleti ®s civil kezdem®nyez®seinek bevon§s§®rt, 

tudatoss§gnºvel®s®rt, a tudatos t§mogat§s elnyer®s®®rt. Ez az 

alapelv rºgz²tendŜ az ®ves munkatervben.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Duna Strat®gia=Balk§n-

integr§ci·s strat®gia  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ulm-Wien-Budapest 

Eur·pai Egy¿ttmŤkºd®si 

Csoportosul§s   
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orsz§gos politika seg²ti Budapest tºrekv®seit, ha Budapest igazi 

vil§gv§ross§ fejleszt®se nemzeti ¿ggy® emelkedik. Nemzetkºzi 

viszonylatban pedig fenntartjuk ®s erŖs²tj¿k azt a trad²ci·t, hogy 

d®li ®s keleti szomsz®djaink sz§m§ra Budapest az elsŖ igazi 

nyugati nagyv§ros.ò (Hegyi Gyula, volt EU-k®pviselŖ, a 

K¿l¿gyminiszt®rium munkat§rsa) 

 

A k®sz¿lŜ, elŜre sz§m²that·an 2011-ben, Magyarorsz§g EU 

elnºks®gi f®l®v®ben elfogad§sra ker¿lŜ Duna R®gi· 

Strat®gia ð mint az §talakul· Eur·pai Koh®zi·s Politika egy ¼j 

ir§nyvonala ð Budapest sz§m§ra D®lkelet-eur·pai kºzponti 

szerep®nek megerŜs²t®s®t jelentheti. A n®met (Baden 

W¿rttemberg tartom§ny) kezdem®nyez®sre ®s balti mint§ra 

k®sz¿lŜ r®gi·s strat®gia a d®lkeleti, az integr§ci·hoz 

¼jonnan csatlakozott orsz§gokba azokon kereszt¿l pedig a 

Fekete-tenger t®rs®g®be, illetve a Balk§nra ir§nyul· 

tŜkebefektet®sek ®s ¿zleti ®rdekek keretfelt®teleinek 

megteremt®s®t c®lozza. Ebben a nagyon kev®ss® koherens 

t®rben a v§rosi ir§ny²t·kºzpontok fejlŜd®se kritikus a 

megfelelŜ piaci mŪkºd®s ®s nºveked®s megteremt®se 

®rdek®ben. Budapest sz§m§ra nyitott lehetŜs®g a balk§ni 

®s d®lkelet-eur·pai t®rs®gek integr§l· kºzpontj§v§ v§lni, 

ez®rt a Duna R®gi· Strat®gia Budapest sz§m§ra egyfajta 

Balk§n-integr§ci·s strat®gia.  

A ne mzeti Duna -strat®gi§kat 2010. nyar§ig sz¿ks®ges a 

nemzeti kontaktp ontoknak eljuttatni a Bizotts§g felelŜs 

szerve fel®, ez pedig mindºssze h§rom h·napot jelent a 

magyar v§rosi ®rdekek ®s Budapest nemzetkºzi 

tºrekv®seinek Strat®gi§ba emel®s®re. A magyar 

strat®giak®sz²t®si folyamatra jellemzŜ szŪk szakmai 

mezsgy®n mozg·, t§rsadalmi konzult§ci·t teljes eg®sz®ben 

mellŜzŜ met·dus sz¿ks®gess® teszi a v§rosi, civil ®s ¿zleti 

®rdekek mobiliz§l§s§t, ºnszervezŜd®s®t ®s javaslatt§ 

form§l§s§t a magyar Strat®gia beny¼jt§s§t megelŜzŜen.  

A Duna R®gi· Strat®gia azonban mindºssze egy sz¿ks®ges 

l®p®s a szerves¿lŜ t®rs®gi v§rosi kapcsolatok ir§ny§ba, 

amelynek kºvetkezŜ f§zisa, az Ulm, B®cs ®s Budapest §ltal 

alap²tott EGTC17 - eur·pai egy¿ttmŪkºd®si csoportosul§s ð 

elŜk®sz²t®s alatt §ll. Ennek a szervezetnek t§vlatos c®lja az 

¼j Duna makror®gi· kooridn§ci·s ®s v®lhetŜen 2020-at 

kºvetŜen eur·pai t§mogat§sszervezŜ ®s kezelŜ 

int®zm®ny®v® v§lni.  

 

 

 

¥tºs Korridor: Mil§n·-Budapest tengely  

 

Az ¥tºs Korridork®nt a francia ®s olasz nyom§sra 

transzeur·pai tengelly® avanzs§l· multimod§lis kºzleked®si 

                                                 
17 http:// www.bm.hu/web/portal.nsf/archiv_hir/60E1D3650A4955E1C1257367002F1DEE   

 

http://www.bm.hu/web/portal.nsf/archiv_hir/60E1D3650A4955E1C1257367002F1DEE
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Mediterr§n t®rs®gek 

ºsszekºt®se az ĂĐj 

Eur·paò 150 milli·s 

piacaival 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fŜ¼tvonal a Mediterr§n t®rs®g kelet-eur·pai (ukr§n ®s orosz) 

kapcsolat§t c®lozza megteremteni, kapcsolatot teremtve 

Eur·pa magt®rs®gei ®s a 150 milli·s ăĒj Eur·paó piacai 

kºzºtt. Az ¥tºs Korridor d®li tengelyk®nt alternat²v el®r®si 

utat jelent Magyarorsz§g sz§m§ra, ez§ltal jav²tja Budapest 

h§l·zatba kapcsolts§g§t, el®rhetŜs®g®t. A kºz®pkori 

lombardiai kereskedelmi ¼t posztmodern ¼jra®rtelmez®se a 

tradicion§lis ¿zleti kapcsolatok ¼jj§alakul§s elŜtt nyit 

lehetŜs®get, tºbbek kºzºtt a termel®s (b¼torgy§rt§s), az 

innov§ci· ®s a kultur§lis egy¿ttmŪkºd®sek ter®n. A 

t®rs®gben h§rom v§ros is elnyerte az Eur·pai Kultur§lis 

FŜv§ros c²m®t ð 2010 P®cs, 2012 Maribor, 2013 Kassa ð ez 

szinte egyed¿l§ll· lehetŜs®g a t®rs®g arc§nak kialak²t§s§ra, 

egy olyan ¼j ter¿leti gazdas§gfejleszt®si strat®gia 

kidolgoz§s§ra, amely tudatosan ®p²t a majdani Korridor 

§ltal teremtett megnºvekedett mobilit§s ®s javul· 

el®rhetŜs®g lehetŜs®geire.  

Az ¥tºs Korridor az ¼j eur·pai region§lis fejleszt®si 

int®zm®ny, az EGTC ð eur·pai egy¿ttmŪkºd®si 

csoportosul§s ð egy lehets®ges jºvŜbeli platformja, amely a 

Duna R®gi· fŜ mozgat·rug·ihoz hasonl·an az egykori 

szerves t®rs®gi kapcsolatok ¼jj§alak²t§s§t ®s fejleszt®s®t 

szolg§lja.  

 

Az ¥tºs Korridor tere (TEN 6. vas¼ti tengely)  

 
 

 

 

10.2.2. H§l·zat®p²t®s  

���µ�����‰���•�š�����µ�Œ�•�‰���]���D���š�Œ�}�‰�}�o�]�•�Ì�W���c�D���š�Œ�}�‰�}�o�Ç�_ 
 

Ă2011-ben, az EU-elnºks®g¿nk idej®n Budapestet k¿lºnleges 

turistak²n§lattal kell a vil§gfigyelem kºz®ppontj§ba var§zsolni. 


